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INTRODUCCION

Este trabajo de investigacién sobre la "FUNCION SUPERVISORA DE
DIRECTORES DE ESTABLECIMIENTOS DEL NIVEL MEDIO", fue motivado con -
el objeto de realizar un estudio sobre la accidén orientadora que =~
los directores de esos planteles ejercen; ademés, de cumplir atribu

ciones administrativas a las que dedican mayor tiempo.

‘La intencidn de este trabajo es ofrecer un modelo que sirva de
guia a los interesados en el tema, sin olvidar que la naturaleza de
cada_estéblecimiento, sus peculiaridades, calidad de recursos huma-
nos y materiales con que cuenta, &rea donde esta ubicada la escuela,
condicionan cambios para adecuar su planeamiento, a fin de conci--

liar lo técnico y deseable, con lo posible o real,

El presupuesto del Ministerio de Educacidén, no permite nombrar
personas que realicen esta supervisgién por &reas, niveles y secto--
res, por lo que se trata de formular estrategias y mecanismos para
que los directores'los apliquen en beneficio del rendimiento del -
sistemas, Dentro del marco tedrico se especula que el Director de -
un establecimiento de Educacidén Media debe ser capaz de aplicar téc
nicas y procedimientos que le permitan cumplir.con dicha funcidn su
perviéora; cabe pensar también que debe buscarse las oportunidades
para capacitarlo adecuadamente valiéndose de cursillos o de las ex-

tensiones universitarias.

Para ser posible la comprobacidén es esta presuncidn, se reali-
b 3

z6 una encuesta a distancia con los directores de planteles de Edu-




cacién Media, Catedréticos, Autoridédes locales y Supervisores del -
‘Departamento de'Jutiapa,'para explorar mediante opiniones, el grado

en que se cumple la Funcidn Supervisora en el desarrollo del proceso
educativo en estos establecimientos. ELl correo fue el conducto para
hacer llegar los instrumentos que permitieron recolectar la informa-.
¢cidén que fue objeto de un procesamiento estadistico, que permitid -
llegar a establecer correlaciones entre las opiniones de los diferen

tes tipos de informantes.

La interpretacién de esta informacidén permitidé la formulacidn -
de conclusiones y recomendaciones que se consideran vdlidas para pla

nificar, ejecutar y evaluar:

-Un procedimiento de seleccién de Directores, por los medios es~
tablecidos o aprovechando los recursos de docentes experimenta-

dos gue han adquirido una autocapacitacién.

Este estudio detectd también la necesidad de continuar investi-
gando el campo de la Funcidén Supervisora del Director y de estable--
cer mecanismos de comunicacidén entre los agentes de la educacidn, lo
que fortalecerd indudablemente la accién supervisora que beneficiaré
los aspectos cualitativos de la educacidén en cada centro y ello pro-

moverd un mejoramiento educativo en este nivel.



I« FUNDAMENTACION TEORICA.

K.- Lo que se piensa respecto a la supervision.

A nivel regional y nacional, se tienen diversas opiniones en re
lacidn a la supervisidn; el maestro de escuela concibe la supervi--
sién como una actividad que la realiza. con sentido de orientacidn,
guia, asesoria y ayuda segin las circunstancias; pero més pareciera
que tal como se realiza, se limita a una fiscalizacibn en el gqueha--
cer de los docentes. Ramirez, 1,963 (10), nos dice: " ,.., desde que
las escuelas aparecieron asi en este pais como en los otros y comen-
zaron a organizarse en sistemas, las autoridades del ramo sintieron
la necesidad de vigilarlos. Entendieron que para que rindieran sa~-
tisfactorios resultados, era preciso que nacieran bien constituidas
y después, gque su desenvolvimiento se realizara normalmente. Para -

poder cuidarlas adecuadamente, crearon la Supervisidn',

También nos dice Ramirez (10): "La fiscalizacibn es 0til, pero,
para que las escuelas progresen y dia tras dia superen la cantidad y
calidad de su rendimiento, es preciso gue a la fiscalizacidn se afla-
da alguna otra cosa de mayor substancia. Cuando esta necesidad se -

dejé sentir, aparecid la Superwvisién".

En resumen, se piensa que 1lo0s supervisores o docentes que hagan

la accibén de supervisidn, deben realizar las siguientes actividades:

1o. Que cuiden de la buena organizacidén y buen funcionamiento de

las escuelas y que trabajen incansablemente a fin de que las



condiciones de los planteles se superen;

20. Que se esmeren en capacitar cada vez més a sus maestros, tan~

to en el aspecto cultural como en el profesional, y

%0, Que se preocupen honda y sinceramente por el progreso cultu=~
ral de sus Areas de trabajo, para lograr el avance progresivo
de la poblacidn rural y urbana sobre el sendero de la cultura

moderna y que es un imperativo de nuestros dias.

Considero valiosos dos fragmentos que nos indica Ramirez (10) y
que los cito a continuacibén: "Urge que todos los supervisores organi
cen debidamente, de acuerdo con normas racionales y cientifiéas, el
trabajo que han de realizar o estédn ya realizando en las zonas que =
tienen a su cargo", " ,..la labor del supervisor deber ser planeada
conciénzudamente de manera que ninguna de las actividades que la in-
tegran quede omitida o se enfatice més de lo debido, y de modo que -
en todo instante el supervisor pueda estar seguro de lo gue debe ha~
cer. Supervisar sin plan de ninguna especie no podrfan hacerlo ni -

siquiera los supervisores mis capaces',

B.~ Opinidén de los maestros acerca de la supervisidn.

El maestro nuestro es de la opinibén de que los supervisores de
todos los niwveles,, realizan un trabajo de fiscalizacibén y en algunos
momentos aungue exageradamente lo juzgan como un policia, que le es-
t4 vigilando todos sus actos y no cumple con su verdadero cometido,

como el orientarlo, guiarlo, auxiliarlo y ademds compartir con 8l 1a



reconocer gue mucild Uge esid [epDpuUlDaillludu Uo UTL WaT2 ULV WLomvg Jo
que se ha venido acostumbrando a un sistema andrquico de cosas ¥y he-
chos que se dan en la educacidn y no ha querido sefialarlos, mucho me
nos participar para la bilsqueda de soluciones que mejoren todo nues-

tro sistema educativo,

Ramirez (10), nos indica " ,..desde el afio 1,919, el Doctor W.
S. Gray informaba en su importante revista educativa que habiéndose
preguntado a un gran ndmero de maestros en qué problemas concretos -
de su profesién necesitaban a menudo ayuda de los supervisores, 1los
maestros contestaron con una amplia lista de cuestiones de diversa -
naturaleza, las cuales enumera asi: 1lo. Las de organizacidn escolar;
20, Las de la ensefianza de las diversas materias y actividades; 30.

Las de disciplina; y 4o. Las de labor social',

Nos aclara también el estudioso de los problemas de la supervi-
sidén educativa, que: "Los Doctores A. S. Barr y W. H. Burton, en un
estudio realizado se encontrd que los maestros opinaron que la super
visidén era necesaria en los siguientes aspectos: lo. Asuntos de orga
nizacidén escolar; 2o0. Asuntos de enseiflanza; 3%0. Asuntos de discipli-
na; L4o. Asuntos de extensidn educativa dentro de la comunidad; y 50.

Asuntos de mejoramiento profesional de maestros',

C.- Funcidn Supervisora del Director.

Sperb, 1,974 (11), nos indica: "La funcidn supervisora es la -

responsabilidad més descuidada como obligacidn del director de escue



la, posiblemente porgque su preparacidn en este aspecto es deficien--

tel,

Se piensa que la supervisién y la asistencia al maestro en ejer
cicio son una de las mayores garantias en la lucha contra la rutina
y en la blsqueda del perfeccionamiento de la ensefianza. La funcidn
supervisora se estima bastante dificil, por estar ligada en forma in
separable a la funcién directiva total y por eso debe ser considera-

da seriamente por los que asumen cargos directivos.

Segin Sperb (11), '"Debe ser entendida como un recurso ofrecido
al cuerpo docente", agregando que Kimbal Wiles, en ejercicio de la -
supervisidén recomienda estos consejos: que el supervisor sea modes—-
to, que manifieste deseo de aprender y de recibir ayuda, que reconoz
ca los valores entre el personal supervisado, introducir modificacio
nes lentamente de acuerdo a las necesidades, que escuche mucho y -
aprenda a hablar menos, gque toda labor supervisora la inicie cono--
ciendo los problemas del personal, que esté presto a escuchar a to--
dos, que tome determinaciones claras en reuniones abiertas en que to
dos puedan participar, que trabaje con naturalidad y que tenga cuida
do de no menospreciar u ofender a quienguiera que sea de las perso-
nas con las cuales colabora, que controle sus palabras, incluso las

observaciones hechas en tono de broma',

La accibn supervisora no es exclusividad del supervisor, sino -
que concierne a todas las personas involucradas en la educacibdn, ca-

da quien en su &mbito.



D.- Liderazgo y Supervisidn.

Sperb (11), nos dice gue: "Kimball Wiles, cita el liderazgo co-
mo la primera habilidad del supervisor. Que ayude a los maestros en
sus tentativas de mejorar la situacidén de aprendizaje y, al hacerlo,

desarrollarse ellos mismos como profesionales".

Todo profesional que ejecuta labores de supervisidén y sobre to-
do en la docencia, debe poseer liderazgo, mismo que lo ha conseguido
por sus afios de labores, honorabilidad, respeto, carifio del personal
a quien se le ha encomendado supervisar. Pero mids que todo lo habra
conseguido cuando dé evidencias de que conoce lo que se le ha enco--
mendado y que estd dispuesto a ponerlo al servicio de todos para una
mejor enseflanza-aprendizaje, que los supervisados vean en €l un com-
paﬁero més y que tiene todo el interés por encontrarle la solucidn a
sus problemas, lo comprenda, lo oriente y que reconozca su autoridad

cientifica y técnica.

E,= Las relaciones humanas en la supervisidn escolar.

Las relaciones humanas tienen como base, el respeto y la consi-
deracién por el prdéjimo, no importando la condicidn de que fuere. -
Nerici, 1,975, (9), nos dice: "Parte del éxito de la supervisidn es-
colar depende de las buenas relaciones entre el supervisor y las de-
més personas relacionadas con la institucidén o sea en el proceso en-

seflanza-aprendizaje'.

El propdésito de las relaciones humanas es el de lograr un mejor



laciones humanas, fundaﬁentalmente, la valoracibén y el respeto a las
personas. Para que las relaciones sean armoniosas entre el supervi-
sor y los supervisados, el supervisor debe conocer de relaciones hu-
manas, ya que tendria capacidad para afrontar cualquler situacidn, -
por sus mismas relaciones cordiales con las personas inmersas en la

labor.

Nerici (9), dice: "Cudntas situaciones inlitiles podriamos evi--
tar, si las personas al relacionarse con los demés, lo hicieran con

tacto, sensibilidad y respeto para con ellos'.

F.- Etapas de la supervisién.

Nerici (9), dice: " ...para desarrollar su trabajo, la supervi=-
sidén se desplaza en tres etapas: PLANEAMIENTO, SEGUIMIENTO Y CON--
TROL'", Resumidamente nos dice que: "EL PLANEAMIENTO, es una guia de
la labor gue va a desarrollar la supervisidén en un periodo lectivo,
anual o semestral. EL SEGUIMIENTO, es el que se desarrolla durante
todo el periodo lectivo, efectuando nuevas planificaciones o los =~-
ajustes necesarios, segln datos recogidos y evaluados y el CONTROL,
es el que actla sobre la base de los resultados de los trabajos rea-

lizados™,

Todo planeamiento deberéd ser flexible a los cambios gue las ne-
cesidades imperantes lo exijan, en relacidén a su seguimiento, con--
trol y evaluaciones que se realicen, para determinar con mucha preci

5ién qué cambios 0 reajustes deberdn realizarse para hacer més efec-




tivae la ensefianza-aprendizaje.

G.- Técnicas de Supervisidn.

Diferentes son los medios o técnicas de que puede hacer uso el
Director-Supervisor para garantizar el mejoramiento de la labor edu-
cativa, al ejercer la supervisidn preventiva, constructiva y creati-
va; lo mejor es emplear diferentes medios a la vez, slempre gue es--
tos se complementen, ya que las técnicas de supervisidn tienen la ca
racteristica de ser selectivos en relacidén con el tipo de supervi--

s5idén que se realice.

Entre las técnicas de supervisidn estan: las verbales, las de -

observacidén y las de coparticipacion.,

Entre las verbales pueden citarse: las visitas (de organizacidn,
exploracidn, evaluacidén y de ocasidn), entrevistas, reuniones, circu

lares o boletines, lecturas dirigidas y cursos o cursillos,

Entre las de observacidén estén: Clase demostrativa (directa), -
clase regular (directa), proyecciones (indirecta), peliculas (indi--
recta), muestras pedagbgicas (indirecta) y material de museos (indi-

recta).

Pueden citarse entre las de coparticipacidn directa: ensefianza

dirigida y grupos de trabajo.

A continuacidén se describen algunas de las técnicas que intere-

san para el presente estudio:



1.— La técnica visitas: consiste en visitar periddicamente las aulas
con objetivos preestablecidos. Es un procedimiento que se hace
necesario; es un medio de observacidn y estudio de las condicio-
nes del proceso ensefianza-aprendizaje. Su importancia esté en -
qué el Director mantiene contacto directo con las situaciones de
la escuela, problemas de maestros y alumnos, ofreciendo la venta

ja de ayudar técnicamente y en forma individual a los docentes.

Al respecto, Hierro (3), dice: "Al efectuar la visita, el -
Director debe estar convencido de gue el aula es un pequeio cen-
tro de actividades docentes donde los alumnos, maestros y &l mis

mo, trabajan juntos para alcanzar la educacién de los educandos'

Més adelante sefiala los objetivos de las visitas; entre --
elios: "CONOCER A LOS DOCENTES: este es observado en el medio -
donde desenvuelve su accidn, permitiendo estimular su trabajo, -
asi como colocarlo en las actividades de la escuela donde pueda
ofrecer su més eficaz contribucidén. CONOCER A LOS ALUMNOS: el -~
salén de clases es uno de los mejores lugares donde puede cono--
cerse a los educandos, hacen uso de sus potenclalidades y otras
veces las evaden, por falta de interés, estimulo u orientacidn.
EVALUAR EL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE: ver si los objetivos -

fueron alcanzados, tomando en cuenta la etapa de desarrollo d

@

los alumnos y las condiciones del grupo a su cargo. EVALUAR LA
APLICACION DEL ASESORAMIENTO EFECTUADO: el director puede eva--
luar sus propias actividades de supervisibén, observando si los -

maestros convierten en préctica su asesoramiento, PRODUCIR CAM-

10



BIOS NECESARIOS PARA LA EDUCACION: las visitas sucesivas a los -
grados, permitiran al director efectuar cambios administrativos

o técnicos que contribuyan al mejoramiento del servicio, entre -
otros: traslados de alumnos de una seccidn a otra, asignar un -
cambio de grado o actividad especial a los docentes, agrupar a -
los docentes seglin sus afinidades para lograr colahoracidn y ar-
monizacidén de la tarea, adecuacidén de los contenidos programdti-
cos y aplicacidn de nuevos métodos y técnicas, organizar campa--
flas mediante las cuales la escuela trascienda a la comunidad, -

ate .M

"Esta técnica ofrece como desventaja, la indiferencia o re-
chazo que los docentes demuestran en el momento de llevarla a ca
bo. 8Sin embargo, esto puede salvarse si el director efectia en-
trevistas antes de realizar las visitas con el objeto de hacer -~
conocer los objetivos de las mismas, manifestando clarsmente su
deseo de ayudar a los miembros del personal a resolver sus pro--
blemas. Si las visitas son preparadas técnicamente y no la rea-
liza en forma empirica, como parte de una rutina y manteniendo -
su autocontrol para no intervenir en el transcurso de la clase,

de no ser imprescindible, é&éstas son efectivas".

Hierro (3) agrega: "Existen diferentes clases de visitas, -

dependiendo esto del objetivo y de las circunstancias:

-ADMINISTRATIVAS: tienen por objeto atender los aspectos forma
les o0 materiales de la actividad docente. Se relacionan con

el equipo escolar, el material de enseflanza, los medios auxi-

11



liares, etc.

~-TECNICAS: son aquellas que observan las actividades de los do
centes, para conocer la eficiencia con que desempeilan su ta--
rea y las necesidades relacionadas con el proceso del aprendi

zaje.

MIXTAS: participan del cardcter de las administrativas y las

técnicas., Pueden ser: VISITAS DE ORGANIZACION: se proponen -
coordinar todos aguellos elementos que son necesarios para la
mejor marcha del establecimiento, Tienen lugar casi siempre

en los comienzos del curso escolar y se dirigen a la organiza
cién de la escuela, distribucidén de acciones, orientacidén y -
asesoramiento de maestros que se inician o0 que acaban de in--
corporarse al plantel, los gue se hacen cargo de un grado por
primera vez, los porteros o personal auxiliar, etc. VISITAS

DE EXPLORACION: permiten efectuar un diagndstico de situacidn
indispensable para elaborar el plan de Supervisidén. Consiste
en observar al maestro y alumnos trabajando, para conocer las
necesldades de la escuela y obrar en consecuencla, detectando
puntos fuertes y débiles en la marcha general del plantel. =
VISITAS DE EVALUACION: se realiza durante todo el periodo es
colar, no sbdlo para segulr el proceso enseflanza-aprendizaje,

las acciones encomendadas a los docentes, las actividades de

perfeccionamiento y las administrativas, sino también para -
evaluar sus actividades de supervisidén observando si los maes

tros llevan a la préctica su asesoramiento y sugestiones. VL

2



SITAS OCASIONALES: son las no planificadas (desde el punto de
vista de una supervisidn técnica no son aconsejables); sin em
bargo, durante el transcurso del periodo lectivo habré necesi

dad de realizarlas si la situacién asi lo exige'".

Las visitas tienen que ser planificadas, como cualquier me-
dio de supervisidén, formando parte del Plan de Supervisidn elabo
rado por la escuela, con el objeto de evitar pérdida de tiempo y

energia y obtener de su aplicacidén los mejores resultados.

En su importante enfoque a la supervisidn, Hierro (3) indi-
ca: "El planeamiento puede ser efectuado sblo por el Director o
con la participacidn del personal. Cuando el Director es un 1li-
der amable y competente y los maestros asi lo reconocen, las vi-
sitas pueden ser planeadas por éste, pero el cuerpo docente debe

conocer el Plan con la debida antelacidén. Al planificar las wi-

sitas se tendrdn en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:

objetivos de la visita, tiempo por emplear, clase de visita y -

procedimiento por seguir durante y después de la visita',

"Mucho de su éxito depende de la forma de realizarlas. Pa-
ra ello el Supervisor debe considerarse: PARTE INTEGRANTE DEL -
GRADO: debe ingresar en el aula al mismo tiempo que lo hacen ma-
estro y_alumnos, dando la impresidén de que forma parte del grupo
para lograr que se actie normalmente, sin inhibiciones. UBICAR-
SE EN LA PARTE DE ATRAS DEL AULA: el objeto es poder observar a
los alumnos sin que estos se distraigan o condicionen su actua--

cidn.

1.3

-



3i la tarea se efectiia en grupos, el Director debe moverse
entre ellos para ver cbémo realizan las actividades. ABSTENERSE
DE HACER COMENTARIOS: nunca se deben hacer comentarios delante -
de los educandos, salvo que éstos o el maestro se 1o soliciten O
cuando las circunstancias asi lo aconsejen. Los puntos fuertes
y débiles de la clase se anotardn para ser discutidos mis tarde
en la entrevista que debe efectuarse entre el Director y el ma--
estro. SER CRITICO, ANALIZANDO LAS CIRCUNSTANCIAS: es muy fécil
realizar una simple observacidén, pero bastante dificil es buscar
las razones de los hechos, analizando causas, circunstanclas y -
consecuencias. TOMAR NOTAS DURANTE LA OBSERVACION: la ventaja -
de hacerlo radica en que ayudan grandemente a realizar el récord
de las diferentes actividades que deben discutirse posteriormen-
te con el educador. Si el Director prefiere no tomar notas en -
el transcurso de la clase, debe hacerlo tan pronto sale de ella

para evitar olvidar detalles de capital importancia’,.

Para que este medio de supervisién dé los resultsdos gue se
desean, el Director debe realizar el Records de Visitas, de ser
posible en duplicado para dejar copia al docente observado. El
uso de Records facilita una observacidn ordenada y objetiva y -
permite obtener especificas informaciones que deben servir de ba
se para ayudar a los maestros segin las necesidades, forméndose

asi el "Récord acumulativo' de cada docente.

Resumiendo, las visitas pueden ser planificadas y ocasiona-
les; las primeras responden a objetivos preestablecidos de dife-

rente Indole para estimular y orientar el proceso educativo y -~
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las segundas por su naturaleza pueden convertirse en una fiscali
zacidén de personas y deteriorar el desarrollo del proceso educa-

tivo.

La técnica Entrevista: estd considerada como uno de los mejores
medios de supervisidn, porque en ellas el Director-Supervisor --
puede ponerse en comunicacidn con cada uno de sus maestros para
orientarlos convenientemente. La ventaja que pressenta es que -
puede adaptarse a las diferencias individuales de cada miembro -
del personal, proporcionidndoles la ayuda que necesitan de acuer-

do con sus intereses y necesidades.

Las entrevistas sirven para complementar o suplementar otras
técnicas de supervisién empleadas; por ejemplo, después de una -
visita al grado se hace imprescindible la celebracidén de una en-

trevista.

8i se emplea correctamente, proporciona a cada docente la -
ayuda particular gque necesita para llegar a ser habil en su Auto-

Andlisis, Auto-Evaluacidén y Auto-~Desenvolvimiento.

Pero, asi como es considerada importante y eficaz, también
es de dificil aplicacidn por la naturaleza de las personas que -
intervienen. En algunos casos, el Director no es lo suficiente-
mente amplio como para ceder segin las circunstancias y a veces
el educador no le gusta admitir sus errores, por lo que hay que

tener una gran habilidad para tratar con los maestros,

Hierro (3), sefiala que los propésitos de la entrevista, de-

penden de las circunstancias, por lo que son muchos y variados,,

15



siendo los mis importantes: CONOCER AL MAESTRO: conocimiento com
prensivo, conocimiento siempre provisional, sujeto a rectifica~-
ciones posteriores porque el HOMBRE ES UNA POSIBILIDAD, NO UN RE
SULTADO. ORIENTARLO Y PERFECCIONARLO: es evidente gque en muchos

aspectos los docentes no conocen sus habilidades 0 inhabilidades
como para darles la atencidn que las circunstancias merecen. TO
do educador necesita identificar sus problemas y sus acilertos, ¥y
1la entrevista puede ayudar eficazmente en este sentido. ACLARAR
PUNTOS QUE OFREZCAN DUDA: en muchos casOs no se actlia con acier-
to debido a que el maestro desconoce si determinado proceder es
eficaz 0 ineficaz. ARMONIZAR LA LABOR DE LA ESCUELA: los maes--
tros, integrantes del equipo escolar, después de aceptar una me-
ta y responsabilidad comin, trabajan juntos, aunque con motivos

especificos diferentes tratando de coordinar sus respectivas ac=-
tividades para la realizacién del objetivo fijado. Si se traba-
ja individualmente, sin espiritu y conciencia de grupo, es impo-

sible lograr una actividad arménica y efectiva'.

Continda Hierro (3) diciendo: "Atendiendo la oportunidad en
que se realizan, las entrevistas se pueden dividir en: ANTERIQ=~
RES A LA VISITA: se refiere al intercambio de ideas entre Direc-

tor y maestro previo a la visita de observacidn, especialmente

i

cuando &ésta ha sido enunciada. POSTERIORES A LA VISITA: es la

forma més corriente, ya que no puede haber visita completa sin

i

el empleo de la entrevista posterior a ella. Tiene por objeto

discutir con el maestro los resultados observados. AL INICIARSE
EL PERIODO LECTIVO: es necesaria la entrevista indiwvidual con la

totalidad del personal ya que son las que se efectlan con menor
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frecuencia. Los docentes que se incorporan al establecimiento -
necesitan que se les brinde, por ejemplo, ayuda para incorporar-
se a la vida social y educacional, informacién de los objetivos,

programas, organizacidén del establecimiento, etc.'™

La Entrevista de Reunién: ésta técnica es importante e indispen-
sable para la buena marcha del establecimiento y debe responder
a una planificacidn previa para poder canalizar la participacidn

de los miembros hacia el logro de objetivos preestablecidos.

Los docentes tienden a trabajar en forma aislada y las reu-
niones tienen como uno de sus objetivos el de unificar y armoni-
zar las actividades del personal con el objeto de alcanzar mejor

los objetivos educacionales.

ELl Director es en gran parte responsable de la actitud que
asuman los educadores hacia esta técnica, pues sl se preocupa -
por demostrar que su propdésito es el de ayudar, asesorar, orien-
tar y estimular actuando en forma técnica, Gtil y democrética--
mente, indudablemente logrard el apoyo del personal, Empleando
este medio, el Director podrid: dar a conocer objetivos ¥y procedi
mientos de los medios de supervisidn; acordar con los maestros -
cudles van a ser los objetivos del establecimiento; intercambiar
ideas sobre los medios por utilizar para mejorar el procesoO ensg
flanza-aprendizaje; accibén comunitaria y fijar el plan de perfec=-

cionamiento docente,

Entre los objetivos de las reuniones estén: a) informar de

los diferentes medios de supervisidén que se empleardn, b) cono--
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cer los problemas por los gue atravissa la escuela, ¢c) econocer -

[

=

la naturaleza de los alumnos para oril en su formacidn in
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tegral, d) orientar el perfeccionamiento de los maeestiros en ser-
vicio, e) facilitar la interaccidén grupal de los distintos secto
res que contribuyen a mejorar la marcha de la escuela, f) mejo--
rar las actividades docentes, g) preparar a los educadores para

el desafio de la época, h) mantener al dia la informacibén rela--
cionada con los avances de la ciencia, tanto en lo gue hace a la
educacién como a la cultura, i) informar a la comunidad sobre =
los objetivos, éxitos y dificultades de la escuela ¥y j) evaluar

los distintos aspectos del guehacer educativo.

Pueden realizarse reuniones con propdsitos de:
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RABAJO DOCENTE: Se efectian durante todo el periodo lectivo y -
tienen por objetivo principal el mejoramiento de los docentes en

servicio, mediante el intercambio de experienclas. Pueden efec-

do, una misma &rea, con intereses comunes, etcC.

TRABAJO TECNICO ADMIKIS TIVO: son aquellas destinadas a organi
zar el establecimiento durante el transcurso del aio. 4 este Tl

po pertenecen las gque se realizan para: distribuir los docentes,
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isciplinarias, acordar el

nejoramiento estético e higiénico, acordar la distribucidn de coO
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misiones y tareas a los miembros del personal docente ¥y de servi
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cio, informar sobre la organiza iva y conocer lag

disposiciones legales vigentes para su aplicacidn.



INTERCAMBIO SOCIAL: En las que se encuentran también propdsitos
educativos. Pueden llevarse a cabo entre miembros del personal,
entre éstos y alumnos, entre docentes, alumnos, padres y miem--
bros de la comunidad, etc. Se deben efectuar frecuentemente ya
que contribuyen a estrechar los lazos entre el hogar y la escue-

1a.

L,~ La Técnica del Boletin: Es una técnica que ofrece al Director de
institutos de educacibén media, la particularidad de economizar -
tiempo, principalmente cuando el personal docente es numeroso lo
gue dificulta la comunicacidén con regularidad. Puede ser mimeo-

grafiado o en forma de cartel colocéndolo en lugar visible.

El boletin se clasifica de acuerdo con la naturaleza de con

tenido en: ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS.

-EL BOLETIN ADMINISTRATIVO: se refiere a cuestiones materiales de
organizacibn de actividades y procedimientos relaclonados con. la
conduccidn relativa a distribucidén de tareas, grados, secciones,

higiene, etc.

-EL BOLETIN TECNICO: se usa para informacidén de caracter pedagdgi

co-diddctico, relacionado con una asignatura, &rea, etc.

Promueven el adelanto de la enseflanza y del zprendizaje en
sentido general, sefialando su fundamentacidn, orientacidn, méto-
dos recomendables, procedimientos y técnicas, medios auxiliares,

bibliografia, transcripcidén de articulos, etc.
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objetivos definidos, b) ser claros, concizos Y eouncretos, c) —
ofrecer material atractivo e interesante y d) ser redactado coOOpe

rativamente.

Técnica, Cursos ¢ Cursillos: algunos Directores hacen uso de es-
te medio con el propésito de habilitar o capacitar al personal -
para determinadas actividades. Cuando se deseca inktrodueir un -
nuevo procedimiento de enseiianza por ejempla, las personas o ins
tituciones interesadas con ello, establecen cursos cortos, de -
dos, tres o cuatro semanas para que asistan a ellos los maestros
que deseen entrenarse en determinado procedimiento; en algunos -
lugares se obtiene crédito oficial por la asistencia a tales cur
s0s, pero en otros, el objeto es capacitar a los maestros para -
enseifiar en determinada institucién, por lo que el curso viene a
ser un requisito para obtener o para sostener el empleo o posi--

cidn,

Las escuelas de una regidén o pueblo, bien podrian hacer uso

o~

W

de este medio, con el cbjeto de mejorar la preparacidn profesio-
nal de los maestros; un curso al respecto de cOmo evaluar el tra
bajo de los educandos por ejemplo, dard magnificos resultados en
favor de la educacién. Para el efecto podrifa contratarse a un

especialista y en una escuela de alguna parte de la Republica, -
se podrfa impartir la clase para que a ella asistieran todos los

profesores interesados. Esto bien puede hacerse durante el ==

nas de vacaciones y reconocer el esfuerzo de los asistentes a -
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las clases, por medio de anotaciones en sus hojas de servicio,

H.~ Areas de la Superwvisidn.

Segfin el Manual para Centros Docentes del Nivel Medio (7), la -

supervisidn se ejerce en relacién a las éreas siguientes:

10. LO ADMINISTRATIVO: especialmente en las funciones: planear, Orgg
nizar, integrar (o coordinar), dirigir (ejecutar) y controlar -

{evaluar).

20. LO TECNICO PEDAGOGICOD: fundamentalmente para orientar la accidn
docente del personal, hacia la consecucién de los fines J¥ objeti
vos de la educacidn nacional y en particular del establecimien--
to, para que el profesorado se actualice en los métodos y técni-
cas del proceso enseilanza-aprendizaje y los planes y sus respec-
tivos programas sean desarrollados de conformidad con los planea

mientos de nuestra realidad nacional,

20, LO LEGISLATIVO: para conocer las bases legales y manejar y apli-
car las leyes relacionadas con administracidén de personal y espe
cialmente todas las disposiciones legales emanadas del Despacho

de Educacidén o de sus respectivas dependencias.

I.- Niveles de responsabilidad de la Supervisidén en el sistema educg

tivo del pais.

Puntualizar sobre los niveles jerdrquicos, es repetir sobre lo

conocido; sin embargo, es importante sobre todo para ratificar la ne
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cesidad de seguir, en toda gestién o trémite, los niveles jerdrqui--

cos establecidos.

b |

El Manual de Supervisién Educativa (8), establece enire otros -

los niveles siguientes:

lo. La Supervisidén General de Educacién: depende de la Direccibn Ge-
neral de Fducacidn Escolar y tiene a su cargo la coordinacidn de
todas las acciones de supervisidén que se realizan en el pais y -

en todos los niveles del sistema,

20. Supervisores Técnicos Departamentales de Educacidn: depende de -
la Supervisidn General de Educacién y tienen a su cargo la super
visién de los centros educativos del nivel medio; y en la mayo--
ria de los casos supervisan las escuelas primarias urbanas ofi--
ciales y particulares de la cabecera departamental donde tienen

su sede, exceptuando la ciudad capital.

%0, Supervisores Téenicos de Distritos Escolares: dependen de la Su-
pervisién General de Educacibn, a través de la Supervisidn Depar
tamental y tienen a su cargo la supervisién de los centros educa
tivos del nivel medio y de las escuelas de educacibn pre-prima--
ria y primaria urbana y rurales oficiales ¥y particulares que fﬁg

cionan en los municipios que abarca cada Distrito Escolar.

L]

Lo, Direccidn de Establecimientos de Educacidn Media: es el drgano

encargado de transmitir, cumplir y hacer que se cumplan las dis

ar

i

posiciones y requerimientos de las autoridades superiores del Mi
nisterio de Educacién. Se encarga también de plenificar y orga-

nizar técnicamente el trabajo escolar, mediante actividades de -



+ &

orientacidn, supervisién y encausamiento pedagdgico, proyectando

se ademés, en una armbnica relacibn con los padres de familia.

Je.- Responsabilidades del Director en cardécter de Supervisor.

Todo Director de un plantel educativo, cumple con una funcidn -

i

X

supervisora hacia los maestros gue estédn bajo su cargo:

- INVESTIGA - los problemas de perfeccionamientec docente y otros -
que afectan el &mbito escolar.

- ORIENTA - a los maestros con base en el conociniento gue tiene
de los mismos.

~ ASESORA - a los docentes proporcionandoles ayucda o asistencila
técnica con base a sus necesidades.

- EVALUA = la planificacidén, programascidén, ejectcidn y resulta-

dos del trabajo docente para comprobar el nivel de -
logros y proponer formas que lleven 2 un mejoramien-

to cualitative y cuantitativo, cuando fuere necesa--

riG.

Para cumplir con esta funcidén tiene diferentes responsabilida--

des, las cuales pueden resumirse en las siguientes:
1.—- En lo administrativo:

- PLANIFICA =~ las actividades, objetivos, sugerir procedimientios
= o 3 d 9

fijar lineamientos de trabajo,
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ORGANIZAR -

INTEGRAR -

DIRIGIR =

CONTROLA -

al personal asignéndoles atribuciones.

los esfuerzos del personal para resolver los proble-

mas que afectan al plantel.

1a accidn de los docentes delegando responsabilida--

dese.

los productos y logros de la escuela segin los obje-

tivos previstos.

»~ En lo técnico:

INVESTIGAR -

ORLENTAR =

ESTIMULAR =

ORIENTA. -

los problemas, necesidades e intereses de los maes--

tros.

¥ capacitar a los docentes para que actualicen sus -

£\

conocimientos técnico-pedagbgicos.,

la iniciativa de los docentes para descubrir las me-

. jores ideas y desarrollarlas para el mejor proceso -

de la ensefianza-aprendizaje.

a los docentes en la elaboracidén de planes y progra-

mas y/0 en los problemas que les afectan.

.= En lo legislativo:

ORIENTA =-

a los docentes en la aplicacibn de leyes, normas Jy

disposiciones legales emanadas de las autoridades.
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Ko=- Plan de la Supervision:

Toda empresa humana por sencilla que sea tilene necesidad de ser
planeada con anticipacién. Lo mismo sucede con las actividades su=-
pervisoras ya que, sin un adecuado planeamiento, el Director no sa--
brd qué hacer, cbémo hacer ni con qué objetivo., EL Plan es esencial
para asegurar una mejor eficacla de la labor, asi como economizar -

tiempo y energla.

Al respecto, Hierro (3) establece: "En la elaboracién de un ~-
plan deberin fijarse los sigulentes: a) los objetivos, hacia los cua
les es necesario apuntar, b) seleccidn de técnicas por utilizar, e)
organizar la distribucién del tiempo y d) evaluacién de lo hecho, -

Lo

permitiendo los ajustes necesarios'.

Ademds, agrega: "Un plan de supervisién no puede ser completo -
ni definitivo, sino orientador, sujeto siempre a las modificaciones
que demande la situacién. Para efectuarlo se pueden seguir los sl-
guientes pasos: a) diagndstico de la situacibn existente, a fin de -
determinar las necesidades y problemas de la escuela, b) enunciar ob
jetivos claros y concretos derivados del diagnéstico, c) técnicas -
por utilizar, d) tiempo por emplear y e) instrumentos para su evalua

cidénn,

Destaca que: "E1l plan deberé ser conocido por la totalidad del
personal, siendo ideal que el mismo hubiera colaboradc en su redac--
cidn...teniendo a la vista el calendario escolar; es decir, el nume-
ro real de dfas de clase previstos, descontando aproximadamente un

10% del total para compensar imprevistos..s.pudiendo ser mensual, bi-
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mestral, anual, etc., de acuerdo con lc que el Director le resulte -

més efectivo.

Por otro lado, indica que: "El Director debe conocer los objeti
vos que desea alcanzar, entre otros, pueden enunciar los siguientes:
1) lograr que los docentes conozcan y comprendan el concepto ¥ las =
técnicas de la educacidén moderna; 2) formular, en colaboracidn con -
el personal, los objetivos generaieé del plantel; 3) fomentar el tra
bajo cooperativo con el objetc de alcanzar los objetivos generales;
L) descubrir y estimular las capacidades individuales; 5) ayudar a =
los docentes a analizar criticamente su propic trabajo; 6) investigar
y corregir las causas de los problemas disciplinarios; 7) lograr des
pertar en cada educador la necesidad del perfeccionamiento docente;
8) desenvolver buenas relaciones sociales entre el personal, alum=--

nos y comunidad y 9) evaluar los resultados de la tarea escolar™,

Finalizo este capitulo indicando que para gue las actividades -
de supervisidn en el plantel se realicen con mayor eficiencia, es ne
cesario que el Director, juntamente con los catedrédticos a nivel de
claustro, consejo de alumnos y comité o asociacidn de padres de fami
lia, elaboren un plan anual de actividades a realizar, tomando en -
cuenta los aspectos ya citados y las necesidades e intereses de la -

escuela.




II. METODOLOGIA

A.~ Formulacidén del problema:

De acuerdo con el concepto de Supervisidn, considerada como una
actividad de orientacidn, guia, asesorfa y ayuda técnica, los direc-
tores dé establecimientos de Educacidn Media, ejercen muy poca fun--
cidén supervisora; a pesar de los esfuerzos de autocapacitacibn, el -
trabajo se hace improvisado porgue no existe una carrera de especia-

lizacidén que les permita ejercer sus funciones en forma técnica.

Las apreciaciones de la poca funcidn supervisora de los directo

"

res, acusan un desface con la realidad y por tanto, una desatencidn

de los problemas més urgentes en la educacidn,

B.- Analisis del problema:

Para el andlisis del problema se hicieron apreciaciones subjetl

vas sobre tres aspectos: Administrativo, Técnico y Legal.

l.= Bn lo Admipisirativo:

- Cumple muchas funciones.

~ Atiende més el aspecto administrativo.

- E1 trabajo que realiza esté en desacuerdo con la realidad,

Lo anterior supone fallas en la planificacidén, en la organiza--~

cibén, en la direccidn y en el control de logros de la escuela.

2.~ En lo Técnico:
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una

des

Seglin observaciones empiricas, los directores son improvisados,
orientan poco a los docentes sin lograr actualizarlos en sus co-
nocimientos técnico-pedagdgicos.

Algunos han recibido poca orientacidn.

Klgunos maestros se capacitan més que el Director.

No existe una especializacibén definida.

Descuidan la funcidn supervisora.

No se evalfia el trabajo, afin cuando se llevan registros de con~-
trol.

No planificen ni orgaenizan el trabajo en forma técnica.

La falta de investigacién no les permite a los directores tener
amplia visibén de la sociedad en la que viven y de sus necesida--

y valores, como base para lograr los fines de la educacién, asi

como la falta de procedimientos técnicos lleva a efectuar un trabajo

poco eficiente en la funcidn supervisora.

En general, los cambios o innovaciones no siempre se realizan -

siguiendo métodos cientificos y la escuela que se consldera como un

campo de mejoramiento del pensamiento humano, no cumple esta funcibn.

Ademés, si no se hace un estudio serio de las condiciones y situacio

nes, no se llegard a resolver los problemas que afectan a la escuela.

da

En lo Legal:

Los criterios para nombrar a los directores, no siempre garanti-
zan la mejor eleccidn, lo gue hace pensar que la funcidén supervi

sora no se realizard con la eficacia que se desearia.
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Co= Delimitacidén del problema.

Los alcances de este estudio se refieren a explorar las técni--
cas que los directores de establecimientos del Nivel Medio usan o0 -~
aplican para el cumplimiento de la Funcidén Supervisora en el plantel

bajo su responsabilidad.

Mediante una encuesta fue posible conocer sobre todo, el uso de

téenicas, tales como visitas, entrevistas, boletines y cursillos, cu
€

yva aplicacidn debiera ser frecuente en este medio; para el efecto se

ubicb, como &rea geogrifica, el Departamento de Jutiapa, en donde se

encuestaron: Directores y Catedréticos de Institutos y Colegios del

Nivel Medio, Supervisores y Autoridades locales como agentes de la -

educacidén. (Ver Anexos A .y B).

D.~ Formulacidén de la Hipdtesis.

La capacitacidn de los directores de establecimientos del nivel

medio es necesaria para ejercer la funcidn supervisora deseable,

E.~- Justificacidn de la inwvestigacidn.

La Funcidn Supervisora, supone un trabajo técnico con efectos -
de capacltacibén a maestros en servicio, mejoramiento de los plante--
les y la interaccidn efectiva con la comunidad; pero se observa en -
muchos establecimientos, que la funcidn administrativa no refleja la
accidén orientadora y de guia, lo que motivd a buscar o explorar algu
nas causas que puedan eliminarse o modificarse a fin de mejorar la -

situacidn.,.
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F.- Procedimiento.

1.- Para la adquisicién de la informacidén sobre la FUNCION SUPERVISQ
RA de los directores de establecimientos del Nivel Medio del De-
partamento de Jutiapa, se planificd y llevd a cabo una encuesta
a directores, catedrdticos, supervisores y autoridades locales -

que conformé la poblacidén siguiente:

CUADRO No. 1

COMPOSICION DE LA POBLACION

B e TIPeE e, e R R s sy TORALS 28
e, e CotedBiiieaB. . . i nsriovhaansrEs R aES " 275
No. de Supervisores de Educacidllesccccessscsens " 6
No. de Autoridades U T e e i T

2.- De los cuales, Unicamente respondieron el cuestionario:

CUADRO No. 2

TPTTTD MDY
REFERENTES

b]’o« de Directoresno03606'6"!0DOEOUGU’OQQ':’IOQB TOtal; }8 64@28%

.Noo de Catedrétj—COSpﬂtvcoonaoaoﬁasaounonuooo.ll i 96 55»905“5‘
Bo. de Supervisores de BdueaciOfeccsocsisrsnsns " 6 100.00%
No. de Autoridades LocaleSe....coscocosacseccacs " 17 100.00%
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La encuesta fue aplicada del 22 de Octubre al 2 de Noviembre de

1,981,

Por referirse el estudio a una poblacién pequefia, no se calculd

muestra, sino se procedid a elaborar un instrumento gque fue re--
suelto por cada uno de ellos, tomando como UNIVERSO, todos los -
Municipios que cuentan con establecimientos de Nivel Medio, toO--

dos los Supervisores y todos los institutos de Educacidén Media.

Como UNIDAD DE ANALISIS: Directores y Catedradticos de estableci-
mientos del Nivel Medio, Supervisores de Distritos Escolares y -

Autoridades locales (Alcaldes).

Instrumentos.

En la elaboracidén del instrumento se incluyeron preguntas cuyo -
contenido pretendfa la obtencidn de respuestas que llevaran a sa
tisfacer los objetivos previamente trazados y de pasoc permitiera
formar un juicio en lo gue respecta a la FUNCION SUPERVISORA de

los Directores del Nivel Medio del Departamento de Jutiapa.

Se elabord un cuestionaric para cada una de las Unidades de andli
sis: Directores, Catedridticos, Supervisores y Autoridades loca--

les.

Se previd que las respuestas al cuestionario fueran dadas en una
escala de tres categorias: SIEMPRE, A VECES, NUNCA. (Ver Anexos
£, D, E y B},
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H.- Recoleccidn de la Informacidn.

Elaborados los instrumentos, se procedid a solicitar la autori-
zacidén ante la Direccidn de Educacidn Media para poderlos aplicar a
nivel del Departamento de Jutiapa, cuyc resultado fue satisfactorio
(Ver Anexos G y H), haciéndose acompaiiar de la Circular dirigida a -
las Unidades de Andlisis en donde se les pedfa su colaboracidén a --

efecto de ser llenadas y devueltas dentro de determinado tiempo.

La encuesta fue aplicada a distancia, aprovechando la facilidad

del correo nacional.

T.= Procesamiento de Datos.

1.- Clasificacidn: los cuestionarios resueltos fueron clasificados -

en grupos, segin las Unidades de Analisis,

2.~ Tabulacidn:

2.1. Se tabuld la informacidn, obteniéndose los resultados gque -

aparecen en las tablas 1, 2, 3 ¥ 4s

3=



TABLA No, 1

Resultado porcentual de la informacidén obtenida por el grupo -

de Directores.
RESEHRESTAS
PREGURET &S SIEMPRE A VECES NUNCA.
% % %
1. Orienta y capacita a los catedri-
ticos de su instituto? i . e
2, Resuelve los problemas gue afec--
tan al plantel? 78 a2 0
3. Desarrclla la funcidén supervisora
en su establecimiento? 67 25 0
L., Actualiza los conocimientos técni
co-pedagdgicos a los catedrdti--— 61 39 Q
cos?
5. Con el espiritu cientifico que de
be caracterizarle, considera a la
escuela como un campo de mejora-- 100 Q 0
miento del pensamiento humano?
6. Al ser nombrado como Director, - :
fueron considerados previamente -
los requisitos que establece la - 67 == 8]
ley?
7. Ha recibido cursillos de capacita 17 28 585
cién en funcién de supervisidn? :
8. Planifica las actividades a reali
zar? 75 17 28
9. Usa procedimientos tgcnicos para
cumplir con la funcidn supervi--
oo 72 28 O
10. Aplica registros cualitativos y -
cuantitativos en su plantel? 22 56 22
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TABLA: No. 2

Resultado porcentual de la informacidén obtenida por el grupo -

de catedraticos.

PREGURTAS

REESEPULESTLARS

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

%

%

%

Ha sido orientado y capacitado en
su trabajo docente por el Direc--
tor del Instituto?

6l

22

Resuelve el Director los proble--
mas que afectan a la escuela de -
hoy?

L

24

Desarrolla la funcidn supervisora
el Director de su plantel?

76

18

Se preocupa el Director por ac—-—
tualizar los conocimientos téc~-
nico-pedagbgicos de Uds. los ca-
tedréticos?

78

17

Considera que su Director tome
a la escuela como un campo de me
joramiento del pensamiento hu--
mano?

83

B

Cree que la seleccidn para el -
cargo de Directores es de confor
midad con la ley?

58

33

Ha recibido el Director cursi--
llos de capacitacibdn?

L6

24

30

Planifica el Director las acti-
vidades a realizar?

9

24

Usa el Director procedimientos -
técnicos para cumplir con la fun-
cidn supervisora?

i3

16

10.

Aplica el Director registros cua-
litativos y cuantitativos en el -
establecimiento?

61

23

Sh




TABLA No. 3

Resultado porcentual de la informacidén obtenida por el grupo

de Supervisores

PEEGEHNRTASD

A EBPUESTAS

| s1EMPRE

A VECES

NUNC

A

%

%

%

Ha orientado y capacitado el tra-
bajo técnico-administrativo a los
Directores de los institutos de -
Educacidn Media?

iy

83

Tiene conocimiento que el Direc--
tor resuelve los problema% que -
afectan a la escuela de hoy?

25

67

Cree que los Directores de Insti-
tutos desarrollan la funcidn su--
rervisora?

50

v

3%

Actualizan los Directores los co-
nocimientos técnico-pedagdbgicos -
de los catedraticos?

17

50

25

Cree que los Directores estiman a

la escuela como un campo de mejo-
ramiento del pensamiento huma--
no?

67

o5

La seleccidén para el cargo de Di-
rectores del nivel medio, se ajus
ta a los requerimientos de ley?

33

Han recibido los Directores de -
su regibén, cursillos de capaci--
tacidén en funcidébn de supervi--
si6n?

33

50

17

Planifican los Directores las ac-
tividades a realizar?

67

22

Usan los Directores procedimien-
tos técnicos en la supervisidn de
su establecimiento?

Sk

33

33

10.

Aplican los Directores registros
cualitativos y cuantitativos en -
su plantel?

23

67
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TABLA No. 4

Resultado porcentual de la informacidén obtenida por el grupo

de Autoridades,

PREGUBEBTAS

PESEBEUESTAS

SIEMPRE

& VECES

NUNCA

%

%

%

Tiene conocimiento de que la Su-
pervisidén orienta: y capacita a -
los Directores de Institutos de
Educacidn Media?

29

L1

Cree que el Director de planteles
del Nivel Medio, resuelven los -
problemas que afectan a la escue-
la de hoy?

23

59

18

Estima Ud., que los Directores de
sarrollan la funcidn supervisora
de sus institutos?

41

18

41

Tiene informacidn, que los Direc-
tores de establecimientos actuali
zan los conocimientos técnico-pe-
dagbgicos a los catedriticos?

2l

2%

25

Consideraran los Directores a la
escuela como un campo de mejora--
miento del pensamiento humano?

25

29

A criterio personal, cree que la
seleccidn de Directores del Niwvel
Medio, se ajuste a lo deseado?

12

L1

L7

Tiene conocimiento que los Direc-
tores han recibido cursillos de -
capacitacidén en funcidn de super-
visibn?

59

41

Planifican los Directores las ac~
tividades a realizar?

41

L7

12

Usarén los Directores, procedi--
mientos técnicos para desarrollar
la funcidén supervisora?

41

18

L1

1Q.,

Aplican registros cualitativos y
cuantitativos los Directores de -
Educacidén Media?

35

L7

18
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2.2. Para poder analizar detalladamente la informacidn, las pre-
guntas se agruparon en dimensiones, segin el tipo de infor-

mantes, como se observa en el cuadro No. 3.

CUADRO

He. 2

Resumen en porcentajes de la informacidn

por dimensiones segun in-

formantes:
INFORMANTES Autorida-|Supervi-|Direc- Catedréa-|Resulta-
des, sS0res. tores., ticos, do.,
% % % % %
P S &8 N 1S (B 7 |5 & | 1S |A K|S [ E|N
1+ Orienta a maestros
y alumnos, Q59141117183 Q72|28 @} 64]321 4l 38| 51} 11
2. Resuelve problemas
de la escuela, 251591 181331671 0|78122] al 7ulay] 2{52a 431 5
3. Desarrolla la fun-
c¢idn supervisora. LIF 181411501 171 35167| 33| O] 76] 18] 6| 58| 22| 20
4. Actualiza conoci--
mientos técnico-pe
dagbgicos a los ca
tedrédticos, 2155123117150 39161139] ©] 781171 5l 48 44 15
5. Ha asistido a cur-
sillos de capacita
cidn. O] 59141133 501 17| 17| 28| 55| 46| 24| 30| 24] 40| 36
6. Planifica activida
des. G171 121671 331 Ol 55 171281 251 24] 3] 60 300 10
7. Usa procedimientos
técnico§ en la su-
pervisidn. L1118 41 34| 33| 33| 72| 28] O] 77| 16] 7| 56| 24 20
8. La escuela como =~ '
campo de mejora--
miento del pensa-- 8
miento, 35150 61671531 01— | ol Diésl 171 o7 27 2
9. Seleccibén de Direc
tores de conformi-
dad a la ley. 1214147 0]67|33|67|33] O] 58| 33| 9| 34 44 22
10. Aplica registros -
cualitativos y -~
cuantitativos. 35 47118 |33167| Ql22]56] 22| 61] 33] 6] 38] 51] 11
% 25146129 |35|501 15| 6128|111 69| 24| 7| 48| 37| 15
REFERENCIAS: §S: Sienmpre. A: A veces. N: Nunca.
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2.3, Como puede verse en el cuadro anterior, el andlisis efectua

do es porcentual y permitié conocer segin la opinidén de los

informantes, el comportamiento de cada item.

2.4, Se llevé a cabo un segundo andlisis de correlacidén para es-

tablecer la relacidén que se operd entre los resultados se--

gin el tipo de referentes:

CUADRO No. 4

Cuadro de coeficiente de correlacidén de la Funcidn Supervisora

en su mds alta significacidén (SIEMPRE), (Ver Anexos I, J, K, L, M ¥

N).
INFORMANTES AUTORIDADES | SUPERVISORES |DIRECTORES |CATEDRATICOS
AUTORIDADES T Q. 57 0.02 Qe by
SUPERVISORES Q.57 e Q.26 0.38
DIRECTORES 0.02 &, 26 T 0.74
CATEDRATICOS Q. 4l Q.38 0.74 1

Para conocer la importancia del cuadro anterior, se establecid

una escala con los valores siguientes:

0.61 - 0.80
O.41 - 0.60
0.21 - Q.40
0.01 = 0.20

Alta

Rélativamente alta

Relativamente baja

Baja
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Con ello se logrd comprobar el comportamiento de las variables;
la correlacidn positiva alta supone confianza en los resultados ¥y la
correlacidén positiva baja acusa un comportamiento dudoso. Todo lo -
anterior lleva a plantear la investigacidn de las causas, pero esto

serd motivo de otro estudio.

J.- Interpretacidén de la Informacidn.

1.- Todo el analisis estadistico, o sea la interpretacién de la in--
formacién, se realizb en funcidn de los objetivos previamente esta--

blecidos para el presente estudio.

Del CUADRO No. 3, se cotejan los resultados por dimensiones en
forma horizontal y vertical de los referentes en cuanto a las pregun

tas sintéticamente escritas.

Como criterio de significacidén se construydé la escala siguien-

te:

76 - 100 Muy Satisfactorio
51 - 75 Satisfactorio
26 - 50 Poco Satisfactorio

—
H

25 Insatisfactorio

2.- Segln las respuestas de los informantes, se observan los resulta

dos siguientes en la categoria SIEMPRE que es lo deseable,
EL DIRECTOR. (horizontalmente)

a) Orienta a maestros y alumnos: 38 % lo que significa "POCO Si
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TISFACTORIO".

b) Resuelve problemas de la escuela: 52 % lo que es igual a -

"SATISFACTORIO".

¢) Desarrolla la funcidn supervisora: 58 % que corresponde al -

nivel de "SATISFACTORIO",

d) Actualiza los conocimientos técnicos-pedagbgicos a los cate-

dridticos: 45 % que significa "POCO SATISFACTORIOM.

e) Asiste a cursillos de capacitacidén: 24 % lo que indica que -

es "INSATISFACTORIO".
£f) Planifica actividades: 60 % que resulta ser "INSATISFACTORIO".

g) Usa procedimientos en la supervisién: 56 % lo que significa

NSATISFACTORIO".

h) Considera a la escuela como campo de mejoramiento del pensa-

miento humano: 71 % lo que es "SATISFACTORIO".

i) Es seleccionado de conformidad con la ley: 3L % que es "POCO

SATISFACTORIO".

j) Aplica registros cualitativos y cuantitativos: 38 % que es -

igual a "POCO SATISFACTORIOM.
3.~ Al hacer el andlisis verticalmente, se encuentra como resultado,
por informantes, lo siguiente:

a) Las autoridades locales: 25 % lo que significa "INSATISFACTO
RIO", comprendiéndose la falta de relacidn o desconocimiento

de las funciones inherentes del Director.

L0



b) Los Supervisores de Educacidén: 35 % lo gue es igual a =
"POCO SATISFACTORIO", estiméndose la falta de orientacidn

de su parte.

¢) Los Directores: 61 % que es "SATISFACTORIO', como autoeva

luacién.

d) Los Catedriticos: 69 % que significa "SATISFACTORIO", por

su estrecha relacidn con los Directores.

L.- A continuacidén se presentan las gréficas del nlmero 1 al 10, que

interpretan el comportamiento de las variables analizadas.
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5.= El Cuadro No. 4, que representa la correlacién, proporciona los =-

siguientes resultados:

a) La correlacidén mds baja estéd a nivel de Directores y Autorida—
des locales, 0.02, que significa falta de interaccidn entre -

ellos como agentes del proceso educativo,.

k) Con los Supervisores, la correlacidén es de 0,26, lo que es ~--
igual a "RELATIVAMENTE BAJA", lo que extrafia por ser ellos, -
elementos del curriculum que comparten idénticas responsabili-

dades en el gquehacer educativo.

¢) La correlacidén entre Directores y Catedriticos es: 0.7 que es
"ALTA", como consecuencia de la accidén conjunta que realizan y

la interaccidén entre ellos.

d) Entre Supervisores y Autoridades locales, la correlacidn que -
existe es de 0.57, lo que es igual a "RELATIVAMENTE ALTA™ por
tratarse de dos elementos que no emplean el mismo criterio di=-

reccional.

e) La correlacidn entre Autoridades y Catedréticos es de O.Li4 que

significa "RELATIVAMENTE ALTA", lo que indica que sélo hay al-

guna interaccidén entre ellos,

ores y Catedriticos existe la correlacidn 0,38 -

;-.h
(9]

f) Entre Superv
que es "RELATIVAMENTE BAJA", en la escala de significacién, es

timéndose que hay poce interaccidn, lo que no es deseable.

6.~ La grafica No. 11, explica el comportamiento de las variables en

términos de coeficiente de correlacidn:

o
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K.~ Confirmacidén de la hipdtesis.

CUADRO HNo. 5

Anilisis de variables independientes dependientes para confir-
P 3

mar la hipdtesis.,

‘Hﬁmugﬁmﬁﬁm%ih Informantes SUPERVISORES DIRECTORES
i;;:ZEZE““wmﬁﬁﬂ% Causas

=Orientar, capacitar, resolver, - No ha capaci Capacita-
me jorar, planificar, utilizar, - tado a los cidén en su
aplicar: métodos, procedimientos, Directores. pervisidn.

técnicas y formas de trabajo inhe

rentes con la educacidn,

48 % 35 % 17 %
"POCO "INSATISTO
"POCO SATISFACTORIO" SATISFACTO- RIO"
RIO"

1.~ El resumen de todas las acciones de la funcidn supervisora, fue

®POCO SATISFACTORIOM,

2.~ Se observa como causa la falta de capacitacidén de los directores

que fue tambien "POCQ SATISFACTORIQW,



‘!o““

Es "POCO SATISFACTORIO"™ la& accidn orientadora de los Directores,
lo que acusa poca eficiencia en su funcidén supervisora y por con
siguiente esta funcidén técnica pedagbgica se ha descuidado, lle-
gando a establecerse inconsistencia institucional y desface con
la realidad porque supone que no hay una actualizacién profesio=-
nal de los maestros y sus acciones seran poco coherentes con los

objetivos institucionales,

En el funcionamiento de los centros educativos, siempre se pre~-
sentan problemas 0 sean situaciones complejas que hay que simpli
ficar y aln cuando en el presente estudio, se observa que el Di-
rector resuelve problemas de la escuela, en un 52 % que segin la
escala el resultado es WSATISFACTORIO", se considera que no se -
logra superar en su mayoria las dificultades de maestros y alum-
nos, 0 que no hay la suficiente flexibilidad para efectuar cam--

bios oportunos,

De acuerdo con 1los resultados del estudio, se confirma que las -
personas que ejercen funciones de Director, son improvisados, -
los esfuerzos de autocapacitaciédn éon pocos; es "INSATISFACTORIO"
que s6lo el 24 % han asistido a cursillos de capacitacidén, lo -
que podria mejorar la preparacidén profesional ya que no existe -

una carrera de especializacidn.,

Adn cuando los Directores planifican las actividades en un nivel
"SATISFACTORIO", por el nilimero de guienes lo hacen, convendria -

hacer un andlisis de eficiencia para comprobar su consistencia,
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fundamentacidén y eficacia, ya que otros aspectos de su funcidn,
son "POCO SATISFACTORIO", como la orientacidn a los maestros, -
los registros de control y los procedimientos de seleccidn de -

los mismos Directores.

5.=- Es importante la opinidn de la mayoria de los referentes que --
consideran a la escuela como campo de mejoramiento del pensamien
to humano; pero para que esta funcidn se cumpla, debe garanti--
zarse la calidad 6ptima de los recursos humanos gue en ella se

involucran,.

6.- El grado de interaccidn entre los Directores y los elementos que
por razones de trabajo deben comunicarse constantemente, es va-
riada: con las Autoridades "INSATISFACTORIO"; con los Superviso-

res, "POCO SATISFACTORIO™; con los Catedrédticos, "SATISFACTORIOY,

7.- Segun el andlisis de correlacidn, se marca una tendencia de in--
teracclidén positiva entre Directores y Catedrdticos y negativa en

tre Directores, Supervisores y Autoridades locales.

8.~ Se confirma la hipbtesis aunque los resultados fueron inversos,
es decir que: la capacitacidn "POCO SATISFACTORIO™ de los Direc-

tores, produjo una funcidn supervisora "POCO SATISFACTORIO".
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IV. RECOMENDACIONES

Que se superé la calidad profesional y humanistica de los que -
ejercen acciones educativas a través de programas de orientacidn
por correspondencia, u otros medios posibles y que en la selec=-
¢cidn para cargos a Directores de establecimientos del Nivel Me--
dio, se tome muy en cuenta el Decreto Legislativo 1485 de fecha
13-9-61, Capitulo de la Dignificacidén y Catalogacidén del Magiste

rio Nacional,

Que los Supervisores Técnicos de Educacidén propicien reuniones =~
entre Directores de sus sectores, dando oportunidad a aquellos -
cuya experiencia sea reconocida, para encontrar soluciones a los

problemas.

Que las autoridades de Educacidén programen con frecuencia cursi-
llos y/o seminarios sobre la funcidbn supervisora para Directores
del nivel medio y que las universidades acreditadas en el pais,

crean especlalizaciones para optar a dichos cargos.

Que se continlen realizando trabajos de investigacidn sobre la -
Funcidn Supervisora de Directores de establecimientos del Nivel
Medio, para tener marcos de referencia mds confiables y gque los
Supervisores Técnicos de Educacidén den la orientacidn adecuada y

oportuna a los Directores en la planificacidn de actividades.

Que se establezcan mecanismos adecuados de comunicacidén entre -
los agentes de la educacidn, para mejorar la interrelacidn entre

quienes comparten la responsabilidad de la educacidn,
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LISTA DE MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

1.~ Jutiapa

2.~ E1 Progreso

3,- Agua Blanca

L,- Santa Catarina Mita
5.~ Asuncidn Mita

6.~ Quezada

7.- San José Acatempa
8.~ Yupiltepeque

9.- E1 Adelanto

10.~ Zapotitlan

i

11.=~ Comapa
12.= Atescatenpa
13.= Jerez
14.
5.

16.= Pasaco

Conguaco

Moyuta

17.- Jalpatagua.
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ANEXO B

LISTA DE ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION MEDIA DEL DEPARTAMENTO DE

‘[Oo‘“’

110“

4 BT 1 AF A,

Escuela Nacional de Ciencias Comerciales.

Jutiapa.

Instituto Normal Particular de Magisterio.

Jutiapa.

Colegio de Magisterio "2 de Julio",

Jutiapa.

Instituto Experimental "Lic. Mario Efrain Nidjera Farfén',
Jutiapa.

Colegio Particular de Educacidén Bésica "San Miguel'.
Jutiapa.

Instituto Particular de Educacién Bisica Nocturno.

Jutiapa.

. Instituto Nacional de Educacidn Bésica "Dr. Francisco Figueroa'.

Santa Catarina Mitas

. Instituto Mixto Particular de Educacidén Bdsica Nocturno.

Santa Catarina Mita.

Instituto Nacional de Educacién Bisica.

Asuncidén Mita.

Instituto Particular de Educacibén Bésica "Maria Chinchilla',
Asuncidn Mita.

Instituto Nacional de Educacién Bésica.

Agua Blanca.
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12.- Instituto Nacional de Educacidn Bisica.
Jalpatagua.

13.~ Instituto Particular Nocturno de Educacidn Bésica.
Jalpatagua.

14.- Instituto por Cooperativa de Educacidn Bésica.
El Progreso,

15.~ Instituto Mixto Particular de Educacidén Basica Nocturno.
E1l Progreso,

16.~ Instituto por Cooperativa de Educacidn Bésica.
Atescatempa.

17.~ Escuela Particular de Ciencias Comerciales.
Atescatempa,

18,= Instituto por Cooperativa de Educacidn BRésica.
Quezada.

19.~ Instituto por Cooperativa de Educacidn Bisica,
San José Acatempa.

20,~ Instituto por Cooperativa de Educacidn Basica.
Yupiltepeque.

21.- Instituto por Cooperativa de Educacidn Bisica.
El Adelanto.

22.~ Instituto por Cooperativa de Educacidn Béasica.
Zapotitlan,

23,.,~ Instituto por Cooperativa de Educacidn Béisica.
Comapas

2L.~- Instituto por Cooperativa de Educacidn Bésica.
FEres.

25,~ Instituto por Cooperativa de Educacidén Bésica.

Conguaco,
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26.- Instituto por Cooperativa
Moyutas

27.- Instituto por Cooperativa
PasacoO.

28,~ Instituto por Cooperativa

de Educacidn Bésica.

de Educacidén Bésica.

de Educacidn Résica.

ciudad Pedro de Alvarado, Moyuta.
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ANEXO C.
CUESTIONARIO PARA DIRECTORES

Instrucciones: Lea detenidamente cada pregunta y en la linea que co-

rresponde a su respuesta, marque con una i

EBES B UESTAS

PREGUNTAS SIEMPRE | A VECES | NUNCA

1.= Orientas y capacita a los cate-
dréticos de su Instituto?

2.- Resuelve los problemas que --—
afectan al plantel?

%Z,.- Desarrolla la funcidén supervi-
sora en el establecimiento?

L.~ Actualiza los conocimientos -
técnico-pedagdgicos a los Cate
draticos?

5,~ Con el espiritu cientifico que
debe caracterizarle, considera
a la escuela como un campo de
mejoramiento del pensamiento -
humano?

6.- Al ser nombrado como Director,
fueron considerados previamen-
te los requisitos que estable-
ce la ley?

7.~ Ha recibido cursillos de capa-
citacién en funcidén de supervi
s16n?

8.~ Planifica las actividades a -
realizar?

9,~- Usa procedimientos técnicos -
para cumplir con la funcidbn su
rervisora?

10.~ Aplica registros cualitativos
y cuantitativos en su plantel?
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ANEXO D.

CUESTIONARIO PARA CATEDRATICOS

Instrucciones: Lea detenidamente cada pregunta y en la linea que coO-

rresponde a su respuesta, marque con una X,

PEEGUHNTAS

RESEUBESTAS

SIEMPRE

A VECES

NUNCA.

Ha sido orientado y capacitado en
su trabajo docente por el Direc--
tor del plantel?

Resuelve el Director los problemas
que afectan a la escuela de hoy?

Desarrolla la funcidn supervisora
el Director de su establecimiento?

Se preocupa el Director por actug
lizar los conocimientos técnico-
pedagdgicos de Uds. los catedréati
cos?

. Considera que su Director toma a

la escuela como un campo de mejo-
ramiento del pensamiento humano?

6&""

Cree que la seleccidén para el car
go de Directores es de conformi--
dad con la ley?

9.~ Ha recibido el Director cursillos
) o &
de capacitacion?

8.~ Planifica el Director las activida
des a realizar?

9.~ Usa el Director procedimientos -
técnicos para cumplir con la fun-

. # +

¢idén supervisora?

10.- Aplica el Director registros cua-

litativos y cuantitativos en el -
establecimiento?
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Instrucciones:

ANEXO E.

CUESTIONARIO PARA SUPERVISORES

Lea detenidamente cada pregunta y en la line

a que coO-

corresponsa a su respuesta, marque con una X.

0
=
G2
(a3
=

TAGS

Tl

HES U

T A S

E S
SIEMPRE | A VECES

NUNCA

Ha orientado y capacitado el tra
bajo técnico-administrativo a -
los Directores de los institutos
de educacidn media?

Tiene conocimiento que los Direg
tores resuelven los problemas -

que afectan a la escuela de hoy?

Cree que los Directores de insti
tutos desarrollan la funcidén su-
pervisora?

Actualizan los Directores los co©
nocimientos técnico-pedagbgicos
a los catedriticos?

Cree que los Directores estiman
a la escuela como un campo de me
joramiento del pensamiento huma-
no?

La Seleccidén para el cargo de Di

rectores del nivel medio, se ajus

te a los requerimientos de ley?

Han recibido los Directores de -
su regidn, cursillos de capacita
cién en funcién de supervisidn?

Planifican los Directores las ac
tividsdes & realizar?

Usan los Directores procedimien-

# = s w S
tos técnicos en la supervision -
de su establecimiento?

109“"

Aplican los Directores registros
cualitativos y cuantitativos en
su plantel?
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AREXC

brag

CUESTIONARIO PARA AUTORIDADES LOCALES

Instrucciones: Lea detenidamente cada pregunta y en la linea gue coO=

rresponde & su respuesta, margue con una X.

a8 Pl ES TP &S

PR EC U S T LS

T Y PNT YA

SIEMPRE A VECE NUNCA

1.,— Tiene conocimiento de gque la Super
visidén orienta y capacita a los D1
rectores de institutos de educa--
cidn media?

2.- Cree que el Director de planteles
del nivel medio, resuelven los pro
blemas que afectan a la escuela de
hoy?

%,~ Estima Ud. que los Directores desa
rrollan la funcidn supervisora en
sus institutos?

L.~ Tiene informacidén, que los Directo
res de establecimientos, actuali--
zan los conocimientos técnico-peda
gbgicos a los catedraticos?

5,= Considerardn los Directores a la -
escuela como un campo de mejora--
miento del pensamiento humano?

6.~ & criterio personal, cree gque la -
seleccidn & cargos de Directores -
del nivel medio, se ajusta a lo de
seado? o

7.- Tiene conocimiento que los Directo
res han recibido cur51llos de capa
citacidn en funcidn de supervisién?

8.~ Planifican los Directores las acti
vidades a realizar?

9.- Usaradn los Directores procedimien-
tos técnicos para desarrollar la -
funcidén supervisora?

10, ~ Apllcan los Directores de educa--
cidn media, registros cualitativos
y cuantltatlvos en sus planteles?
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DIRECCION DE EDUCACION MEDIA
7a. avenida 3-19, zona 1 — Teléfono 27007

0C¢104%
MINISTERIO DE HEED % 5 e oA

EDUCACION Or. No. . 5/Reg-

Rer, JGGR/amdeb.

GuaTemaLra, C. A. : :
Al contestar, sirvase mencionar el

nGmero y referencia de esta nota.

DIRECCICN DL xDUCACLON MLDlIa: Gustemala, veintidos de octubre de
mil novecientos ochenta y uno.

AsUNTO: Supervisor de Educzcidn Media profesor
José Victor Guerra welchez, solicita
autoricacidn para realizar encuesté en
dutiape.

pacvioiicia #o. Q0104 %

Vuelva al Senor Supervisor de unducacion Kedia, profesor José
Victor Guerra welches informéndole que esta vireccibn aprueba el
texto de las encuestas a realizarse en el Jepartemento de Jutispa
¥ lo autorize a efectusrla; no gsi--er~texto de la circular No. Lo-
81 que deber& tomar cde la A celeste que sSe acompafia.

HONOR, RESPETO, HONRADEZ, TRABAJO
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6a. avenida 3-11, zona 4 — Teléfono 314334 — Guatemala, C. A.

Rer. .. GER/1defs
ANEXO H Al contestar, sirvase mencionar el

nOGmero y referencia de esta nota.

CIRCULAR No. 42-81

Guatemala, 22 de octubre de 1981.

A: (obernador Departamental,
Alcaldes Municipales, Supervisor Técnico
de Bducacién Departamental, de Distritos,
Directores de Institutos y/o Colegios de
Nivel Medio y Personal Docente del Nivel Medio
del Departamento de Jutiapa.

Sefior fa):

Respetuosamente me dirijo a usted, para pedirle su colaboracién a efecto de que
sea llenada la encuesta que se adjunta, con fines experimentales y realizar un
aporte a la Bducacién Nacional. El mencionado estudio serd efectuado por el Profe-
sor José Vfctor Guerra Welches, Supervisor de Hducacién Media del Departamento de
Bducacién Vocacional y Técnica de esta Direcciéne.

La mencionada encuesta deberd llegar a esta oficina, 6a. Ave. 3-11, zona 4, 20.
nivel, a mds tardar el 2 de noviembre del corriente afio.

Al agradecerle su valiosa cooperacién, me suscribo de usted, atento y seguro
servidor. =

ALFABETO Y CULTURA PARA TODOS. PLAN NACIONAL DE ALFABETIZACION
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Correlacién DIRECTORES - CATEDRATICOS: Q.74

ANEXO 1.

DIRECTORES - CATEDRATICOS
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ANEXO J.

DIRECTORES - SUPERVISORES
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ANEXO L.

SUPERVISORES -~ CATEDRATICOS
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ANEXO N

AUTORIDADES = CATEDRATICOS
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ANEXO O,
1 PLAN GENERAL ANUAL
INFORMACION ¢

1,1, Establecimiento:

1.2, HiregLor::

1.3, Sub-Directors

1.4, Presidente del Claustro:

1.5, Presidente del Consejo Estudiantil:

1.6, Presidente del Patronato Escolar:

1:7, Mamieipio:

1.8, Departamento:

1.9:. Ciclo Escolar::

IT,

OBJETIVOS TERMINALES:

2.1. Al finalizar el ciclo escolar, los alumnos habrén participado -
en las actividades del plantel,

2.2. A través de intercambios, al terminar las labores escolares, -
los maestros, alumnos y:gadres de familis se han integrado a la
comunidad estudiantil y“hah tomado conciencia de su rol de tra-
bajo.

2.3, Las relaciones interpersonales habréan mejorado gl final del eci-
clo en un alto porcentaje.

2.4, Al finalizar el ciclo escolar, los estudiantes serdn capaces de
manifestar su preparacién de acuerdo a su nivel cultural.

2.5, Después de conciextiza& en sesiones continuas las diferentes or

ganizaciones educativas internas, estarén en condiciones de pres

76



2uh.

2..9'73

268

tar apoyo para alcanzar las metas trazadasS.

Después de una planificacidén conjunta, los catedrdticos en sus
especialidédes y los demés integrantes del personsl, seran ca--
paces de tomar parte en la realizacidén de un plan: cultural, -
civico y deportivo.

Al finalizar la encuesta sobre necesidades del establecimlento
en la que participaran estudiantes ¥ catedraticos, se habra de-
tectado las fallas en la administracidn y se podri superar.

Al finalizar una semana de orientacién sobre conocimiento de -

las acciones que el Ministeric de Fducacidn desea, los trabaja-

dores estardn en condiciones de cumplirlas eficientemente.

¥ 5
MEDIOS:
3.1, Ejercer la Direccidn en forma democratica.

3029

3«5&

3ol

3050
3s60

3¢7 e

3.8,
%2:94

310+

Propiciar el di&logo como medio para resolver problemas y ajus-
tes.

Reuniones periddicas con el personal docente, alumnos, padres -
de familia y autoridades.

Orgenizacién de grupos de trabajo.

Hacer uso de las téecnicas para mejores logros.

Divulgacién interna de los planes de trabajos

Recepcidn y emisién de documentos de cardcter general.
Distribucidn de leyes, guias curriculares y programase.
Participar en eventos interministeriales de interés nacional, -
tales como: Censos y Campafias de Salud y Reforestacidn,
Capacitacibén permanente del perscnal docente a través de: cursi

llos, reuniones, visitas, entrevistas, laboratorios, conferen--



cias, seminarios y guias escritas.

1V.
ACTIVIDADES:

Con el fin de dar funcionalidad al presente plan, se desarrolla

rién las siguientes actividades:

L.1. Organizar la escuela en la forma siguiente:
a) Directiva del Claustro de Catedrdticoss
—— Comisiones especificas: Orientacidn, Finanzas, Cultura, -
Déportesy Recreacidn, Ornato, Civismo ¥y Moral, Periodismo,
Higiene y otras.
-— Areas Cientificas: Idioma, Matemédtica, Estudios Sociales
y Ciencias Naturales.
b) Directiva del Consejo de Alumnos.
~-- Comisiones especificas.
¢) Directiva del Patronato Escolar,

-- Comisiones especificas.

L.2. Actividades coprogramdticas, tales como:
a) Sesiones de trabajo.
b) Celebraciones sociales.
¢) Campeonatos.
d) Actas civicos.
e) Actos morales.

f) Excursiones,

4.%, Programas de proyeccidn socials
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Actos culturales programados por diferentes grupos:

a) Danza.

b) Poesia coreogréfica,

c) Otros.

Circulos de estudio.

Trabajo dirigido.

Estudio dirigido.

Tabulacidén de resultados.

Visitas a clases.

Reparaciones en el edificio, mobiliario, laboratcrio

RECURSOS 3

a) Humanos:

— Supervisor Técnico de Educacidn.

- Director y Sub-director.

- Profesores Auxiliares,

- Catedraticos.

- Personal de Secretaria y de Servicio.

- Alumnos.

- Padres de famil

- Autoridadess.

- Organizaciones
- Qrganizaciones
- Organizaciones
- Qrganizaciones

- Qrganizaciones

'iao

locales.

religiosas,
regionales.
nacionales.

internacionales.

79
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- Cuotas reglamentarias,
- Cuotas de padres de familia,.

- Aportes particulares e internacionales,

VI
EVALUACION:

£ 1. fuantitatins.

6.2. Cuslitative.

Yiis
CALENDARIZACION:

7.1¢ Acta de inicio de labOreS..csocccsasscscccosscsasaccsseca CNEIO.
7.2, Elaboracidén del Plan Anual.c..ccoscscccscoasscnccosccss CSNEIO,
7.%., Elaboracién del Calendario de Imscripcidén y Comisiones
para tal efeCctO.osnecccccossosocseecossecsrcocsosscnssscae enero,
7.4, Elaboracidén de Calendario de Exdmenes de Recuperacidn
y actos de graduaclbN.c.oececsscsssssesnosscscocccocoons las -
que establecen las Normas de Evaluacidn, por una parte, segin
conveniencias, por la otra.
7.5, Organizacidn del ClaustrO..csccccsccsssoccsccaancssosss ENEI0.
7,6, Sesibn de trébajo para la organizacidén de comislones... enero.
7.7, Ubicacién de alumnos por grado y secCilN..iceeccscssoccscs ENEro.a
marzo.

esidn para realizar el diagnéstico de las necesidades

2

Tl

del plantelaeuoor}aeooooﬁaonaollooeonaﬁtoousenueﬁaeeauevu enero
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ANEXO P-.

PLAN DE SUPERVISION DEL DIRECTOR
Establecimiento

Director

Subdirector

Municipio

Departamento

Ciclo Escolar

MODELO No,. 1

APLICABLE A CATEDRATICOS

OBJETIVOS TECNICAS FRECUENCIA TIEMEO AGENTE OES.
REATIZADOR
1. Orien-
tar nma
estros Reunidn una enero Director
20 DiS'tPE.__
bulir -
comi—-
siones. Reunidn una enero Director
Subdirec~
tor.
5. Olser-
var -
clases Visita una C/mes Director
Subdirec-
tor.

8L




MODELQO Nos 2

APLICABLE A ALUMNOS

OBJETIVOS | TECNICAS | FRECUENCIA | TIEMPO GRADO| AGENTE 0BS.
REALIZADOR

1, Orien Reunidn una ¢/mes| 1o. | Director

‘ tar & Subdirect.
alum~-

Nnos.

2. Dig-- Reunidn una C/aiio| Por Director
tri-- Ciclo| Subdirect.
buir
comi-
siones

3. Obser Visita una ¢/mes| Por Director
var Grado| Subdirect.
cla~-
ses.
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ANEXO Q.

EXPLICACION A LOS MODELOS ANTERIORES

Se han sugerido varios modelos como objeto de estudio que podran

ser mejorados para ser aplicados a maestros y alumnos.

Dentro de la Funcidn Supervisora de un Director del Nivel Medio
es de vital importancia la planificacidén, por lo que, me permito po-
nerlo a la consideracidén de los directores para el mejor éxito de su

Cal'g0e

El Modelo No. 1, refleja como via, la relacidn directa Director-

Catedrético para que el producto terminal sea de mejor calidad.

El Modelo Wo. 2, pareciera que el Director rompiera la via que
ofrece el Modelo, sin embargo, como director requiere de la colabora
cién del equipo docente y el orientador, para formarse un juicio de
ia conducta y necesidades de los alumnos, planificando ¥ aplicando -

técnicas que mds convenga para el tratamiento de los casOs.

La misma explicacién merecen los dos modelos para gue sean com-

prendidas:
a) El objetivo: son las metas O logros que se pretenden alcan--
zar, de acuerdo a las necesidades reales del establecimlento.

b) La Técnica: depende principalmente del objetivo que se deseca

y el nfimero de personas con guienes se deba tratar.

¢) La Frecuencia: depende de las circunstancias. Puede ser una

o més, segln lo amerite el caso.
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d)

e)

£)

El Tiempo: Fecha en que debe ser aplicado y duracidn de la

misma .
kgente Realizador: es la persona que lo ejecuta.

Observacién: aqui se anotan los resultados obtenidos al fi--
nal de la actividad, los que servirdn de guia en reformas ¥

afirmacidn de técnicas.
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ANEXO R.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

K.~ ESTABLECIMIENTO

B.- DIRECTCR

C.~ SUBDIRECTOR

D.- MUNICIPIO

E.- DEPARTAMENTO

F.- CICLO ESCOLAR

B-ACTIVYIDBDADES H.-  CALENDARIZACION
Al Sldl 2] pl=|n|olE]R

Acta de inicio y de cierre de la
bores. :

Calendario & exémenes de recupe-
racibn,

Calendario de ex3menes de gradua
s # i
cibn.

Sesion de trabajo, organizacidn
o ) - s #
de comisiones. EvaluaciOn.

Extension de matriculas,

Ubicacidén de alumnos por seccio=-
ness

Capacitacidén técnica al personal
docente.

Capacitacidn al personal de se--
cretaria y de servicio.

9,

Elaboracién del plan anual. Eva
luacion,

10,

Informe estadistico,

| i

Diagndstico de necesidades.
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Visitas de supervisidén a las au
las

Prestar cooperacidn al orlentau
dor.

Formular estrateglas para 38 =
practica Docente. Practica Su-
perv1$ada.

Consolidar los valores civicos,
culturales y morales en los edu
candos,

Mantenimiento de la planta flSl
uaa mobiliario, laboratorio, bl
blioteca y otros.

Revisidén de expedientes de gra-
”,
duandos y deméds grados.

Renovacidn de establecimientos
particulares.

Actividades deportivas.

ﬂonobLmlento, 1nterpretac1on Yy
egecuc1on de leyes ¥y dlSpOSl——

Colaborar en ESCOFER.

Velar porque se cumplan las le-
yes fiscales.

Reuniones con autorldades y pa=-
dves de familia.

Organizacion del Claustro, Con-
sejo ¥y PgLronato Escolar,

Digefiar Jcrarlos de clases.,

Revision de planes de clases.

nificar los recursos econdmi
L]

=

Establ cer conyroles ¥y reglstros
estadisticos.

Dejar testimonio de 10 actuado.

Coordln r actividades con los -
comités de Reforestacidn, Alfa-
tizacidn, Salubridad y otros,
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ANEXO S.

EXPLICACION AL CRONOGRAMA

1.- Acta de inicio y cierre de labores-- se levanta en enero, octu-

L}- L o

bre y noviembre, En enero, cuando se inician las labores docen-
tes y administrativas; en octubre, cuando salen de vacaciones el
personal docente y en noviembre, lo administrativo. Puede ocu~--
rrir que en cualquier fechd se levante una acta, principalmente

cuando se tenga que dar posesién a un nuevo elemento o por lo -~
contrario, cuando se declaran vacantes; asi como también de visl

tas o reuniones de importancia.

Calendario de Exémenes de Recuperacidén-- se planifican de confor
midad a las normas de Evaluacidén del Ministerio de Educacidbn en

vigencia.

Calendario & Exémenes de Graduacibén-~ se realizan de conformidad

a las Normas de Evaluacidn citadas anteriormente.

Sesidn de trabajo, organizacidén de comisiones. Evaluacion-- las
primeras se llevan a cabo en enero y la ntltima en octubre, con -
la participacién del personal docente. La Direccidén puede en un
momento dado, convocar a sesidn para conocer los alcances logra=-
dos a través de la evaluacién. En noviembre se efectla una eva-
luacién general, que permite saber si fueron alcanzados 1los 0bjg
tivos, asi como para sugerir las estrategias para mejorar el pro

-

ceso ensafianza-aprendizaje.
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Extensibén de Matriculas-- ordinariamente se extiencen en enero,
febrero y marzo, para quienes han sido promovidos. Hay extempo-
rédneas, que la Supervisidn respectiva puede autorizar fuera de =

los meses mencionados.

Ubicacidn de alumnos por secciones-- se hace en enero, febrero y
marzo, aprovechando la época: de inscripcidén. EL personal encar-
gado de esta tarea pueden ser: los directores o subhdirectores ¥y

auxiliares,

Capacitacidén Técnica al personal docente~- cuando es de tipo ge-
neral, se puede hacer en el transcurso del afio. Muchos directo-
res prefieren los primeros meses para impartir instrucciones va-

lederas para el éxito de la labor docente.

Capacitacién al personal de Secretaria y de Servicio-- se reco--
mienda los meses de enero y noviembre, como cuando las circuns--

tancias lo demanden,

Elaboracién del Plan Anual. Evaluacién-- con la colaboracidn -
del claustro, consejo estudiantil y patronato escolar, se elabo-
raré en enero y la evaluacidén del mismo se haréd en noviembre de

cada afi0,

Informe estadistico~- se realiza cuando las autoridades 1¢ =oli=-

citan. Sin embargo, se sugiere que en los meses de enero, f“ehre

(7%

{8

© Ben il il

ro se tengan los datos de inscritos por grado y seccit

forme final, en octubre o noviembre.
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nocer las necesidades reales del establecimiento y soclucionar--

las en el transcurso del afio,.

Visitas de Supervisidn a las Aulas-- pueden ser planificadas,

informales u ocasionales.

Prestar cooperacidn al orientador-- esto se haréd cuando sea ne-
cesario o cuando lo solicite. Principalmente cuando se planifi
can actividades tales como de orientacidn moral y civica, hébi-

tos de estudio e higiene, orientacidn escolar y vocacional.

Formular estrategias para la Praéctica Docente. Practica Super-
visada-~- se trata de establecer las acciones a ponerse en préc-
tica entre catedrédticos y alumnos. Puede ser de enerc a octu--

bre.

Consolidar los valores civicos, culturales y morales en los edu
candos-~ tendrd que ser mensualmente, como lo demanda el calen=-
dario civico distribuido por el Ministerio de Educacidn y otras

festividades 0 conmemoraciones.

Mantenimiento de la planta fisica, mobiliario, laboratorio, bi-
blioteca y otros-- puede hacerse en los meses de cnero, novien-
bre y diciembre para no entorpecer las labores docentes. NG -
obstante, pueden ocurrir emergencias que necesltan una ponua
solucidn.

Revisidn de Expedientes de Graduandos y demés grados-- se prac-

[
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tica generalmente en enero, febreroc y marzo en el instante de -

la inscripcidn, en junio y septiembre para los greduandos.

18.- Renovacidén de establecimientos particulares-- cuando se trata -
de escuelés particulares, el director debe tener el expediente
de conformidad con la ley, para gque la Supervisidn respectiva =
pueda autorizar su funcionamiento. Esto ocurre principalmente

durante los meses de marzo, abril y mayo de cada aiio.

19.~- Actividades Deportivas-- se sugiere que pueden realizarse en -
los meses de marzo a julio, siempre y cuando se planifiquen de
tal suerte que no interrumpan las clases. Puede aprovecharse -

los dfas sdbados.

20,~ Conocimiento, interpretacidén y ejecucidén de leyes y disposicio-

nes-- necesariamente tendrd que ser durante todo el afio.

21.- Colaborar con ESCOFER~~ como disposicidn ministerial, todo esta
blecimiento tendrd que aportar trabajos cuyo ingreso se emplea-
r& para construccidn de escuelas o ampliacién, en el departamen

to que sea favorecido.

22.~ Velar porque se cumplan las leyes fiscales-- los contadores de

planteles y todo empleado tendré que cumplir con la ley.

23,=- Reuniones con autoridades y padres de familia-- deben realizar-
se segln las necesidades del plantel; pueden realizarse en 1los

meses de enero, febrero, marzo, mayo, septiembre y octubre.
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2h.~ Organizacidn del Claustro, Consejo Estudiantil y Patronato Es-

2-_5a"

260-

27 o=

agn"’

29&"’

305"’

colar-- de preferencia en los primeros meses, enero y febrero,
bPara que puedan aportar sugerencias en la elaboracidn del Plan

General Anual,

Disefiar horarios de clases~- cuando no se cuenta con el perso-
nal auxiliar, se solicita la colaboracidn de catedriticos para

el efecto. Puede ser en los meses de enero a marzo.

Revisidn de planes de clase-~ este acto debe realizarse antes

del inicio del mes para el cual se planifica.

Planificar los recursos econémicos-- se convoca mensualmente a
la comisidén de finanzas para conocer el estado actual de las -

finanzas.

Establecer controles y registros estadisticos~~ puede hacerse -
mensualmente para establecer en un momento dado, los datos que

se reguieran,

Dejar testimonio de lo actuado-- se levanta acta de todo lo rea
lizado, pera poder demostrar ante cualquier persona en un momen
to dado. Esto a su vez constituye, documentos histéricos para

los investigadores,

ed

Coordinar actividades con los comités de Reforestacidn, Alfabet:

[}

I

zacidén, Salubridad y otros-- la frecuencia serd determinada de

acuerdo a la prioridad de las necesidades o proyectos.
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