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INTRODUCCION

Son muchos los motivos, entre ellos verdaderas necesidades espirituales, que cons
tituyeron la razén de este trabajo. Conviene sefialar entre otros, dos motivos fundamen-
tales:

A. Brindar la cooperacién que todo docente tiene la obligacién de ofrecer a la tarea
de encontrar las mejores soluciones al problema de la educacién del pais; y

B. La aspiracién personal de llegar a ser Gtil a lo patria, en una de sus mejores cau-
sas como lo es la Educacidn.

A los dos motivos anteriores, hay que agregar una justificacién de gran importan-
cia, y es quizd que este trabajo no es totalmente nuevo, -pero si es un tema poco inves-
tigado, y es necesario verificar si en su esencia todavia subsiste con la misma estructu=
ra, los mismos principios fundamentales y aln con las mismas disposiciones.

Este trabajo tampoco pretende ser una disquisicidn filoséfica sobre la esencia mis-
ma de la administracién. Es més bien el conjunto de principios, y, sobre todo de las re~
glas de la administracién, lo que me ha interesado buscar, pero tratando siempre de en-
cuadrarlas dentro de un enfoque y estructura orgénicos y cientificos, y tratando de lo-
grar el mayor equilibrio posible entre lo tedrico y lo préctico.

El problema de la Educacién debe de importarle a todo elemento de la comunidad,
por igual, pero quien aspira a ser un educador consciente debe de importarle en mayor
grado.

La Educacidn es un hecho y sus diferentes factores y elementos estén Tntimamente
relacionados, dentro de una influencia reciproca, de manera que, cuando se quiere ais-
lar particularmente uno de sus aspectos, no siempre es posible deducir de su estudio con~
clusiones acertadas para todo el conjunto.

Este trabajo que fratard sobre un aspecto particular de la Educacién, comoes el
que se refiere a uno de sus niveles, se haré todo lo posible por no considerarlo completa
mente aislado de la estructura general del sistema educativo a fin de obtener al  final
conclusiones de mayor validez. :

El tema Organizacién y Administracién de los Centros de Ensefianza Media, corres
ponde a la etapa de la educacidn del adolescente. En Guatemala, por diversas  razo-
nes, ha sido problemdtico y novedoso. Dentro de la Educacién media, la pedagogia =
contempordnea ha sefialado una etapa de mucha significacién y le ha asignado un perié-
do especial, que estd incluido en los sistemas de educacién de la mayor parte de los pai’
ses del mundo.




Como puede advertirse, la educacién de la adolescencia es un problema lleno de
dificultades. Sin embargo, como una paradoja; suele ser el problema menos atendido
en sus orientaciones pedagdgicas, tedricas y précticas, como en la dotacién de personal
docente.

La ensefianza media esté sobrecargada de aprendizaje abstracto, unilateral intelec
tualista, casi siempre verbal, sin efectos formativos profundos y sin repercusién en la vi
da real del joven, por lo que justificadamente necesita una reforma.

El valor y significacién de la adolescencia debe de atenderse en las diversas ramas
de estudios generales y especiales, lo promulgan a voces psicélogos y educadores de to-
das las partes del mundo. Es en esta etapa de la adolescencia en que se busca la orien-
tacién fundamental que tomard el educando en el curso de su existencia hasta su comple
ta madurez.

La educacién escolarizada especialmente en este nivel, debe contribuir a que el
adolescente realice sus experiencias en Una armdnica convergencia de préctica y teoriq,
libertad y disciplina, ofirmacién individual e interaccién colectiva, espontaneidad vi-
tal y conduccién espiritual .

La Educacién Media en el espititu juvenil debe dejar la idea de que la vida es un
conjunto de problemas a resolver, y la misién de cada adolescente es enfrentarse aellos,
en forma activa y no contemplativamente, con &nimo de resolverlos, para ajustarse a la
vida practica, para comprender asi’ a la sociedad.

Un joven al terminar la Educacién Media, debe resolver los problemas con los cua
les se tiene que encarar como son: el de subsistencia, lo econdmico, lo politico, lo se~
xual, etc. Son muchas las razones por las cuales los problemas de la ensefianza media
son los més importantes en la pedagogia de nuestros dias. A este nivel educativose |e
reconoce un papel decisivo en la formacién individual, en la cultura general del pue-
blo y en el desenvolvimiento de los ideales de la nacidn.

De acuerdo con lo expresado, toda actividad educativa que sisteméticamente pre-
tenda encauzar una forma de vida de la comunidad guatemalteca, llevaré, por sobre to-
do, una finalidad democrética, la que deberén tener en mente el legislador, el maestro
y todas aquellas personas encargadas de su organizacién y administracién.

Las reflexiones que expongo en estas péginas dedicadas a la escuela de Educacién
Media en general, se proyectarén, asi se espera, especialmente hacia la administracién
y dirigencia de la Educacién, aportando nuevos criterios y puntos de vista que permitan
disefiar una politica educativa de acuerdo con las necesidades apremiantes que vive el
pais.

Al presentar los problemas de la educacién media no es pesimismo ni constituye
censura; es, por el contrario leal contribucién-asu estudio y solucién, porque solo in-
sistiendo sobre ellos es posible ponerlos cerca de quienes pueden resolverlos .
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SELECCION DEL NIVEL MEDIO

Se selecciond el nivel medio, porque es la etapa que corresponde a la educacidn
del adolescente. En Guatemala, por diversas razones, ha sido problemética y novedosa.
El Nivel Medio o Educacién de la adolescencia, en la pedagogia contemporénea se le
ha sefialado una etapa de mucha significacidn y se le ha asignado un perfodo especial -
ya incluido en los sistemas educativos de la mayor parte de los paises del mundo.

Uno de los objetivos de este nivel es:

"Proporcionar a los estudiantes preparacién especifica que necesitan, para desenvolver-
se en la comunidad Nacional, y a desarrollar una comprensién més amplia de los progre
sos culturales, nacional e internacional®. 1/

En este nivel es donde se forman Maestros de Educacién Pre=-Primaria, Primaria Ur
bana, Rural, Educacién para el Hogar, Educacidn Musical, Educacién Fisica, Peritosen
Ciencias Comerciales, Secretarias, Bachilleres en Administracién Poblica, Peritos en
Construccidn etc., que van a proyectarse en la sociedad en la cual se desenvuelven.

1/ Ley de Educacién Nacional, 73-76.
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PRIMERA PARTE

OBJETIVOS:

Los objetivos que pretende alcanzar este estudio son:-

Generales:

Investigar la Educacién Media como problema de la Educacién Nacional, expli—
cando las bases psicoldgicas y pedagdgicas que lo sustentan, y sus caracteristicas-
generales y particulares;

De acuerdo con la ciencia pedagdgica, la realidad nacional y las aspiraciones de
nuestro pais, tratar de sefialar y encarar el problema con claridad.

Sugerir y estudiar las formas y medios para la Organizacién y Administracién més
conveniente.

Especificos:

Conocer y analizar los aspectos: legal y organizativo en que se fundamenta laor-
ganizacidn y administracidn de los centros de Ensefianza Media.

Interpretar la labor de los Directores de los Centros de Ensefianza Medic.
Proponer la incorporacién de un modelo administrativo como base para ayudar en

los proyectos y actividades que realiza el Dlrecfor en los establecimientos del Ni-
vel Medio. '




.  HIPOTESIS

HIPOTESIS A:

Los Centros de Ensefianza Media del pais no satisfacen las expectativas de la rea-
lidad educativa en cuanto a organizacién y administracién.

HIPOTESIS B:

La deficiente organizacién y funcionamiento del sistema educativo en general es
uno de los factores que afectan la eficiencia cualitativa y cuantitativa del sistema.

HIPOTESIS C:

Otras circunstancias ajenas al Sistema, que -repercuten en la administracién del
mismo son: ’
Cl1- Falta de recursos econdmicos
C2- Falta de personal especializado

C3- Ausencia de un plan de desarrollo adecuado.




NI, METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo se realizd con base a una metodologia participativa. Por su
parte la autora entrevistd a diez y seis Directores y paralelamente se recogié informa-
cidn por medio de cuestionarios previamente preparados. De los cuestionarios distribui-
dos fueron contestados en un 38% en relacién proporcional a los 42 institutos de Educa-
cién Media existentes en la ciudad capital . Circunstancia que permite afirmar que |a
informacién disponible y que ha sido objeto de proceso y anélisis, es més que representa
tiva.

Para mayor claridad en la Metodologia, a continuacién se indican los pasos segui
dos:

1.  Elaboracién del Modelo para la encuesta.

2.  Aplicacién de los instrumentos a los Directores de los establecimientos de Ensefian
za Media.

3. Tabulacién, procesamiento y anélisis estadistico de la informacién.

4, Elaboracién, conclusiones y recomendaciones (Diagnéstico y Pronéstico).

POBLACION Y MUESTRA ENCUESTADA

La poblacién encuestada esté constituida por Directores de establecimientos del ni
vel medio del departamento de Guatemala.

Los diez y seis establecimientos encuestados tienen a su cargo la educacién de va
rones unos, de Sefioritas otros, y algunos mixtos, es decir de ambos sexos .

Sirven las carreras de Magisterio de Primaria Urbana, Magisterio para Pé&rvulos,
Maestros de Educacidn Musical, Maestros de Educacién Fisica, Bachilleres en - Ciencias
y Letras, Secretarias Bilingues y Oficinistas, Peritos Contadores, Peritos en Administra-
cién Piblica, Peritos Industriales, e Institutos de Educacién Bésica.




SEGUNDA PARTE

IV. ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATI
VO NACIONAL

Uno de los principales factores de la Administracién, es el "factor estructural”,
porque toda administracién, por rudimentaria que sea, posee una organizacién que le da
forma y sentido. Lo anterior sugiere analizar el problema en los aspectos siguientes:

A, E| Sistema
B. Sus Ciclos
C. Niveles

A, El Sistema Educativo Nacional, se instituyd tomando en cuenta la realidad =
educativa del pais. Se entiende por sistema educativo la armazén filoséfica administra-
tiva que arranca desde los fines de la Educacién, como marco de referencia, dividiéndo
se en amplios subsectores que integran todos los organismos, hasta los centros de ensefian
za, de todos los niveles, que facilita el hecho educativo mismo. En consecuencia com=
prende muchas actividades que se han ido desarrollando convenientemente con la  fina-
lidad de educar y preparar a los individuos para la vida ciudadana, econdmica y social .

El sistema Educativo Nacional para su desarrollo esté fundado sobre estructuras o
instituciones que dan una vida afectiva y organizada a los tres subsectores, dentro del -
cual se incluyen las actividades de cada uno y la necesaria relacidn que existe entre -
ellos.

Estos subsectores que estructuran el sistema educativo nacional son el subsectores-
colar, subsector extraescolar y el subsector cultura.

Subsector Escolar

Es aquel proceso educativo que se realiza con un sistema organizado jerdrquica—
mente, que estd cronolégicamente graduado y que conforma una estructura académica -
que va desde la educacién pre-primaria hasta los estudios universitarios, confiere crédi
tos legales que generalmente constituyen prerequisitos para que los estudiantes pasen de
uno a ofro grado o nivel y obtengan un titulo o diploma para ejercer una profesién.

El Subsector Extraescolar

Estd constituido por todo tipo de actividad educativa fuera del subsector Escolar,
y no estd sujeto a limitaciones de edad, a establecimientos especificos o a un orden ri=
gido de grados. Los mddulos estén disefiados para atender a:




- Trabajadores no calificados

- Trabajadores Semicalificados

- Formacién de trabajadores calificados y técnicos de nivel medio

- Formacién de trabajadores altamente calificados en lotécnico o en lo cientifico.

Subsector Cultura

Su propésito es ofrecer a la politica de desarrollo del pais, la dimensién dque toda
via le hace falta en el campo de la Educacidn, la ciencia y la cultura.

Por lo expuesto anteriormente, se podria pensar que las estructuras que se  propo-
nen para los tres subsistemas, tendrian una vida aislada cada una funcionando indepen-
dientemente de las otras dos estructuras. Todo esto podria suceder y entonces se cambia
ria la visidn global de la Educacién propuesta, que describe en forma explicita las pers-
pectivas y las estrategias de cada una. “

Para evitar en lo posible la incompatibilidad, se propuso la creacién, del marco
del Consejo Nacional de Planificacién Econdmica, de una Comisién Nacional de Educa
cién, Ciencia y Cultura integrada por los ministros de Educacién, Economia, Agricultu-
ra, Salud, Trabajo, Defensa y el Secretario General del Consejo Nacional de Planifica
cién Econdmica.

Esta Comisién deberd reunirse por lo menos 2 veces y no més de 4 al afio, para de
finir dentro del marco de politica econémica del pais los objetivos sociales del Gobier—
no, los cuales deberén ser las tareas respectivas desarrolladas por los tres subsectores.

De esta manera queda establecido que la Comisién formada por los ministerios tra-
bajaré vinculada al Consejo Nacional de Planificacién, cuyo propésito seré ofrecer a
la politica de desarrollo del pafs, la dimensién que todavia le hace falta en el campo de
la educacién, cienciay la cultura. Se espera que gracias a tal estructura se podrén in-
tegrar gradualmente, dentro de los objetivos de crecimiento econémico, criterios socia=-
les y culturales necesarios para el pais, y que deberé establecer la Comisién Nacional .

La estructura del sistema educativo nacional exige una estrecha relacidn entre los

subsectores Escolar y extraescolar, principalmente en lo relativo a la méxima utilizacién
de los recursos de cada regién.

B. Ciclos

La Educacién escolar segin el reglamento comprende la Educacién General Bési-
ca (9 grados) y la Diversificada organizada en los siguientes ciclos y grados:




Primer ciclo: -~

Educacién Parvularia y Castellanizacién, lo., 20., 30., y 40., de pri-
maria - ‘

Segundo Ciclo:

Comprende: 50., y 60. Grados de primaria
Tercer Ciclo:

Educacién Diversificada:

Comprende: lo., 20., y 30., Grados: Ofreciendo las carreras profesionales de confor
midad con los pensum de estudios aprobados .

La descripcidén anterior, es como estd contenida en la ley, aunque todavia no se
ha establecido como tal y por ello el sistema, en la practica opera de |a siguiente ma—
nera:

Educacién Pre-primaria: Castellanizacién y pérvulos
Educacién Primaria: del lo., al 60., Grados.

Educacién Media: Ciclos Bésico y Ciclo Diversificado.

La educacién Primaria puede realizarse en el hogar, 'si se cumple con los siguien
tes requisitos: l_/

a) Tener autorizacién de la Direccién General de Educacidn Escolar;

b)  Inscribir a los educandos en un establecimiento estatal al iniciarse el periodo lec-
tivo;

c) Sustentar una evaluacién final al concluir el ciclo escolar.

La Educacidn Media comprende dos ciclos: el de Cultura General de tres gradosy
los estudios diversificados , de duracién variable. El Ciclo diversificado comprende [a
formacién de Bachilleres, Maestros, Técnicos intermedios, Peritos Contadores y otros.

Sin embargo, existen estudios post-primarios que dependen de otros organismos ta-
les como la Formacién de Telegrafistas (duracién 2 afios, Ministerio de Comunicaciones),
de Auxiliar de Enfermeria (1 afio, Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social) y de
Niferas (3 afios). Existe ademés un Instituto de Formacién de Peritos Agrénomos, el

]_7 Tomado del Reglamento de la Ley de Educacién Nacional .
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cual depende del Ministerio de Agricultura.

El ciclo diversificado se divide en diferentes ramas, especialidades o carreras, las
cuales tienen una duracién variable .

Estas especialidades son las siguientes:

Bachillerato en Ciencias y Letras 2 afios
Bachillerato y Carrera de Perito: Industrial 3 afios
Magisterio en Educacién Pre~Primaria 3 afios
Magisterio de Educacién Primaria Urbana 3 afios
Magisterio de Educacién Primaria Rural 3 afios
Magisterio de Educacién para el Hogar 3 afios
Magisterio de Educacién Fisica 3 afios
Magisterio de Educacidn Musical 3 afios
Perito Contador 3 afios
Peritos en Administracién Piblica 3 afios
Secretariado BilingUe (Inglés-Espafiol) 3 afios
Secretariado y Oficinista 2 afios

Administrativamente, esta fase de formacién depende de los departamentos de Edu
cacién Normal y Bachillerato y de Educacidn Vocacional y' Técnica, que forman parte
de la Direccién de Educacién Media, la que a su vez depende de la Direccién General
de Educacién Escolar. )

Para este nivel de Educacidn no existe ninguna ley que establezca su obligatorie-
dad solamente en la Constitucién de la Repiblica, 1/ se afirma que la instruccién técni
cay la Educacién profesional son accesibles a todos y que el estado estd obligado a in-
crementar este tipo de formacién.

C. Niveles
La Educacién guatemalteca estd estructurada en cuatro niveles a saber:
a) Nivel Pre-Primario
b) Nive! Primario
c) Nivel Medio
d)  Nivel Superior

a) El nivel pre-primario dura 3 afios y puede recibir alumnos de 4 a 6 afios, no es
obligatorio, es atendido por el sector oficial y privado.

La finalidad de esta educacidn es de formar hébitos, favorecer el conocimiento -

1/ Arto. 98. Toda persona tiene derecho a la educacién. La instruccidn técnica vy
la educacién profesionales son accesibles a todos en planos de igualdad.
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del medio y la adaptacién escolar y social, iniciar a los alumnos en la mateméticay en
la lectura, proporcionar una educacidn estética y sensomotriz.

El tiempo de trabajo es de tres horas diarias, con un total de 15 horas semanales.

Administrativamente, este nivel esté dentro de la Direccién de Educacién Pre=-Pri
maria y Primaria Urbana.

b) El nivel primario es obligatorio y gratuito. Dura 6 afios. Sin embargo, segin
la Constitucién de la Repgblica, tienen derecho a la educacién Primaria todos los nifios
de 7 a 14 afios. Esta Educacidn estd atendida por el Gobierno, y las Municipalidades .-
Ademés segin la Ley de Educacién, las fincas tienen la obligacién de fundar y sostener
gratuitamente escuelas primarias para los trabajadores dependientes.

Las escuelas primarias son diurnas y nocturnas. Las diurnas funcionan en  jornada
doble (de 7:30 a 12:30 horas y de 13:00 a 18:00 horas) o jornada Gnica.  Lasescuelas
nocturnas funcionan de 19 a 22 horas de lunes a viernes. Las horas semanales de trabajo
son 25 para las escuelas de jornada Gnica.

Administrativamente, esta educacidn depende de la Direccién de Educacién Pre-
4

primaria y Primaria Urbana, y de la Direccidn de Socio~Educativo Rural, segin los es-
cuelas estén ubicadas en el &rea urbana o rural ¢

c) El nivel medio se divide en dos ciclos: ci¢lo basico y diversificado. El ciclo bé-
sico dura 3 afios y es comGn a todas las ramas del ciclo diverificado. El ciclo diversifi
cado tiene una duracidn variable de dos a tres afios.

d) La Educacién Superior depende de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
que es una institucién auténoma con personalidad juridica. También atienden este nivel
las universidades privadas existentes en el pais.

En la Universidad de San Carlos funcionan las siguientes facultades:  Agronomia,
Arquitectura, Ciencios Econdmicas, Ciencias Juridicas y Sociales, Ciencias Médicas, -
Ciencias Quimicas y Farmacia, Humanidades, Ingenieria, Odontologia, Medicina Vete
rinaria y Zootecnia. También son parte de la Universidad, las escuelas de Psicologia, ~
la Escuela de Ciencias de la Comunicacién, la Escuela de Ciencias Politicas, la Escue-
la de Administracién Poblica; y la Escuela de Servicio Social .

<

Otros centros de estudios de nivel superior son:

El Instituto de Estudios Superiores; la Escuela de Nutricién del INCAP, asi como la Es-
cuela Nacional de Terapia Fisica Ocupacional y la Escuela de Diplomacia.

1




V. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Para que un sistema educativo pueda organizarse técnicamente y ser desarrollado,
es necesario una organizacidn jerérquica, que ofrezca fluidez y claridad en sus |Tneas -
de mando. El érgano director de la educacidn en todos sus niveles es el Ministerio de
Educacidn.

A, Suorganizacién actual es la siguiente:

a)  Ministro y Viceministros de Educacién y de Cultura:

Ministro y Viceministro conforman la Direccidn superior y por ello defineny
dirigen la politica educativa del pais.

b)  Dependencias de Asesoria y Divulgacién

- Consejo Técnico de Educacién

- Unidad Sectorial de Investigacién y Planificacién Educativa (USIPE)
- Oficina Juridica

- Oficina de Coordinacién de Asuntos Internacionales

- Relaciones Pablicas

c)  Dependencias de apoyo Administrativo:

- Oficialia mayor

- Contaduria Registro y Trémite presupuestal

- Transportes

- Mantenimiento de Edificios escolares

- Comité Nacional de Construccidn de Escuelas

- Direccidn de Personal

d)  Dependencias Educativas que estdn bajo la Jurisdiccién de la DirecciénGe-

neral de Educacién:

- Direccién de Educacién Pre~primaria y Primaria Urbana
- Direccién de Desarrollo Socio-Educativo Rural
- Direccién de Educacién Media, de la cual dependen los Departamentos de

Educacién de Ciclo Bésico, Normal y Bachillerato, de Educacién Vocacio-
nal y Técnica.

- Direccién de Alfabetizacién y Educacién de Adultos
- Direccién de Educacién Estética
- Direccién de Educaciédn Fisica y Salud

- Direccidn de Bienestar Estudiantil y Educacién Oficial.

12




e)

f)

a)

De Control, que estd constituido por la Supervisién Escolar

Esta puede ser Administrativa y Técnica.

P

La Supervisién Técnica Escolar estd organizada como sigue:

Director General de Educacién
Sub-Director General de Educacién
Directores y/ o jefes de Niveles Educativos
Supervisor General

Supervisores Técnicos Departamentales
Supervisores de Distrito

Supervisores Especificos.

Dependencias Culturales que estédn bajo una Direccién General de Culturay
Bellas Artes.

Direccién de Cultura
Direccién de Bellas Artes

Servicios del Ministerio que comprenden:

- Departamento de Compras .
- Departamento de Almacenes Generales y Distribucién.
- Departamento Editorial y de Produccién de Material Didactico.

En el anexo se presenta el organigrama del Ministerio de Educacién.
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VI. ADMINISTRACION DE LA EDUCACION Y ADMINISTRACION ESCOLAR

La administracién educativa guatemal feca se caracteriza por su centralizacién. Es
ta centralizacidn se expresa, en términos generales, porque la gestién administrativa se
realiza a través de las instancias jerérquicas superiores, y en orden descendente hasta
las unidades u oficinas de ejecucién.

El Ministerio de Educacién Administra dos grandes Subsectores, el de Educacién es
colar y extraescolar y de Cultura. El primero es responsable de toda actividad escolar y
extraescolar y el segundo cubre fo relacionado con la Cultura, Bellas Artes, Patrimonio
Cultura y otros programas de extensidn, tales como el Centro Cultural y el Instituto de
la Juventud. Ambos Subsectores administran sus servicios a través de direcciones Gene
rales, éstas a su vez se dividen en Direcciones, y estas en Departamentos. En esta for-
ma se ejecutan, controlan y coordina todas las acciones desde las jerarquias més altas
hasta |legar a los centros educativos, como unidades de servicio a nivel local. No hay
modelo de relacidn entre uno y ofro subsector, lo que dificulta toda coordinacién efi~
ciente entre ambos subsectores, sin embargo en la practica la coordinacién la ejerce di
rectamente el Ministerio de Educacién. Este mecanismo hace lenta (y onerosa) la ges~
tidn,

Por ofra parte, estas comunicaciones se tornan dificiles, debido a la ubicacién y
estructura internas de las dependencias, en cuanto a su ubicacidn, éstas se e ncuentran
muy distantes enire si, y por otra parte carecen de una conformacidn clara definida y so
bre todo eficiente en cuanto a sus relaciones de dependencia y autoridad. También su-
cede, que en la mayoria de las mismas dependencias operan al margen de un planopera-
tivo congruente y con las politicas y lineamientos generales del Ministerio de Educacién,
ello incide en una diferente direccién y metas, que provoca duplicidad en sus activida—
des, desperdicio de esfuerzo y recursos. El control juridico de las decisiones es atribu-
cién de la Oficina Juridica del Ministerio, que controla, revisa y aprueba los documen-
tos legales emanados por el despacho Ministerial . Porotra parte la Oficina de Registro -
y Trémite presupuestario se limita a controlar la ejecucidn del gasto, asi como a prepa-
rar el informe de fin de afio de los gastos ejecutados .

El verdadero y més importante cuerpo técnico, responsable de la administracidén a
nivel de centros educativos, son los supervisores. Sin embargo la Supervisién carece de
una conformacién tipica y uniforme ya que se da en una gama de modalidades, dicho
abanico de tipologios presenta un panorama confuso y sin posibilidades de una eficiente
coordinacidn, circunstancia que afecta cualitativamente y cuantitativamente el desarro
llo de la educacién del pafs, tal como se demuestra en el cuadro que aparece en la pé-
gina No. 15,

El organigrama que nos indica el funcionamiento del Ministerio de Educacién estd
actualizado y lo podemos observar en los cuadros del anexo.

Asimismo, funciona con una ley que no se adapta al mismo, puesto que esta ley




Gl

SUPERVISION EDUCATIVA A NIVEL NACIONAL

SITUACION 1,980

USIPE -

TOTAL NACIONAL

TOTAL SUP.

SUP

Sup.

SUP.

SUP.

SuUP,

FRIM,

MEDIA URB.

PREP.

EDUC,

EDUC,
FIS.

ALFA,
BET.

ORIEN CASTE_
TAC.  LLAN.

TOTAL GENERAL NAC,

Guatemala
Sacotcpéquez
Chimcltenango
Progreso
Alta Verapoz
Baja Verapaz
Retalhuleu
Chiquimula
Zacapa

Petén

Santa Rosa
Escuintla
Hyehuctenango
1zabal

Jalopa

Jutiapa
Quetzaltenango
San Morcos
Suchitepéquez
Totonicapén
Quiché

Sololé

231
101

b NWWNWOW

L
OUNUNNOOCWoO O

21

1
1
1
1
1
1
]
1
!
1
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1

77

NANLBNOCANLBUNNRNWWWANNOANWNDY M

10
10

-t
o

S T T T O O O BN O O B A

FUENTE: Documento elaborado por Divisién de Desarrollo Administrativo.

31
3

T O O O

18
18

" GRAL DEPTAL. DIST. SEC. NUCEO . CAP.  CAP, PRIM. EST.

0 T T T T T T T T I O A A B IR~

10

I3

T T T T O A O O O

8

§ ©

[ I N SR T B B |

T NI =N N

o p)es | § NI




no fue elaborada para éste.

En el anexo podemos observar el nuevo organigrama ya actualizado elaborado  por
la Unidad Sectorial de Investigacién y Planificacién Educativa (USIPE)o para el afio de
1,981, estando Onicamente pendiente la ley correspondiente para su funcionamiento.

En el desarrollo de Ia Administracién Escolar existen numerosos y complejos proble
mas administrativos. Sefial arlos seria una tarea interminable; una de las principales de
ficiencias de la actual administracién consiste en el alto grado de centralizacién que
existe en la labor administrativa del Ministerio de Educacién, la poca comunicacién, es
timulo y rigidez con sus subalternos.

Para la mejor realizacién de la labor educativa mencionaré dos tipos de adminis-
tracién Escolar que es necesario conocer: la autocrética y la democrética. Hay por su-
puesto tipos intermedios.

A. Administracién Escolar Autocrética.

Dentro del quehacer educativo este tipo de administracién no es muy recomenda-
ble, puesto que‘ta persona encargada de dirigir la accidn no aprovecha los conocimien-
tos, experiencias o iniciativa de sus subalternos, pues considera que pierde importancia
al delegar autoridad; y hay que tener presente que el administrador es un aplicador de
los conocimientos tedricos .

B.  La Administracién Democrética.
Es una administracién en la cual la autoridad se cumple al realizar los deseos  y

planes del grupo al cual representa. Entre otros aspectos favorables la administracién -
Democrética se caracteriza por:

- Estimula al grupo a trabajar cooperativamente para alcanzar propésitos comunes.
- Planea en equipo las tareas comunes .

- Solicita sugestiones .

- Invita a la critica constructiva y a la autocrética.

- Organiza a la comunidad escolar en Comités de trabajo, departamentos, etc.; de

manera que se asegure que el andlisis, critica y sugerencias, se realiceny se ca-
nalicen en forma sistemética en favor de la comunidad y de los educandos .

- Realiza sesiones frecuentes con todos o con partes de los profesores, alumnos, pa-
dres, etc.; para discutir los problemas de la escuela.

FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION,

Los programas de financiamiento se hacen tomando en cuenta los incrementos pre-
supuestarios destinados al Sector Educacidn. Los costos de financiamiento forman parte
del presupuesto ordinario de gastos de la nacién. De acuerdo con las metas propuestas,
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los gastos de inversidn fisica se refieren a la construccién equipamiento y amoblamiento
de las nuevas aulas, lo que se hace estimando el incremento de la matricula.

Asimismo, en cuanto a inversidn fisica se réfiere, se han incluido aulas que serdn
construidas con fondos provenientes de los préstamos externos en ejecucién, y aquellos
que se construyan por parte de las instituciones del Estado, con recursos propios. La in-
versién social hace referencia principal a los gastos en capacitacidn del personal docen
te, investigacidn educativa y produccién y elaboracién de material escolar. Aunque se
reconoce que no son los Gnicos rubros de inversidn social y por lo tanto esto representa -
para el ministerio algo dificil de cubrir, dentro de sus actividades. También tiene que
contemplarse los gastos que corresponden por una parte al mejoramiento de la ensefianza,
para que los alumnos que ya forman parte de la matricula, los quese han previsto como
parte del presupuesto ordinario de USIPE y de la Direccién de Educacién Media, y por
la otra los gastos que requiere la adecuada atencidn de alumnos nuevos, los que forma-
rén parte de nuevas fuentes de financiamiento.

En Guatemala, como en la mayor parte de los paises el presupuesto educativo estd
financiado por los sectores gubernamentales o piblicos y sectores privados como padre
de familia, préstamos internacionales, instituciones, etc. En esto Gltimo su colabora-
cién ha sido cuantitativamente significativa para la funcién educacional del estado, sin
su participacién, el aporte gubernamental habria debido ser superior al actual lo mismo
que la ocupacién del personal en la funcién educativa. En consecuencia el costo real
de la Educacién en G uatemala se ha considerado como la suma de los gastos realizados
por el sector privado analizados segin tanto por ciento en importancia y tasas promedio
de crecimiento anual . :

Se establece que la tasa de crecimiento de los gastos educativos es dos veces ma-
yor a la tasa demogréfica. Las agencias internacionales que conceden préstamos a Edu-
cacién son AlD para el nivel primario y el BIRF para el nivel medio.

La divisidn de Programacién y Estudios Socioeconémicos de la Unidad Sectorial de
Investigacién y Planificacién Educativa (USIPE) realiza las actividades necesarias para -
presentar en el mes de Julio de cada afio el proyecto de presupuesto para el afio fiscal si
guiente.
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VIl. LA EDUCACION MEDIA COMO FORMACION DEL ADOLESCENTE

En todos los pafses se sustenta el criterio de que antes de empezar los estudios su-
periores en la Universidad, es preciso que el adolescente se forme en las disciplinas més
generales y quese familiarice con todo a lo que se refiere a su formacién integral .

Los mayores obstéculos formativos los encuentra el hombre en la adolescencia, por
eso requiere a esa edad el cuidado de padres educadores. Cuando el adolescente expe-
rimenta la comprensién de otro ser, se adhiere a él, y obra bajo su sugestién. Aqui es-
td el secreto del poder educar. Educar en un sentido formativo, no es sofocar la accién
juvenil sino orientarla.

La antinomia de autoridad y libertad debe ser resuelta en la Escuela Media de con
formidad con las caracteristicas generales de la edad juvenil e inclinaciones de cada -
adolescente. La libertad en la educacidn no significa el abandono del que educa,sino
facilita a éste la tarea de adquirir cultura por su propio esfuerzo y formarse, en unagran
medida, por si mismo.

La Educacién Media constituye en st, tedricamente, una unidad completa con fi-
nalidades propias. Pero, por el hecho de estar estructurada para servir de enlace y con
tinuar la ensefianza primaria, su situacién deficitaria es tan grande como la quese  da
en la primaria. Absorbe y promueve alumnos en porcentajes impresionantemente bajos .~
Por lo que se debe preparar al alumno para la vida y formarlo asi, para que pueda aten-
der sus propios intereses y ayudar a la vez al desarrollo del pais.

A. EVOLUCION Y REFLEXION SISTEMATICA DE LA EDUCACION

La escuela nacié como una necesidad de la comunidad para formar a sus integran—
tes, en forma intencionada y sistemética, y-de esa manera hacer de sus habitantes perso
nas més cultas y con conocimientos més técnicos para desenvolverse mejor.

El primer propésito de la escuela, fue cumplir, como una institucién educativa, pa
ra beneficio de los habitantes de la humanidad. A‘esto hay que agregar que el hombre
en.su afdn de resolver sus problemas, sobre el mundo puso més interés, por poder desen-
volverse en situaciones, politicas religiosas, econdmicas, etc. Los grupos dominadores,
las castas de los gobernantes de los mandarines, etc. de las naciones orientales de la an
tigledad, dieron a la educacién un sentido interesado, sirviéndose de ella como instru-~
mento para fortalecer sus propios sistemas.

Con el tiempo la educacién intencionada evoluciona y la reflexién sistemética a
que se le somete por eminentes pensadores, especialmente en la antigiedad clésica des-
taca el sujeto de la educacidn como elemento esencial del hecho educativo.

Platén en Grecia y Quintiliano en Roma son relevantes en este aspecto.  Platén
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organizaba la sociedad con base en la estructura animica del hombre y su sistema de edu
cacidn sigue asimismo esa estructura. La Educacién de los instintos, impulsos y deseos,
la educacidn de la voluntad que lleva a buscar el poder, la victoriay la forma, y la -
educacidn de lo verdaderamente humano y espiritual colocan al hombre en un lugar supe
rior sobre los demés seres. l/

Quintiliano, a su vez toma como punto de partida de la educacién la  naturaleza
del educando, considerando muy especialmente las diferencias individuales. 2/

Las moltiples concepciones de la educacién: idealista, utilitaria, vitalista, bus=
can como poder integrar los propésitos de la educacién, aunando esfuerzos para el cono-
cimiento de los bienes culturales conquistados por'las generaciones pasadas y presentes, -
para aprovechar de la mejor forma la naturaleza del nifio o del joven en formacién.

El mundo contemporéneo estd cada vez més preocupado por la educacidn, por lo
que es objeto de reuniones entre educadores, filésofos, sociélogos, hombre de gobierno,
etc., enseminarios, convenciones, congresos, conferencias, recomendocnones o suge-
rencias, que son aceptadas por los gobiernos.

Y para dar una idea de esta preocupacidn en los congresos citaremos algunas de -
ellas en donde se ha tratado el problema de la Educacién Media.

B. Entre los eventos internacionales, en los cuales se ha tratado este tema en forma -
particular podemos mencionar los siguientes:

1. Lall Conferencia interamericana de Educacién, celebrada en Santiago de  Chile
del 9 al 14 de Septiembre de 1954 aprobé la conclusién Xl sobre Educacién Se-
cundaria:

La ensefianza Media debe transformarse teniendo en vista lo siguiente:
"a) Sucardcter. La ensefianza media que comprende el perfodo de la adoles—
cia, constard en todas sus formas, de dos ciclos, el primero de los cuales se

ria exclusivamente normativo-cultural®. 3/

2.  El Seminario sobre Educacién Vocacional, celebrado en la Universidad de  Mary~
land, Estado de Maryland, Estados Unidos de Norteamérica, patrocinado por di-

1/ Herman Nohl, Antropologia Pedagégica, Fondo de Cultura Econdmica, México,
Buenos Aires, 1960,

2_/ Richard Wickert; Historia de la Educacmn, Segunda Edicién, Editorial Losada, -
' S.A. Buenos Aires.

3/ Carta Cultural de América, Departamento de Asuntos Culturales, UniénPanameri-
cana, Washington, D.C. 1953,
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cha Universidad, La Organizacién de Estados Americanos y otras instituciones, en
Agosto de 1,952, en el tema IB. 1, Caracteristicas de los programas se aprobé lo
siguiente:

"Después de haber completado el primer ciclo de Educacién Secundaria, el estu=
diante debe estar capacitado para decidir, por si mismo y con ayuda del consejero,
su preferencia por los estudios subsiguientes, para empezar su trabajo dentro de un
campo especializado" . 4/

Con lo que hemos mencionado anteriormente, podemos observar:

a) Que el problema de la Educacién Media no es nada nuevo puesto que la -
idea de su integracién en los sistemas educativos es objeto de estudio desde
hace muchos afios .

b) Que la Educacién Media necesita de especial atencidn para su normal fun-
cionamiento y desarrollo.

Asimismo es importante citar las recomendaciones del Primer Seminario de Centro-

américa y Panamé, sobre Educacién Secundaria, celebrado en Tegucigalpa D.C.
en Marzo de 1953. _5/

Se dijo en el citado seminario, que para garantizar al alumno un minimo de cultu-
ra general y asegurar su educacién vocacional, la Educacién Media ha de  reali-
zarse en dos etapas o ciclos de estudios.

Es necesario sefialar lo referente a la convencidn de Maestros salvadorefios-guate-
mal tecos célebrado en Santa Ana, El Salvador, en 1,954, Ensu conclusién nG-
mero 11 divide la educacién secundaria en dos ciclos, uno de cultura general, co-
mén con la educacién normal, de tres afios de estudio, y uno que le es propio,con
dos afios de estudio. é/

De los congresos y Seminarios se consideraron conclusiones y recomendaciones, pe-
ro nada de las consideraciones han servido como material de discusidn de los asun
tos tratados . Los acuerdos oficiales se limitan a consideraciones de tipo organizati
vo sin indicar las bases pedagbgicas de manera objetiva y clara.

Sin embargo, vale la pena sefialar la insistencia o coincidencia en enfocar la edu

cacién media, dividirla en ciclos tales como el ciclo prevocacional y el diversifi—
cado.

Lo Educacidn Vocacional (Técnica) en América, informe del Seminario Interame=—
ricano de Educacién Vocacional Técnica. Unién Panamericana, Washington D .C .-
1954

Recomendaciones del Ter. Seminario de Centro América y Panamé de Educacién Se-
cundaria, Guatemala, C .A. Editorial del Ministerio de EducacidnPiblica, 1954,

Convencién de Maestros Salvadorefio-Guatemaltecos, Guatemala, C.A.  Tipo—
grafia Nacional . 1,946,
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VIiL.

BASES LEGALES

La Administracién Educativa en Guatemala, se rige por una legislacién que esté

inspirada en el Titulo I, Capitulo Il de la Constitucién de la Repiblica, enla cudl se
consagra al principio de la gratitud, obligatoriedad y democratizacién de la ensefianza.

a)

b)

c)
d)

fines:

a)

b)

c)

e)
f)

9)

h)

La Constitucién de la Repiblica, asigna a la Educacidn los siguientes fines:

El desarrollo integral de la personalidad del educando mediante su mejoramiento fi
sico y espiritual .

La formacién y reafirmacién de la responsabilidad individual del ciudadano.
El progreso civico del pueblo y la elevacién del patriotismo.
El respeto a los derechos humanos .

Por su parte la Ley de Educacién Nacional Decreto 73-76 establece los siguientes

Proporcionar una educacidn basada en principios cientificos, técnicos y cultura-
les, que forme integralmente al educando, lo prepare para el trabajo productivo y
le permita el acceso a otros niveles de vida social y nacional;

Promover en el educando una formacién cientifica y humanistica, con énfasis en
los aspectos éticos, estéticos y civicos;

Fomentar el anélisis critico en el educando y estimular los medios para su aplica-
cidn; :

Capacitar al educando para convivir y promover el progreso de la comunidad;
Fortalecer en el educando el espititu de solaridad humana;

Desarrollar en el educando un completo sentido de organizacién, responsabilidad,
orden y cooperacién;

Fortalecer en el educando, |la importancia de la familia como nicleo bésico-social;

Fomentar en el educando la defensa, conocimiento y respeto a los derechos huma-
nos;

Impulsar en el educando la investigacién cientifica y tecnolégica;

Capacitar al educando para que contribuya al fortalecimiento de la democracia, -
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la libertad y la justicia social;

k)  Desarrollar y fortalecer en el educando la actitud favorable al restablecimiento de
la unidad centroamericana;

1) Promover en el educando su capacitacién para elevar sus propios niveles de ali-
mentacidn y la salud; y

II)  Promover en el educando actitudes responsables y comprometidas con la defensa y
desarrollo del patrimonio econdmico y cultural de la nacidn.

La legislacién de la educaciédn en Guatemala, se preocupa por lograr el desarro-
llo integral de la personalidad del educando. Asimismo se preocupa por la alfabetiza-
cién orientada hacia la educacién fundamental del pueblo.

Por lo anteriormente expuesto considero que la Constitucién de la Repdblicay la
Ley de Educacién Nacional, tratan de velar por la Unidad del proceso educativo en los
niveles pre~primario, primario, medio y superior, y ha tenido més preponderancia  al
cumplir con los fines propuestos al poner en marcha la campafia de alfabetizacién.

Es importante también mencionar el Reglamento de la Ley de Educacién, el cual
entre otros aspectos, trata de dirigir, coordinar, supervisar, ejecutar y evaluar las acti
vidades y planes de trabajo de cada uno de los ciclos médulos o dependencias del minis=
terio de Educacién.

El Director General de Educacién Escolar, tiene como funciones bésicas organi-
zar y dirigir la actividad educativa del subsector escolar, coordinando la accién de su
dependencia con las otras del ramo; asi dicta las normas necesarias para la mejor ejecu
cidn de los planes en desarrollo. La Divisién de Régimen de alumnos tiene asu cargo
las acciones referente a los aspectos técnico~pedagégicos y la atencién estudiantil rela-
cionada con becas, programas de orientacién, refaccidn escolar y otros servicios.

La Divisién de Supervisidn Técnica tiene como funcidn bésica la supervisién gene
ral del subsector escolar estatal; ademés de dar ayuda al docente en servicio y colabo-
rar con USIPE para control de los centros educativos.

La Direccién General de Educacidn Extra escolar es la Dependencia  Técnico-Ad
ministrativa encargada de la direccién, ejecucidn, supervisidn y control de la  Educa-
cidn extraescolar. El Régimen escolar consta de dos periodos lectivo y de vacaciones .El
periodo lectivo consta de diez meses de actividad docente con un minimo de 180 dias -
efectivos de clases; y el periodo de vacaciones consta de dos meses .
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La evaluacién educativa es una funcidn técnica, sistematica y permanente, que -
permite a través de diversos procedimientos, establecer el grado de eficiencia con que
el sistema educativo cumple con sus objetivos generales y especificos.

La Evaluacién del Sistema Educativo se realiza por las Direcciones Generales res-
pectivas, conforme a las normas elaboradas por la Unidad Sectorial de Investigacién y
Planificacién Educativa (USIPE),
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TERCERA PARTE

IX. PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Por esencia los planes y programas de estudio determinan cualitativamente lo que
es la educacidn en este nivel . Por esta razén se hace necesario que dichos instrumentos
sean objeto de anélisis y evaluacidn. En tal sentido se hace necesario promover las mo-
dificaciones e innovaciones que de conformidad con las circunstancios del momento, vy
los intereses y necesidades de los estudiantes, sean congruentes con el contexto no solo
de su propio desarrollosino, el de su comunidad.

Cuando se elabora un programa, los contenidos educativos se van desarrollando y
fijando en jerarquizacién de valores; es decir de los més faciles a los més dificiles; de
lo tebrico a lo practico.

Cada materia sefiala objetivos por unidad y a la vez también sefiala objetivos for-
mativos, pero no bien orientados, sino que con un reflejo secundario los cualesse preten
den cumplir a través de la tarea informativa. Obviamente esta tarea no cubre una edu-
cacién media sin la base psicoldgica de un buen desarrollo de los educandos, tampocose
cubre una buena asimilacidn de conocimientos .

A partir de esta conclusién de base, el estudio que presento de los programas, es-
tablece analiticamente los fallas que tienen en su propia estructura; y reflexivamente a
punto los criterios psicopedagdgicos y didécticos que se han desestimado en sus enfoques .

A. JUSTIFICACIONES DE CAMBIOS Y REVISIONES

Los programas deben estructurarse con una secuencia de objetivos que ayuden al
educando en su proceso gradual y continuo-de aprendizaje.

Al hacer un nuevo intento de programacién debe de tomarse en cuenta contenidos
flexibles y las adaptaciones socio~econdmicas del pafs en el sentido de que los objetivos
puedan realizarse y evitar situaciones como las siguientes:

- Programas de mecanografia en Institutos sin locales ni mobiliario y equipo necesa-

rios .

- Programas de Educacién para el hogar, sin medios ni equipo necesarios para sus la
boratorios .

- Desconocimiento de la realidad Nacional, por lo cual los contenidos, confrecuen
cia, parecensinsentido y faltos de interés para el alumno, y los resultados no co
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rresponden a los ideales nacionales.

- Falta de coordinacién motivacidn en IOS diversas asignaturas, actividades ex-
7
periencias .

- Programas de Ciencia y Cultura, sin los instrumentos culturales necesarios.

Por lo expuesto anteriormente, al hacer la actualizacién de los programas de estu-
dio se debe de tomar en cuenta la realidad educativa del pais, y que haya congruencia=-
en los contenidos cientificos y la formacién del estudiante, para que pueda desenvolver
se plenamente a través de su actuacidn préctica.

Las posibilidades econdmicas, de recursos humanos y materiales del Ministerio de
Educacidn, dependen de una politica de gobierno, que nos da la pauta, para que los
programas que se elaboren puedan realizarse en su mayor parte en beneficio de los edu-
candos .

B. LAS REVISIONES DE NUESTROS PROGRAMAS

Los programas actuales tienen afios de vigencia, y no se han efectuado eva-
luaciones necesarias, como condicidn bésica para hacer un nuevo ensayo.

- En los programas actuales en mi personal apreciacién, los contenidos educativos,
no se adaptan a la realidad nacional, y los maestros no los han interpretado para
poder dirigirlos con eficiencia; un educador actualizado tiene que tener conoci-
miento tedrico prdctico de la materia que imparte para que le ayude adesenvolver
se mejor en la tarea educativa.

En tal sentido, para efectuar una adecuacién de los programas, es necesario  ha-
cer lo siguiente: -

- En cuanto a su estructura, los programas no tienen uniformidad, pues algunos tie-
nen introduccién, objetivos dirigidos al maestro, objetivos dirigidos al alumno, ac
tividades, evaluacién y bibliografia minima.

Por el contrario otros programas carecen de introduccién, tienen objetivos para el
alumno, no tiene evaluacién y carecen de bibliografia.

- En cuanto a su enfoque programético, carecen de actualizacién, y por otra parte
es necesario acondicionarlos en cuanto a instalaciones, materiales y recursos.

~ Asimismo los maestros deben de capacitarse por medio de cursillos, para poder des
arrollar mejor sus actividades en el curso y lograr realizar el programa con eficien
cia.
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- Al leer los programas también se puede observar que tienen diversos afios de impre
sién, y que en los Gltimos afios, solo se ha hecho reimpresién de los mismos .

- Que al hacer una nueva programacién educativa, hay que incorporar nuevos crite
rios y necesidades, pues la labor educativa del pais exige una dindmica, curricu—
lar que induce a la investigacidn del medio en lo socio=cultural .

A, PROGRAMAS DEL CICLO BASICO O DE CULTURA GENERAL

Los planes anuales o de curso consisten en hacer una previsién global de todos los
contenidos y actividades que el profesor y sus alumnos han de realizar durante el perio-
do lectivo. Se caracteriza, no tanto por las minucias de la materia, por los pormeno—
res del método, sino por la descripcién general, distribucién, delimitacién y cronometra
je de las actividades a realizar en el curso.

"Este ciclo de educacién bésica y cultura general, es indispensable para la formaciénde
la persona y el mejor desarrollo humano del guatemalteco, asi como para la  capacita-
cién de la poblacién para la produccién y el aprovechamiento de bienes y servicios". 1/

Los planes de estudio en el ciclo bésico, actualmente presentan entre otras, las de
ficiencias siguientes: N

a) Su contenido se dedica casi exclusivamente a preparar al alumno para ingresar al
ciclo diversificado sin tomar en cuenta la necesidad que tiene el alumno de prepa
rarse para la vida,

b) Hacen énfasis en las materias académicas, olvidandose de las formativas, artisticas
y practicas.

c) Son demasiado amplios, recargados de conocimientos que muchas veces no son ne
cesarios, no tienen continuidad con el nivel primario, ni con el ciclo diverifica
do, no poseen objetivos especificos que normen su funcionamiento.

Con lo anterior se puede afirmar que no se cubren las necesidades de los alumnos
de acuerdo a la realidad econdmica del pafs.

Algunos institutos del ciclo bésico se caracterizan por su orientacién ocupacional,
industrial o agropecuaria.

Los institutos con orientacién ocupacional tienen el mismo plan de estudios  correspon-
diente al ciclo de Cultura Bésica General con excepcidn de Artes Industriales y Educa
cién para el Hogar.

1/ OPIE. Diagnéstico y Pronéstico de la Educacién bésica en Guatemala. Primer Se
minario Nacional Sobre Educacién Bésica, Guatemala, 1,972.
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Los establecimientos con orientacién ocupacional, fueron creados por Decreto No. 1804
del Congreso de la Repiblica, el 26 de Noviembre de 1968. Los estudios que en ellos -
se reciben comprenden: estudios académicos o de cultura general y practica o de natu-
raleza técnica especial: agropecuaria, industrial y comercial .

En el caso de los institutos con Orientacién Comercial, su plan de estudios comprende:
Taquigrafia, Mecanografia, Catalogacién y Archivo 1, Organizacién y Practicas de Ofi
cina Il, Contabilidad Ill, Redaccidn y Correspondencia lll.

En los Institutos con Orientacidn Industrial, en el drea vocacional se agregan materias
de acuerdo con la ubicacidn del establecimiento en relacidn a industrias pequefias )
artesanias .

Ademés funcionan talleres de carpinteria, mecénica, cerémica, imprentay otras
que se consideran necesarias para los estudiantes varones.

Para mujeres funcionan costura industrial, cocina, reposteria y pequefias industrias.

En los Institutos con Orientacién Agropecuaria, se imparten cursos de horticulturg,
jardineria, pecuaria, aves, cerdos, conejos y otros.

Son pocos los Institutos que existen de conformidad con lo dicho anteriormente, y
no todos funcionan de acuerdo a sus objetivos, debido casi-siempre a carencia de recur-
sos econdmicos y carencia de instrumental adecuado. .

B. PROGRAMAS DEL CICLO DIVERSIFICADO

La Educacién del nivel medio se destina a la adolescencia, pues el periodo de vi
da de los educandos se extiende desde los 11 a los 18 6 19 afios. Por lo anteriormente -
mencionado es considerado como la escuela del adolescente.

La Educacién Media comprende dos ciclos: elprimero, Prevocacional, con tres afios de
estudio; es considerado de cultura general, obligatorio para quienes quieren obtener un
titulo o diploma reconocido por el estado; el segundo diversificado o vocacional con -
una duracidn variable de tres y dos afios de estudio, dependiendo del estudio a realizar.

Después de cursar el ciclo bésico, se puede continuar estudios en las carreras siguientes:
Magisterio de Educacién Primaria Urbana, de Educacién Primaria Rural, de - Educacién
Parvularia, de Educacién para el Hogar, de Educacién Musical y de Educacién Fisica; -
Perito Contador, Perito Industrial, Bachillerato en Administracién Piblica y Perito en
Mercadotecnia y Publicidad y otros. : :

El Titulo de Perito Industrial puede obtenerse en las siguientes especialidades: Ar

tes Gréficas, Dibujo de Construccién, Cormstruccién de Albafiileria, Construccién de -
Carpinteria, Electricidad, Radio y Televisién Refrigeracién y Aire Acondicionado, Me-
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cénica Diesel, Mecénica Automotriz, Mecénica General, Soldadura y Forja, Endereza
do y Pintura, Belleza, Costura Industrial, Alta Cocina y Reposteria.

Las especialidades que ofrece el plan de adiestramiento ocupacional, son las carreras -
cortas de uno o dos afios de estudio que permiten que el estudiante adquiera una ocupa-
cién que le permita desenvolverse en la vida, en forma positiva; estas ocupaciones son
las siguientes: Artes Graficas, Albafilerfa, Enderezado y Pintura, Mecénica de Mante
nimiento y Panificacién.

Actualmente funciona en trece departamentos de la Repiblica, establecimientos =
que brindan Educacién Normal, nueve de ellos imparten ensefianza normal urbana y cua
tro Nomal rural .

C. CARRERAS CORTAS

Paises en desarrollo como el nuestro necesitan de mano de obra calificada; por lo
que es necesario que se establezcan carreras cortas a nivel intermedio en los estableci-
mientos nacionales, actualmente este tipo de carreras sélo se ofrecen en las éreas de Me
cénica General, Electricidad, Radio y Televisién, Encuadernacién, Carpinteria, estas
oportunidades deblercn de diversificarse hacia nuevas correros, tales como: industrias t
picas, hoteleria, etc.

La poblacidn de escasos recursos econdmicos requiere estudios de corta duracién, -
para adquirir un oficio, una habilidad o destreza que les permita ayudar al presupuesto-
familiar.,

No se ha hecho una evaluacién del impacto social y grado de completaciédn de los egre
sados, sin embargo internamente dichas carreras funcionan con algunas limitaciones ta-
les como falta de reglamentacidn y de Orientacién Pedagdgica.

De lo anterior se infiere una preparacién deficiente, emanada de la inexistencia de pla
nes de estudio bien estructurados y con contenidos que respondan a los propésitos de ca-
da carrera.

Las carreras cortas que ofrece el plan privado son: Secretario BilingUe, Oficinis-
ta Técnica, Secretariado Comercial, Secretariado Oficinista, Secretariado Técnico, Se
cretariado Juridico, Secretariado Auxiliar, Secretariado Préctico, Secretariado Ejecu-
tivo Espafiol . : :

Entre los principales cursos |ibres estén:

Mecanografia, Redaccién y Correspondencia, Ortografia, Mateméticas Comercia
les, Caligrafia, Précticas de Contabilidad, Orgomzacuon y Précticas de Oficina, Arch|
vo y Catalogacién e Inglés.

[
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Generalmente, el plan de estudios indica en forma global las Greas del saber y las
actividades que han de ser objeto de ensefianza y del ejercicio en cada afio o etapay en
el Ciclo total, asi como el tiempo que se dedica a cada una. Pero el alcance de un -
plan de estudios solo puede reconocerse por los programas que desarrollan sus diversas -
asignaturas .

Sin embargo, existen criterios generales para analizar la idoneidad de  un
plan existente y ejecutar su estructuracién, que se deriva de la naturaleza mismade la
educacidén media como lo son:

1. Continvidad con el de la escuela primaria.

2. Concentracién de Materias afines en los primeros afios.

3. Integracién de contenidos que por naturaleza son aspectos de una misma disciplina.

4.  Equilibrio en los horarios de las diversas disciplinas académicas entre si y de éstas
y las actividades de orden fisico, vocacional, civico y estético.

5. Existencia de un nicleo bésico, Comin y obligatorio.

6.  Posibilidad de que en los Gltimos afios, sin que esto implique especializacién, el
educando tenga la oportunidad de intensificar el aprendizaje.

7. Ensintesis todo esto es: continuidad, integracidn, flexibilidad y dosificacién.

En conclusidn, es necesario y urgente la revisién de los programas de estudios que
estén vigentes. En los Gltimos afios lo Gnico que se ha venido haciendo es "reimpresién"
de los mismos.

Para que la revisidn tenga resultados deseables, debe de hacerse tomando en cuen
ta los aspectos siguientes:

1. Realizar la evaluacién de los programas para determinar su eficiencia.

2.  Analizar los problemas que aparecieren al hacer la evd uacién.

3.  Proponer nuevo disefio (con contenidos) y someterlo a la critica de los grupos indi
cados, y -

4. Al hacer su aplicacién, debe tomarse en cuenta las normas establecidas (conteni-
dos, estructura, actividades).
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X.

EL PROBLEMA DEL PERSONAL DIRECTIVO Y DOCENTE

PERSONAL DIRECTIVO

Guatemala, afronta serios problemas relativos a los Directores de los Centros  del

Nivel Medio, entre los més importantes podemos citar:

]o

Generalmente nombran a docentes improvisados como Directores; los cuales tie-
nen una buena preparacién técnica, pero son deficientes en la formacién adminis=-
trativa.

La falta de una carrera para este personal, la precariedad del puesto a causa  de
los nombramientos anuales dispuestos sin ningGn reglamento hacen que el Director
no pueda desenvolverse en su trabajo con la competencia y autoridad necesaria.

Los Directores de este nivel, la mayoria, no tiene la preparacién adecuada,  El
72% de los Directores no estudia en ninguna Escuela Superior o Universitaria; el
17% estudia Humanidades y el 3% estudia Derecho. 1/

Los salarios que devengan los Directores de los establecimientos del Nivel Medio
no estén acordes a las responsabilidades que tiene el cargo; los catedréticos Au-
xiliares, devengan mensualmente la misma cantidad aln cuando poseen menos atri.
buciones.

-

Para poder ayudar a la toma de decisiones en la clasificacién del personal Direc-

tivo, a partir de 1,979 la USIPE, por primera vez disefié un documento g/ que sirviera
de consulta en la elaboracién de los futuros Proyectos de Presupuesto. Esta clasificacién
quedd de la siguiente manera:

Nivel Medio

1.1

1.2

En establecimientos educativos cuya poblacién sea menor de 600, el Director se-
clasificard como |,

En aquellos establecimientos donde se sirva bésico y diversificado, como paite de
la misma unidad administrativa, adn cuando la poblacién no sea mayor de 600, el
Director se clasificaré como 11,

Instituto de Investigaciones y Mejoramiento Educativo. Aspectos Generoles de la

. Ensefianza Media. Universidad de San Carlos. 1971.

Criterios para la dotacién y clasificacién de personal docente y administrativo en
las instituciones docentes a partir de 1,980. (Documento elaborado por Divisién -
de Desarrollo: Administrativo, USIPE),
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1.3

1.4

1.5

En establecimientos educativos en donde la poblacién esté entre 601 y 1000, el Di
rector se clasificard como 1l

En los establecimientos educativos cuya poblacién estudiantil sobrepase los 1001
alumnos, el Director se clasificard como lil.

Los Directores de las Escuelas Nomales Regionales, asi’ como la Normal Rural "Dr.
Pedro Molina", por la naturaleza, organizacién y funcionomiento de las  mismas,

_el Director se clasificard como Ill,

La diferencia en clasificacién exigiré un trato salarial distinto. De igual manera
se gestionaré un sobre sueldo de 50% sobre el salario base cuando se cubra doble -
jornada.

PERSONAL DOCENTE

En nuestro pais, existen muchos problemas relativos a los maestros de los centros -

del nivel medio. Entre los més importantes podemos citar:

].

Carencia de profesores de ensefianza media con formacién académica adecuada,
lo que hace que el rendimiento escolar sea bajo, ya que la formacién de los alum
nos depende del personal que educa.

A pesar de que existen centros de Formacién de Maestros de Educacién Mediaq,
las estadisticas nos-indican que son demasiados los maestros que imparten clases en
este nivel, sin tener el titulo correspondiente.

La organizacién de los Maestros de Educacién Media, en los centros oficiales de
la capital, es probleméfica‘ pues existe dispersién de maestros en varios centros
educohvos y en més de una érea de estudios; alto porcentaje de maestros que tra
bajan tiempo parcial, existencia de profesionales cuyas especialidades son ajenas
a la docencia; como abogados, médicos, economistas, etc., que se dedican a
ella, en forma suplementaria.

En un estudio realizado por técnicos de USIPE, en afios anteriores se conté que en
un total de 77 maestros (70.7%), laboraban en un solo establecimiento, 160 (29.3
%), lo"hacian en més de dos. De los 477, 81 trabajaban con tiempo completo
(17%) y de éstos sélo 54 (11.8%) laboraban en un érea de estudio, que es la situa
cién deseable. 1/ -

Ordéfiez, MARIA DEL CARMEN Y PAIZ CONSTANTINO; Estudio sobre la Orga
nizacién de los Maestros de Educacidn Media en los Cenfros Oficiales de la Ciu-

dad Capital . PRIMER Seminario Nacional de Planeamiento de la Educacién. -
1,969.
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3. Problemas de cardcter administrativo, como -son los nombramientos tardios asi’ co-
mo los cambios de catedraticos en el transcurso del ciclo escolar. Los primeros -
porque no permiten llenar los contenidos programéticos y los segundos porque ha-
cen perder la continuidad y el ritmo a'que ya se han acostumbrado los alumnos.

4, Segln el diagnéstico de las necesidades de formacidn de docentes en el nivel me
dio, presentado por los estudiantes de la extensién de la Universidad de San Car-
los con sede en Chiquimula en 1,980; en el estudio de dicho seminario aparecen
los datos siguientes:

4.1 En 584 Institutos de Educacién Bésica Nacionales, Privados y por Coopera-
tiva se necesitan 9,962 Maestros de ensefianza media.

4.2 Enel ciclo diverificado funcionan 415 Institutos en diversas ramas, habien
do también déficit de profesores de ensefianza media. 1/ Anexo:

- T

Actualmente laboran 6,237 en el Ciclo Bésico habiendo déficit de 3,725
profesores de ensefianza media que atenderén a grupos de 40 alumnos por lo
que se necesitaria un total de 16, 615 profesores de ensefianza media en to-
da la repiblica para cubrir las necesidades de los establecimientos Nacio=
nales, Privados y por Cooperativa.

4.3 En el mismo seminario se establece que en las 272 asignaturas que se atien-
den en el Ciclo Bésico y Diversificado no son atendidas en forma, tanto por
falta de especializacién de los docentes como por el escaso nimero de gra-
duados de los mismos .

1_/ Seminario sobre: "Las necesidades bésicas de formacidén docente del nivel medio
en Guatemala”. Por: Facultad de Humanidades. Extensién UNIVERSIDAD DE -
SAN CARLOS. Chiquimula. Director: Lic. Alfredo TAY C,
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XI. PROPUESTA DE PERFIL PARA DIRECTOR DE CENTROS DE ENSENANZA MEDIA

"

Un Director debe reunir cualidades profesionales y personales, para que pueda so-
bresalir en el puesto que se le encomienda.

Entre las cualidades profesionales de los Directores, en las cuales deben de sobresalir -
son las siguientes:

- Competencia técnico;

- Habilidad para tratar con personas;

- Previsién de las situaciones probleméticas;
= Respeto por la opinidn ajeng;

- Decisidn;

- Iniciative;

- Energia;

- Entusiasmo;

- Originalidad;

- Confianza en si mismo.

Entre los atributos personales que se considera debe poseer todo director de escuela tene
mos los siguientes:

- Aptitud intelectual;

= Salud mental y fisico;

- Buen juicio;

- Personalidad profesional para orientar a su personal;

- Con filosoffa bien fundamentada que la pueda poner en préactica;
- Capacidad para ejercer un liderazgo democrético;

- Aptitud para trabajar con grupos;

= Aptitud para comunicarse eficientemente.

Estas referencias mencionadas anteriormente, son suficientes, para indicar, por lo
menos a grandes rasgos, cuales deben ser las cualidades de todo director de esta-
blecimiento educativo.

Toda persona deseosa de ser un buen director puede con ello tener una idea de lo
que de él demanda la educacién en materia de cualidades personales. Aunque puede ha
ber casos en que la persona nombrada para Director redne las caracteristicas personales -
y carece de las profesionales, o viceversa; pero la mejor persona seré aquella que reuna
el mayor nimero de cualidades en ambos aspectos .

La Direccidn es una funcién del proceso administrativo, lo que nos indica que a
la vez Direccién es en si misma ejecucidn.

Un Director tiene ademés funciones generales y especificas que desempefiar. En-
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tre las funciones de cardcter general que se atribuyen a la Direccién estan:
- La planeacién,
- Organizacién y

- Control del establecimiento.

Entre las atribuciones de cardcter especifico que corresponden a la Direccidn estén:

Definir objetivos

- Fijar metas

- Asignar responsabilidades

Establecer mecanismos de comunicacidn

- Propiciar un clima de Relaciones Humanas .

Todas estas atribuciones especificas mencionadas anteriormente pueden modificar-
se de acuerdo a la ubicacién y naturaleza del establecimiento.

Ademés hay que agregar que un Director tiene que tener estudios en el campo de
la administracidn, para que pueda desempefiarse satisfactoriamente.
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CUARTA PARTE

Xit. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA

La encuesta ofrecié valiosa informacién que sirvid para investigar y analizar  |la
realidad de los directores, docentes y supervisores en el campo de la préctica, de acuer
do con su perfil profesional, asi” como para determinar sus atribuciones, sus funciones y
tareas . :

A continuacién se hard un anélisis de las preguntas de la encuesta, buscando en
ello determinar la situacién actual del funcionamiento y organizacién de los Institutos -

de Educacién Media, Bésica y Diversificada, en la forma siguiente:

1. Tiene el Instituto Bases legales?

I nstitutos Si No
Varones =~ ==-cmmmeoemmcome—eaen 4 0
Mujeres- -  =mmememmcemeece e 3 0
Mixtos =~ ==memcccmccmcccceaa-- 9 0
Total ~  =ememmmmmceeeeeee 16 0

2.  Posee el Instituto un Organigrama?

I nsti tutos S No
Varones = =====—m—mmccceemceeaa 3 1
Mujeres  =-—————-mmmmmmmmeem 3 0
Mixtos ~  ==emmemmmmmemmeeo 8 1
Total = =~ meemmmmeeee o 14 2

2.1 Sub=-pregunta: cuéles son los componentes que conforman la estructura del Institu-
to?

Son més o menos los siguientes: Supervisién, Direccién, Sub=Direccién, Profeso-
res Auxiliares, Catedréticos, Personal de Secretaria, Personal de Servicio.  Pa-

dres de familia, Directiva y asociacién de estudiantes.

3.~ Tiene reglamento interno?

Institutos Si No
Varones  ====m—emmmmmmeee 2 2
Mujeres = ====mmmmmmemme e 3 0
308
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3.1

En caso afirmativo,. cudles son sus dreas y cometidos generales?

De varones, 3 no contestaron, y uno contestd lo siguiente:

Fines, Organizacién, Obligaciones de Cada uno.

De Mujeres, 3 contestaron diciendo lo siguiente:

a)

b)
c)

De la organizacién de la escuela, del personal, de las alumnas, atribuciones es-
pecificas de cada elemento humano de acuerdo al cargo que desempefia.

Personal administrativo, Técnico administrativo y de servicio.

Considerandos, Xl capitulos que contienen 35 articulos con objetivos generales es
pecificos y atribuciones de cada uno de {os cuerpos que integran el personal .

De los Inst. Mixtos, 7 no contestaron y 2 contestaron lo siguiente:

a) Areas: Industrial, Cientifica, Literaria.

b)  Civica, Cultural, Deportiva y Técnica.

4.- Posee plan anual de actividades?

Institutos Si No
Varones  =====mm=mmm—————ee——- 4 0

Mujeres  =mmmmmmmmmmemmemeeeee 3 0

Mixtos ~  =m=mmmmmmemmemeeeeeee 6 3
Total =~ =——mmememmemmmeeeee 13 3

4.1 Encaso ofirmativo, describir sus componentes?

De varones, uno no contestd y 3 contestaron lo siguiente:

a)

b)

c)

Comités de: Cultura, Deportes, Periodismo, Biblioteca, Laboratorio, Relaciones=
piblicas, Ornato, Evaluaciény Ciencics.

lo. Del érea académica, en Bachillerato y Perito, 20. Del Area de Taller en Ba-
chillerato y Perito. 3o. En el érea de adiestramiento.

To. Descripcién del establecimiento. 2o0. Objetivos generales, especificos y me
tas. 3Jo. Organizacién. 4o. Presupuesto. 50. Haberes (inventario). 6o. Activi
dades calendarizadas. 70. Proyectos especificos. 8o. Comisiones que las reali—
zarén,
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a)
b)
c)

a)
b)

c)

d)

e)

f)

a)

h)

De Mujeres, 3 contestaron diciendo lo siguiente:

Objetivos generales, especificos y calendarizacién de actividades.
Adm inistrativo y docente.
Justificacién, concepcién pedagdgica del plantel, diagnéstico (circunstancias ac

tuales), objetivos, metas, calendarizacién de actividades, informaciones genera-
les, evaluaciones.

- De los Inst. de Mujeres, 8 contestaron diciendo lo siguiente:

Plan mensual .
Planificacién, exdmenes de admisidn, Inscripcién, exémenes de recuperacidén. Fe-
’ 7
brero: Inicio de labores. Marzo: "Semana cultural”, Aniversario evaluaciones,
ol el I

perlodlcos, actos culturales: Dia de la Madre, El Maestro, La Patria. Octubre:
Graduacién, Clausura.

Objetivos, metas, Organizacién por éreas, comisiones de evaluacién, disciplina:
Arte y Cultura, Orientacidn escolar, Civismo, Finanzas, Organizacién de alum-
nos.

Aspectos administrativos, docentes y estudiantiles.

Inscripcidn, exdmenes, supervisién de actividades y clases, Impresién de material,
clausura, etc.

Actividades: Maestros y alumnos.

Civica, cultural, deportiva y técnica.

Revisidn de horarios, tomando en cuenta el interés del alumnado. Estudio del plan
vigente de la carrera de perito contador con el objeto de sugerir reformas para

mejorarlo. ;

Especifique la organizacién interna del establecimiento.

Sub-Director.
I nstitutos Si No
Vorones ---------------- -3

Mujeres —=-===m=mmmeeee-




-

S

543 4=

5.4.-

S

Profesores especializados de tiempo completo o auxiliares.

Institutos

Varones =======-==
Mujeres ====mm==—m
Mixtos = ===mmm=m—-

Total

Auxiliares de secretaria.

I nstitutos

Varones =-====----
Mujeres ===--=-——-
Mixtos ========--
Total  =====———m-

Conserje y guardién.

I nstitutos

Varones

Mujeres ----------
Mixtos =====————m
Total — =—emem———e

Dependencias .

Biblioteca

Institutos

Varones ========--
Mujeres —==--===--
Mixtos ========un
Total  ——===-——--

Laboratorio

Institutos

Varones =========x
Mujeres =====—enn-
Mixtos ===—=e—em-
Total  ~=——————--

wld — o
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Salén de ayudas audiovisuales

Institutos Si No
Varones =====mmemmeea——- 2 2
Mujeres =—-s-==-m=mmmmmm ) 1
Mixtos =—=mecmm———————- 3 6
Total  =——————mmeemmmne 7 9

Enfermeria

I nstitutos Si No

5.5.- Oficina de Orientacién.
Institutos Si No
Varones =====m====am=w-- 4 0
Mujeres ==~===-===mmmeeo 2 1
Mixtos =====mmeom—e———— 2 7
Total === 8 8

Otros .

De varones, 3 no contestaron, uno si contestd diciendo lo siguiente: Comités de
alumnos, Comités de Maestros . '

De Mujeres, uno no contestd y dos contestaron lo siguiente:

a)  Clinica dental y laboratorio de Educacién para el Hogar.
b) Salén de Mecanografia.

De los Mixtos, 6 no contestaron, y 3 contestaron lo siguien'i'e:

a) Talleres de Artes Industriales, Laboratorios de Educacién para el hogar, Mecano-
grafia, Estudios Sociales.

b) Sala de Profesores (trabajo-descanso) .

c) Gimnasio.
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6.-

Cuéles son las funciones més importantes de la Direccidén?

4 de Varones contestaron lo siguiente:

a)
b)
c)

d)

Dirigir, Orientar, Supervisar, Evaluar, efc.
De la parte administrativa y técnica docente.
Administrativo y docente.

Coordinar todas las actividades del personal, impulsar el mejoramiento fisico y
técnico del plantel, procurar la solucidn de problemas y necesidades del estableci

miento; promover la superacién del personal y alumnado.

3 de Mujeres contestaron lo siguiente:

a)
b)

c)

Administrativas, Técnicas y Mixtas.

Planificar anvalmente el trabajo docente y administrativo del establecimiento .Reu
nirse con el personal docente en sesiones por dreas de estudio para revisar el tra-
bajo docente.

Dirigir, Coordinar, supervisar el funcionamiento técnico~administrativo docente
del establecimiento, encaminada a alcanzar los fines sefialados por laconstitucién
y ley de educacién nacional .

7 de los Mixtos contestaron, 2 no contestaron.

a)
b)

c)

d)

e)

f)

a)

Técnica administrativa.

lo. convocar a sesién del claustro (ordinarias y extraordinarias), 2o0. dirigir lapla
nificacidén de actividades del afio lectivo. 3o. Organizar actividades civicas—cul
turales, aniversario, graduacién, (comisiones). 4o. Representar a la escuela an-

te Ministro de Educacién.

Planificar toda la labor docente, Técnica y administrativa, Organizary  distri-
buir todas las tareas, orientar, dirigir, supervisar, controlar y evaluar.

Las que establece la legislacidn educativa.
Planificacién, coordinacién, supervisidn, organizacién, direccién, evaluacién.
Funcién técnica administrativa, funcién ejecutiva, funcién coordinadora.

Dirigir técnicamente, administrativamente, orientar al personal docente.
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7.~ Con qué frecuencia es supervisado el establecimiento?

Diaria

Institutos Si No
Varones = ====mmmememeeeeeeeee 1 3
Mujeres = ======mm—mmme e ] 2
Mixtos ~ ===m——mmeemecccmeacan 3 6
Total ~ — ==——eeccemcememeeeee 5 11

Semanal
Institutos Si No
Varones = ====m=meesccceeceeee- 1 3
Mujeres  mm—mremermmeecc e 2 1
Mixtos ===eeccmeececccceeae- 4 5
Total ~  =eeeeeeeeeee e 7 9

Quicenal

Institutos Si No
Varones  =====s—mmmmeeeeeeeeee 0 4
Mujeres  ==mmmmmcemcmemaeeeee 2 1
Mixtos =~  —mmmemeeeeeeeeeeee 2 7
Total =~ ====cmmmmmcmee 4 12

Mensual
Institutos Si No
Varones = =======m-mmmcmeeeeme—— 1 2 =1, dijo periddicamente.
Mujeres  —==m—mmmcmm e o 0 3
Mixtos =~ ==mmmmmememe e 1 7 =1, dijo de vez en cuando..
Total =~ —=mmeemememme e 2 12

8.- En qué medida se concretan los resultados de la supervisién?
4 institutos de varones contestaron lo siguiente:
a) Orientar y supervisar.

b) En la ejecucién de las disposiciones emanadas por el Ministerio del ramo.
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c) General

d)  Ayuda en la solucién de problemas administrativos, orientacién a maestros,  pa-
dres de familia y alumnos.

3 Institutos de Mujeres contestaron:

a) Coordinando y estimulando el desenvolvimiento de los maestros.

b) A informacién y revisidn de expedientes de alumnos préximamente a graduarse . |
c) Mensualmente.

De los Institutos Mixtos, 3 no contestaron y 6 contestaron lo siguiente:

a)  Con hojas especiales de supervisin.

b)  Orientacién.

c) La supervisién diaria, ayuda para hacer una evaluacién semanal y asu vez  una
mensual lo que permite corregir.

d)  Orientacién y cooperacién en la solucién de los problemas.

e) Se supervisa el proceso de inscripcién. El sefior supervisor hace visitas esporadi-
cas al Instituto, para asuntos de trdmites y expedientes.

f) Supervisidn en cuanto a asuntos administrativos .

9.- Esté organizado el claustro de maestros?
I nstitutos Si No
Varones  —====m-mmmmemmeee e 3
Mujeres  ==m==—m—mmmememee 3

8

Mixtos =~  ==m—mmeem—c—coe——e————

1

0
1
Total = =———mmmmmmmcemeeem - 14 2

9.1.- Cuéles son sus funciones?

Un Instituto de varones no contestd, 3 contestaron lo siguiente:

a) Debieran de ser las de prestar asesoramiento técnico a la direccién, maestros y
alumnos . \
b) Técnico-Docente.
c) Generales.
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3 Institutos de Mujeres contestaron lo siguiente:

a)

b)

c)

Estudiar y resol ver problemas de orden docente y social, relativos a los miembros -
que lo integran, colaborar con la direccién, realizar actividades culturalesy re
creativas.

Colaborar con la direccidn para la resolucién de asuntos administrativos, pedagé-
gicos y docentes. '

Gremiales, sociales y académicos.

2 Institutos de los Mixtos no contestaron, 7 contestaron lo siguiente:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

a)

9.2.-

De colaboracién.

Importantes: lo. Velar por el bienestar de sus miembros. 20. Coadyuvar los acti-
vidades programadas de la direccién.

Existen comisiones para cada actividad.
Asesoria a la direccién y orientacidn a las estudiantes .

Tomar patte en las actividades de acuerdo a la planificacién especifica de la di-
reccién.

Organizacidn gremial, para defensa de sus miembros, convivencias y celebracio-
nes de aniversarios .

Tratar asuntos o problemas del gremio.

Qué aporte positivo hace el claustro?

Un Instituto de varones, no contestd, 3 contestaron lo siguiente:

a)
b)

c)

.

Ninguno

Participa en el planteamiento, tratamiento y resolucién de los principales proble-
mas que afectan al plantel .

Colaborador de la Direccién.

3 Institutos de Mujeres contestaron lo siguiente:

a)
b)

Los relativos a sus funciones .

Propone a donde corresponda reformas pertinentes a leyes, reglamentos y planes de

43




estudio.

c) - Asesorar a la direcciédn cuando esta lo requiere y elabora por su propia iniciati-
va proyectos en beneficio del establecimiento. :

9 Irstitutos Mixtos contestaron lo siguiente:

a) ~ En cuanto a participar en la orientacidén técnico-docente.

b) Ninguno.

¢)  Ayudan a resolver los problemas que se plantean por medio de las comisiones.
d)  Colaborar en el desarrollo de las actividades programadas.

-

e) Solucién de problemas, realizacién de las comisiones de diversa indole, (evalua-
cién, rendimientos escolares, actos culturales, etc.).

f)  Colabora con la direccién en sus propias comisiones y hace conciencia entre sus
integrantes para el fiel cumplimiento del deber.

g)  Tratar de mejorar el nivel académico y mejoramiento del establecimiento.
h) Colaboracién de asesoria.
i) Colaborar con la direccién para elevar el nivel académico.

10. Cuenta con asociacién de padres de familia?

Institutos Si No
Varones =~ ===-=- e R e 2 2
Mujeres ~ =mm==mmmmmmemceeeee 0 3
Mixtos ——mmmmeeeee e 2_ _7
Total ==—meemeeee e - 4 12
10.1.- Cuéles son sus actividades?

De los Institutos de varones dos no contestaron'y 2 contestaron lo siguiente:-

a)  Velar por la buena marcha del plantel por medio de su participacién activay ayu
da moral y material a los respectivos talleres.

b)  Asistir econdmicamente y materialmente a la direccién y a los alumnos.




De Mujeres, 2 no contestaron y uno si diciendo lo siguiente:

Ayudar cuando se les solicita.

De los Institutos Mixtos, 7 no contestaron y 2 si diciendo lo siguiente:

a)  Ayudar al mantenimiento del mobiliario del Instituto.
b) Proporcionar material y equipo para los alumnos.
10.2.- Sostiene comunicacién (mutua) con profesores y directores?

I nstitutos Si No
Varones -=-==—======—==- 3 1
Mujeres ======m=mmmmmmm- 3 0
Mixtos e Z 2
Total — ====memeeemeeaee 13 3

11. Existe un consejo de estudiantes?

Institutos Si No

Varohay ————————weeme— 3
Mujeres =~ ——=mmmmemmmeeeee 2
Mixtos = =  =~=memeeeme—e—eem 6

Total

11.1.-

11.2.-

1
1
3

5

Cumplen una funcién importante en la formacién social y ética?

| nstitutos Si No
Varones =---=======m-onv 4
Mujeres =====mmmemeeemeo 1

_6

Mixtos ==—————mmm—————e
Total  ~emememeee K

La direccidn propicié la organizacién de alumnos?

Institutos Si No

Varones - - - 4
Mujeres ===m-=ememmmmeee 3
Mixtos ==m=mmemmemneeee 5
Total — ==———eeemmmmmem 12

= dice =comités por aulas.




12.

13.

14,

15.

Considera que el edificio reune las condiciones minimas para el funcionamiento -
del plantel?

I nsti tutos Si No

Varones =~ ===mm—m—m———eea-
Mujeres ~  —mmmmmmmeee—o-e-
Mixtos ~ = ==eessemeemmseee
Total ~ =mme—cm—memeee- ]

o o

—

Posee las aulas necesarias?
Institutos Si No
Varones =~  ====-mmmeme—me—- 3.
Mujeres ~  =mmmmmmmmeccoooo ]

6

Mixtos = sesremmmemm
Total = = ~ccemmmmmmeeeceaa 10

Cuenta con los servicios minimos de seguridad?

Insti tutos S; No
Varones = me———— 1 3
Mujeres ~  =mmmmmmmmmmeeeee 2 1
Mixtos = = smeecemceemmemeeo __8_ , _]-
Total = =  =m—eeemeeececee— 11 5

Cémo se realiza la comunicacién con el personal docente y alumnos?

Por medio de reuniones

I nsti tutos Si No
Varones = — —s=wemeccecamnm—— 4 0
Mujeres ~  ===mmmmmmmmmee—o 2 1
Mixtos = e=meeeeceemaa—a— 9 0
Total = =——emmmmmmeeeee 15 1

Por medio de Visitas.

I nstitutos ' Si No
Varones —— 4 0
Mujeres ~  ==mmmmmmemeemeeeo 1 2
Mixtos = =mmemmmmeeeeeee- 6 3
Total =~ = =—memmmmmaeo 11 5



Por medio de correspondencia.

I nstitutos Si No
Varones m———mmmmme——————— 2 2
Mujeres =~ ————mmemmemeeeee- -2 =1
Mixtos ~  =m——mmemeemeeee- 6 3
6

Total = =  =—;eecee—e——e——e 10

En forma incidental .

I nstitutos Si No
Varones mmmmmmmmm e ) 2
Mujeres ~  =mmmmmmmm—m—mme 0 3
Mixtos = =  ==mmmm—mmmm————- 5 4
Total = =mmmmmeeememe o 7 9

Perfil profesional del director en cuanto a capacidad, experiencia y calidad profesional .

16. Qué titulos o diplomas considera que debe poseer un director?

*16.1 .~ Maestro de Educacién Primaria Urbana.

I nstitutos Si No
Varones -- - - 2 2
Mujeres =====mm=mmmeemmm 3 0
Mixtos =====——meeaa——-- 3 6
Total — =—-——=meccmmenn 8 8

16.2.- Profesor de ensefianza media.:
| nstitutos Si No
Varones ===========m=m—- 2 2
Mujeres ==m=mmmmmmemmmmm 2 1
Mixtos ===m===mmeeem——— 4 5
Total — ====m-emmmmeeee 8 8

16.3.- Licenciado en Pedagogia y Ciencias de la Educacién.
I nstitutos Si No
Varones —=—===—===ee=ma- 1 3
Mujeres ======m—mmeemame 1 2
Mixtos ===———=mmomee e 6 3
Total  ~————=——mmmmee 8 8




16.4.- Administracién escolar de empresas .

I nstitutos S No
Varones ===———=mm=mecaa= 2 2
Mujeres ===m===—==-==mu= 3 0
[ e R — 5 4
Total — s=—smwm——m———— 10 5

16.5.- Otros. (Especifique)
3 Institutos de varones, contfestaron no, 1 contestd diciendo:

a) Profesor de ensefianza media, Licenciado en Pedagogia y Ciencias de la educa-
cién. Siempre que tenga experiencia docente y administrativa.

Uno de Mujeres no contestd y 2 dicen lo siguiente:
a)  Maestra especializada en pérvulos.
b)  Maestro de Educ . Primaria Urbana y Administracién escolar de empresas.

é Institutos de los Mixtos no contestaron y 3 contestaron lo siguiente:

a)  Especializacién en el érea especifica.
b) Para llegar al 16.4 se requieren los anteriores .
c)  Creo, no es el Titulo el que hace al buen Director.

*17. Indique el tiempo en afios, que tiene de estar laborando como director en el nivel
medio.

17.1 .- De 0 a 5 afios.
Institutos Si No

Viarones s smmm e
Mujeres =====m=mm=mmammm

1 3
3 0
5 4
9 7




17.2.- De 5a 10 afios .

Institutos : S No
Varones -- g - 3
Mujeres ======mmmmmmmaam- 0 3
Mixtos  ===mmmmmmmmme e _g_ _7 de los minOS, uno anotd: 7 afios.
Taktl  —eeeee—————— 3 13

17.3.- De 10 a 15 afios .

Institutos TS No
T T L T ——— 0 4
Mujeres ======mmmammamamm 0 3
Mixtos =———————mcmmm——— _9_ _4
Total = 0 1

Las 2 preguntas siguientes, fueron contestadas de manera aparte de las de la  en-
cuesta:

*16. Considero que esta pregunta esté elaborada de una manera un tanto ambigua, no
se saben que es lo que quieren saber, 'si los Titulos que poseen o debieran poseer,
porque para llegar a administrador de la educacidn, implica los tres Titulos que
enumeran., ’

También se puede ser un buen administrador de empresas, porque la educacién es
una empresa; pero sin desconocer las disciplinas que estén implicitas en la educa
cién, aungue no se tenga el Titulo de maestro.

La persona que estd llevando el formulario que contiene esta encuesta es Maestra
de Educacién Primaria Lic. en Pedagogia con especialidad en Adminis-
tracién Educativa y actualmente cursa el Gltimo semestre de Master en administra_
cién Educativa.

*17. Cinco afios como sub~Directora y algunos meses desempefiando la direccidn.




s

17 .4.- De 15 a 20 afios.
Insti tutos Si No
Varones =-===========-—- 0 4
Mujeres ========mmm——uu- 0 3
Mixtos ===—===—————ae-- 0 9
Total  ———-=cmmmemcee—- 0 16
17.5.- De 20 a més afios.
Institutos Si No
Varones ~—===========——- 2 2
Mujeres ========—=——um-- 0 3
Mixtos =====mmm————eam- 2 7
Total — ====emmm——meeeee 4 12
18. Considera que los directores de educacién media deben:
A-) Ser profesores elegidos entre los demés por su capacidad para dirigir y administrar.
Institutos Si No
Varones =~ ~ ====——=-cemmea-- 3 1
Mujeres ~  ==mmemmcmmmeee-- 2 1
Mixtos ~ =  =mmmmmmem—meme—e- 5 4
Total = —  ———mmemem—eeeeee 10 6
B-) Profesores que tienen Gnicamente muchos afios de servicio en diferentes niveles.
Insti tutos Si No
Varones = ~ ====smme—m—e———e- 0 4
Mujeres =~ ==mmmmemmeemeee- 0 3
Mixtos =~ = =-emmmmmemmeeeee 1 8
Total 1 15
C-) Personas especializadas en administracién
I nstitutos Si No
Varones = ==—==m—mmmm—mm—— 2 2
Mujeres ~  —-mm-mmmmmmeee 2 1
Mixtos = =  —mmmmmmmmeeeeee 7 2
Total 11 5
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D-) Otros

4 Institutos de varones no contestaron.
: 3 Institutos de Mujeres no contestaron.
ﬂ 7 Institutos de los Mixtos no contestaron, 2 contestaron lo siguiente:

a)  Profesionales idéneos, bien capacitados y con habilidad para manejar personal .
b)  Con relaciones humanas natas .

19. Marque las ciencias, disciplinas y éreas de asignaturas que considera debe cono-
cer y estudiar un director para espectalizarse como tal .

19.1.- Planeamiento de la educacién.
Institutos Si No
Varones ==========eeu=== 4 0
Mujeres ======-=eemeeam- 3 0
Mixtos ====m=mmecceee—- 8 1
Tofa]  ssmmmms——— 5

19.2.- Organizacién de la educacidn.

Institutos Si No

Varones ======m=—m- 4
Mujeres =======mmmmemeam 3
Mixtos ==m=c=mcccccman- -7
P R —— T4

19.3.- -Administracién de la educacién.
I nstitutos Si No
Varones -=---=========c-- 4 0
Mujeres ===--=cmmoeccnex 3 0
Mixtos ==-—-mmcmemmeen 8 1
1

Total ———mmeeccm—————e 15

19.4.~ Investigacién educativa.

Institutos Si No

Yt T ——— 2
Mujeres ====om=mmmc—maa- 3
)




o

192.5. Evaluacién de la educacidn.
Insti tutos Si No
S — 4 0
Mujeres ==--==eememama—- 2 1
Mixtos =====smemmm——e—- 7 2
Total  =—==eemmmmmeeee 13 3
19.6, Estadistica aplicada a la educacién.
I nstitutos Si No
Varones =====m==mmm—m—-- 3 1
Mujeres ===-==—==c—mmeum 1 2
Mixtos ==e=mewmem—ca——- 6 3
Total  ==——=m——meemeeeea 10 6
19.7 .- Psicologia.
Institutos Si No
Varones ===-=—--ccmaewe- 4 0
Mujeres =========-mmmuu- 3 0
Mixtos ===m==m—eem———— 7 2
Total — ==m=cemeemeeeee 14 2
19.8.- Sociologia.
I nstitutos Si No
Varones =====—mweecowa—w 3 1
Mujeres ======emeemeeea- 2 1
Mixtos ===eeeeeccmee—-- K) 3
Total  ==—=mmmeeemeeee 11 5
19.9.- Otras (especifique).
3 Institutos de varones no contestaron, uno contestd lo siguiente: -
a})  Relaciones humanas e Higiene mental .

3 Institutos de Mujeres, no contestaron.

6 Institutos de los Mixtos no contestaron, 3 contestaron lo siguiente:
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a) Se supone que esas y otras disciplinas las conoce un profesor de ensefianza media.

b)  Relaciones humanas.

c) Relaciones humanas, Dindmica de grupos, Técnicas de investigacién, elaboracién
de proyectos, presupuesto y régimen financiero, contabilidad general, administra-
cidén de personal .

20.- Funciones administrativas del director.

Marque las atribuciones que realiza como director del plantel.

20.1.- Resolver problemas entre personal docente, autoridades, padres de familia.
I nstitutos Siempre rara vez N unca
Varones ========cmmme——o 3 1 0
Mujeres ===mmmemmomemnee 3 0 0
Mixtos =====m—mmemeeeen -7 1 1
Total  ==——emmemme— 13 2 1
20.2.- Extender hojas de servicio a profesores.
Institutos Siempre rara vez Nunca
Varones ======m==ee-eamn 4 - -
Mujeres =====eemmeeceo 3 - -
Mixtos —===msmmmmmemee—e 6 8 =
Total — ===——memcmmeee - 13 3 0
20.3.- Autorizacién de licencias de acuerdo al reglamento.
I nstitutos Stempre rara vez Nunca
Varones =======——=meeu-n 3 1 -
: Mujeres =====mmmmoemmeme 3 - -
Mixtos ====—=c—mmme 6 2 1
3 1

Total =~ 12
20.4.- Gestidn de edificio, equipo y mobiliario.

I nstitutos Siempre rara vez Nunca

Varones ==———==——mmmeeax 4
Mujeres =~-—-mmmmmcemeee 3 -
)




-

20.5.-

20 .6.-

20.7.-

20.8.-

Cumplir y velar porque se cumplan las leyes y reglamentos en vigencia.

Institutos Siempre
Varones ===m=mmmm=m————n 4
Mujeres ====mmmmmmm-———- 3
Mixtos ==—==mecemmc———— : _2 .
Total  ~—ecmcccmaama——— 16

-Aprobar calendario de exémenes .

Institutos Siempre
Varones ==—====—=—==—==m- 4
Mujeres ===--=—---=====- 3
Mixtos ==mmmemcmcc————— 9.
Total  ==——memmemmeme— 1%

.Elaborar formato anual de labores.

| nstitutos Siempre
Varones ==============—- 4
Mujeres ==-—=mmm—mmeemeem T3
Mixtos ====-m=meemcm——— 9
Total — ====mmeecccceeea 16
Control de inscripcién. e
Institutos Siempre
Varones —===m=m=mcmmama= -4
Mujeres ====-=cmmmeeeuan- 3
Mixtos ====memcecccee-- 9

1| I —— 16 -

21 .- Técnicas directrices

21.1.-

rara vez

rara vez

rara vez

rara vez

Orientacién a los profesores en los campos didacticos cientificos.

I nsti tutos Siempre

Varones ===mmmm—mm—m—————— 4

Mujeres ————-—==cmemmamex -

Mixtos ===m—m—————————— 4

Total ~=cmmemmmmmaae 8
54

rara vez

\IIU'If\)l

Nunca

ol

nunca

nunca

=




21.2.-

2] -30-_

21.4.-

21.5.-

Asesoria a profesores en planificacidn-escolar.

I nstitutos . Siempre rara vez nunca
Varones ==——=======c===- 4 - -
Mujeres ====—=====——u-—- 2 - 1
Mixtos ====m=—=———————- 4 4 1
Total  m=——m—mme—e—e——- 10 4 2

Reunién con los profesores para elaborar lineamientos, Plan Anual .

Institutos -Siempre rara vez nunca

Varones =======m==- 4 0 0

Mujeres ======-—mmmeceae 3 - 0 0

Mixtos ===m—meme—cm———— -y 2 l
2 1

Total —semeem—————— 13

Mantener comités de evaluacién para revisidn constante del proceso.

I nsti tutos Siempre rara vez nunca
Varones ======m=emmeaa-- 4 - -
Mujeres ===-===-—m=cee-- 3 - =
Mixtos ===m——=mmm————ae— _4_ i _]_
Total — ===———mmeemcmmeee 11 4 1

Organizar cursos de capacitacién docente.

| nsti tutos Stempre rara vez nunca
Varones ===========m==-- 2 - 2
Mujeres =======mmmmmmem- s= ] - 2 -
Mixtos ==——mm—ememm———— i ___5_ -
Total  —==mmmmeemmeee 7 7 2

22.- Assu juicio qué funciones considera que debe atender con urgencia durante el ci-
clo escolar 1981, -

22.1.-

Administrativo,

Institutos Si-~ -No
Varones ==--=======meo—- 4 -
Mujeres ======mmmemecnua 2 1
Mixtos ——==——mcemmeeema 6 3
Total  =~——memmmmemmmeee 12 4

55




.

22.2.-

22.3.-

23.1.-

23.2 .~

Técnicas.
Institutos
Varones ====—====-
Mujeres
Mixtos
Totdl

Directrices.
I nstitutos

Varones

Mujeres -
Mixtos
Total

Recursos de la Direccién.

23.- De los siguientes recursos,
labor?

Fisicos y Materiales.
Institutos

Varones
Mujeres
Mixtos
Total

-Financiamiento.

Institutos
Varones =—===—==m-
Mujeres
Mixtos
Total

Si No
------ 3 1
------ 2 1
------ s 1
------ 13 3
Si No
------ 3 1
3 -
------ 7 2
3

con cudles contd en 1,980 para el cumplimiento de su

Si No
______ 4 -
______ 3 =
""" 6 3
—————— 13 -3

Si No
------ 2 2 i
------ 1 2
“““ 7 2
------ 10 6
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23.3.- Mecanismos de coordinacién.

Institutos Si No
Varones =======mmemeeea- 3 1
Mujeres ======mmmccucuu- 2 1
Mixtos =~ =======-mmmemmee 7 2
Total — =~—==——mmmmmmeee 12 4
23.4.~ Legislacidn adecuada.
I.nsﬁ,fu‘fos Si No
" Varones -——-====—————-- 1 3
Mujeres | ======mmemmemee 1 2
Mixtos ===m—mmemcememeem 4 5
Total === 6 10
23.5.- Personal Administrativo y Docente.
I nstitutos Si - No
Varones =====m=mcm—mamae 4 e
Mujeres ===-—mmmmmmmmee 2 1
Mixtos ====smmmmmemmem 8 1
A — 4 72

24.- Qué clase de recursos propone ques ean adecuados y mejorados?

3 24.1.- Recursos humanos .
I nstitutos Si No

Varones ====me-mmmmeem—n
Mujeres ====s-mmmmem e
Mixtos —==-===mommmmeee
Total  ——=————cmmo— ]

Mlo~ W w
Al 1 =
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24.2 .- Recursos econémicos.
Institutos Si No

Varones ==——smmmmmmmmmms 4
Mujeres ===mmmmmmmmmm——e 3
L — 7
Total e 14

MIM [ |

24.3.- Recursos materiales y fisicos.
I nstitutos Si No

Varones ===========-=w=-n 4
Mujeres ======m=m=mmem—- 3
Mixtos =-m===——m—mmeeee 8
Total — =———--smeccecen- 15
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X111, ANALISIS CRITICO DE LAS RESPUESTAS DE LA ENCUESTA

1. Todos los Institutos encuestados en un 100% cuentan con Bases Legales, lo cual in
dica que mantienen el principio institucional .

2.  El 62% de los Institutos encuestados cuentan con Organigrama, lo cual nos da una
idea de la nueva forma de educacién en los centros de Educacién Media, los cua-
les en su estructura cuentan més o menos con los componentes siguientes:  Super-
visién, Direccién, Subdireccién, Profesores Auxiliares, Catedraticos, Peisonal de

. Servicio, Padres de familia, Directiva y asociacién de estudiantes.

3. El 50% de los Institutos encuestados tiene Reglamento Interno, lo cual nos indica
que los maestros estdn mejor organizados y supervisados, pero con la desventaja -
que la otra mitad de los centros carece de esta reglamentacién.

4, Respecto al plan anual de actividades, la mayor parte de los establecimientos 1o
elabora, lo que nos indica que se pueden desarrollar més y mejor las actividades -
distribuyéndoles mejor su tiempo y aprovechando mejor a maestro y alumno.

5. La mayoria de los establecimientos poseen Sub-director, lo que nos indica que las
actividades administrativas estdn repartidas para su mejor cumplimiento.

-En cuanto a los profesores especializados de tiémpo completo o Profesores Auxilia
res, casi todos los establecimientos-cuentan con elles, aunque no cumplen con to-
das las atribuciones que les corresponden. '

~Los auxiliares de Secretaria, Conserjes y guardianes, estdn completos en todos los
establecimientos, hasta puede suponerse que existen més de los necesarios.

-En cuanto a las dependencias més comunes en los centros de Educacidn Media se
observé lo siguiente:
- que 'bibliotecas tiene la mayoria de los establecimientos.

- Laboratorios, lo tienen en un $2% de centros.

=~ Las Ayudas Audiovisuales no son muy usuales en los centros de Educacién  Me=

dia pues la mayoria carece de ellas. :

- - Asimismo no todos cuentan con la dependencia de enfermeria, sélo un 31%, lo -
cual nos da un indice de la importancia que se le otorga.

-En cuanto a la Orientacidn solo se dio en el 50% de los centros .

6. Respecto a las funciones més importantes de la Direccidn; contestaron los encues-
tados que eran: Dirigir, Orientar, Supervisar, Evaluar, Planificar, etc. lo que
nos indica que tienen una funcién amplia de lo que tienen que ejecutar, lo ideal
es que se realice.

59




10.
11.
12,
13.
‘ 14,
15.

16,

17.
18.

19.

20.

Los encuestados consideraron que los establecimientos son supervisados en un pro-
medio de tiempo quincenal .

Concretando los resultados de la Supervisidn dijeron que era positiva, puesto que
les prestaba la ayuda necesaria, aunque algunos establecimientos se abstuvieron -
de contestar.

Todos los claustros de maestros estén organizados y colaboran con la direccién.

Las asociaciones de padres de familia no estan organizadas en los centros, lo cual
es lamentable pues serian colaboradores ideales de la Direccidn y Docentes.

Los estudiantes se organizan con la ayuda de la Direccidn pero la colaboracién -
que prestan al establecimiento es minima.

El 68% de los establecimientos, consideraron que el Edificio contaba con las con
diciones minimas para su funcionamiento.

La mayoria de los establecimientos consideraron que contaban con las aulas nece-
sarias .

Los establecimientos en su mayor nimero consideraron que cuentan con los servi-
cios minimos de seguridad,

El personal Docente se comunica con sus alumnos por medio de reuniones en  casi
el 95% de los establecimientos.

Los encuestados consideraron en un 50% que los Titulos que debe poseer un Direc
tor son los siguientes:

Maestro de Educacidn Primaria Urbana
Profesor de Ensefianza Media

Lic. en Pedagogia y Ciencias de la Educacidn
Administrador Escolar

\

La mayoria de los Directores que laboran en el Nivel Medio tienen un promedio -
de trabajo en la docencia de 0 a 5 afios; y pocos los que tienen de 20 afios 0 més.

Consideraron en la mayoria de los centros que el Director debe ser elegido entre
sus compafieros, por su capacidad para dirigir.

El 95% de los encuestados consideraron que los directores deben de tener especia
lizacién en las areas de planeamiento, organizacién y evaluacién de la  Educa-

cidn; ademés de estudios de Psicologia y Sociologia.

Entre las funciones administrativas de un Director sefialaron lo siguiente:
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- Resolver problemas con el personal docente,
Autoridades y padres de familia.

- Extender hojas de servicio a Profesores.

- Autorizar licencias de acuerdo al Reglamento.

- Gestionar mobiliario.

- Aprobar calendario de exédmenes y de labores, planificar inscripcién, etc.

Entre las técnicas directrices de un Director contestaron que tiene que realizar lo
siguiente:
*
- Orientar a los profesores en planificacién escolar.
~ Planificacién anual .
- Organizar cursos de capacitacién docente.

A juicio de los Directores las funciones que deben de atender con urgencia en -
1,981, son las siguientes:

- Administrativas
- Técnicas
- Directrices.

Los directores consideraron que los recursos con los que contaron en 1,980 para el
cumplimiento de su labor fueron los siguientes:

Fisicos y materiales

- de financiamiento

- de mecanismos de coordinacidn

- de legislacién

de personal administrativo y Docente.

Los encuestados consideraron que los recursos que tienen que ser mejorados son los
siguientes: ¢

- recursos humanos
- recursos econdmicos
- recursos materiales y fisicos.




1.

XiV. INVENTARIO DE LAS RESPUESTAS MAS IMPORTANTES

Se presenta a continuacidn un inventario de las respuestas més importantes dadas -

por los Directores de los establecimientos en la encuesta realizada.

Los Directores deben de ser educadores y especialistas en Administraciénen  un

100%.

En cuanto a las caracteristicas y cualidades profesionales de un Director Escolar
anotaron: Experiencia en los diferentes niveles y cargos educativos y administra-
tivos, es decir dominio de las técnicas y metodologia de la docencia y funcién -
orientadora. Ademés estudios superiores. También se mencionaron cualidades per
sonales, tales como: responsabilidad, buen carécter, seguridad en si mismo.

Los encuestados consideraron que en la actualidad no hay Directores especializa
dos, y ello se debe a lo siguiente:

a)  Que el Gnico requisito establecido es estar escalafonado en la clase  "C"
sin tomar en cuenta otros aspectos:

b)  Que la mayoria de los Directores son del rea docente, posiblemente bue-
nos maestros, pero es distinto ser Director;

¢)  Regularmente no se hace una seleccién del personal y la designacién se ha-
ce como una respuesta a presiones politicas o personales.

La carga de atribuciones en relacién a las funciones administrativas, técnicas y
docentes, no esté adecuada, ni en relacidn al tiempo disponible, ni a los objeti—
vos a alcanzar.

Asimismo consideran que en un 68% deben dedicarse a atender el Grea  Técnico-
Docente, ya que: '

a) Una buena atencidn al docente en servicio, repercute en los otros aspectos
educativos;
b}  porque la meta del Director Escolar es alcanzar los objetivos educativos .
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6. Consideran que la labor del Director debe ser estimulada constantemente .

7.  Para desarrollar una labor efectiva, deben nombrarse a personas idéneas como Di-
rectores, especialmente respetando criterios legales que estén vigentes y luego es-
tdbleciendo otros de naturaleza técnica.

Es necesario que los Directores del Nivel Medio revisen sus tareas, atribuciones y
funciones, para que se dediquen a aquellas que dan mayor oportunidad de ser més crea-
tivos y concretos en la obtencién de los objetivos educacionales. Todo lo anterior in-
cluye su colaboracién en la solucién de los problemas docente de los maestros, en el des
arrollo de los programas escolares, en la correcta interpretacién y aplicacién de princi-
pios y técnicas didacticas modernas y de evaluacién del rendimiento escolar y del traba
jo docente.
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XV. PROPUESTA

El Sistema Educativo de Guatemala ha propuesto programas y proyectos educativos
con cardcter experimental, pero no se han hecho evaluaciones de los mismos que permi-
tan sefialar sus aciertos y desaciertos tanto cualitativa como cuantitativamente. Conside
rando esto Gltimo, al realizar el trabajo de campo y hacer el andlisis de los Centros de
Ensefianza Media, observé y constaté algunas deficiencias que podrian ser superadas to-
mando en cuenta ciertos aspectos que mejorarian indudablemente, el proceso ensefianza-
aprendizaje. Muchos esfuerzos y variados recursos humanos, materiales y econdmicos se
han desperdiciado lastimosamente, pero por ausencia casi total de planes o programas
que tiendan al mejor aprovechamiento de dichos esfuerzos. Lo que es més lamentable es
que no se han aprovechado en el més amplio sentido los aciertos pedagdgicos que  po-
drian abrir la brecha en mejorar las condiciones de desarrollo social, educativoy eco-
némico, al prestarle la atencidn debida.

Por lo anteriormente expuesto me permito hacer las siguientes sugerencias, que par
ten desde la Seleccién de Personal hasta la evaluacién que se requiere en todo proceso
de desarrollo.

EN CUANTO A SELECCION DE PERSONAL

Deberia de hacerse predominantemente en base a criterios establecidos en los ar-
ticulos 92 y 98 del Capitulo Il de la Constitucidn de la Repiblica; los articulos 12y 13
del Decreto Ley No. 1485 Capitulo de dignificacién y Catalogacién del Magisterio Na-
cional; y en los articulos 42 y 85 del-Decreto Legislativo No. 1748 Ley de Servicio Ci
vil .

Arto. 92 Constitucién de la Repiblica. La familia es fuente de la educaciény los pa-
dres tienen derecho a escoger la que ha de impartirse a sus hijos menores. Se declarade
utilidad y necesidad piblicas la fundacién y mantenimiento de establecimientos de ense-
fianza y centros culturales, oficiales y privados, asi’ como la dignificacién econdmica,
social y cultural del magisterio. La formacién de Maestros de Educacién es funcién pre
ferentemente del Estado. Arto. 98. Const. de la Repiblica. Toda persona tiene dere-
cho a la educacién. La instruccién técnica y la educacién profesional son accesibles a
todos en planos de igualdad. El Estado mantendrd e incrementaré centros para la  ense-
fianza bésica y de estudios diversificados, asi como instituciones destinadas a elevar el
nivel cultural de la Nacién; otorgaré becas para perfeccionamiento o especializacién a
estudiantes y profesionales que por su vocacién y capacidad se hagan acreedores a ellas;
promoverd la educacidn fisica y protegerd el deporte en todas sus manifestaciones.

Arto. 12, Del Decreto Ley 1495. Inciso lll. En el nivel de educacién secundaria y

Normal: Profesores titulados de segunda ensefianza o maestros de educacién primaria, di

plomados en segunda ensefianza. Inciso IV. En el nivel de Educacién Vocacional y Téc
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Los criterios sefialados en dichos instrumentos legales en ningln momento se con-
tradicen, sino que al contrario se complementan y en algunos casos tienden a desarrollar
se con més amplitud facilitando asi su comprensién y aplicacién dentro de las  posibili-
dades que cada caso necesite o requiera, a fin de que la Educacién Media esté bien di-
rigida, para lograr el desarrollo y bienestar de los educandos que se encuentranen |l a
edad de la adolescencia.

Lo antes expuesto afianzaria el hecho de que la Educacién Media, debe estar ser-
vida por maestros de sélida preparacién técnico-pedagdgica asi como una cultura gene-
ral y formacién especifica en la materia o grupos de materias a su cargo, y consideran—
do que la organizacién educativa actual ya no gira alrededor del maestro y sus métodos , -
sino de las posibilidades e intereses del educando.

En relacién a este aspecto seria conveniente la creacién de escuelas de  aplica-
cidn y experimentacién anexas a las Facultades de Humanidades, tanto de la  Universi-
dad de San Carlos, como de las Universidad privadas, que actualmente funcionan en el
pais, para posibilitar y mejorar la preparacién profesional de los profesores de Ensefian-
za Media, y desde luego la calidad de la ensefianza misma.

Todos los docentes pueden obtener ventajas de este medio, pero especialmente los
que se inician en la profesién, quienes tendrén asi’ la oportunidad de observar a otros
profesionales de més experiencia frente a una situacién real .

Otro aspecto que deberia considerarse seriamente es el hecho que en el nivel me-
dio los docentes tengan especializacién en dos o tres asignaturas, para que puedan res=
ponder mejor a las necesidades reales de los establecimientos educativos en este nivel .

nica: a) Profesores de segunda ensefianza; b) profesores o maestros con especialidad res
pectiva; c) maestro de educacidn primaria, con experiencia comprobada en este nivel .

Arto. 13 del Decreto Ley 1485. Los-docentes enservicio, a la fecha de la  promulga-
cién de la presente ley, continuardn-en sus cargos siempre que les hayan sido adjudica-
dos legalmente. Inciso lll. En el nivel de" Educacién Secundaria y Normal: Maestros -
de Educacién primaria con més de cinco afios de experiencia docente, que hayan apro-
bado en la Universidad de San Carlos de Guatemala, las materias que vayan a ensefiar.

Inciso IV. En el nivel de Educacién Vocacional y Técnica: Maestros de educacidn Pri-
maria con més de cinco afios de experiencia docente, o que hayan aprobado en la  Uni-
versidad de San Carlos o centros de capacitacién, las materias que vayan a ensefiar. 2/
Personas con capacidad docente en las asignaturas que vayan a ensefiar, comprobadacon
forme el reglamento respectivo. 3/ En los establecimientos de educacién artistica: ar=
tistas cuyo historial compruebe su calidad docente. '

Arto. 42, del Decreto Legislativo No. 1748. Ley de Servicio Civil. Condicionesde In
greso. Para ingresar al Servicio por oposicién se requiere: 1. Poseer la aptitud moral,
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Actualmente se piensa en la necesidad de reforzar la formacién de los docentes, -

antes que se inicien formalmente en los institutos. Este adiestramiento entre otros esti-

- mularia, promoveria y fomentaria actitudes positivas en los futuros docenfes en el nivel
med|o.

EVALUACION Y AJUSTE -

Ningdn planificador puede prever el porvenir con precisién. Lo Gnico que puede
decirse es que habré resultados buenos y malos. Pueden perdonarse los errores  honestos
de juicio en lo que respecta a tendencias y posibilidades, pero |o que no puede perdo-
narse es que se fracase nuevamente en el mismo error.

Por lo tanto un plan de educacién debe estar sujeto a evaluacién permanente para
hacer los ajustes necesarios en donde puedan revelarse las fallas y los aciertos, para ob-
tener al final éxito en los resultados .

La evaluacién en los Centros de Educdcién Media deberia de hacerse en forma téc
nica para comprobar si se han logrado las metas propuestas tanto cualitativa como cuan-
titativamente.

Estas ideas posiblemente nos darfa la pauta para la formulacién de pronésticos acep
tables cercanos a la realidad y tomar de las situaciones educativas en su proceso de des~
arrollo a fin de poder adaptarlas a las nuevas exigencias educativas. En tal sentido se
sugiere que los Centros de Educacién Media, deben de ser evaluados, como minimo una
vez al afio, y los resultados obtenidos sirvan para reorientarlos en caso eso sea necesario.
Esto podria constituir la base para nuevas reformas c'ue satisfagan las necesidades de los
mismos centros . -

En la evaluacién que se deberia llevar a cabo en los centros de Educacién  Media
para comprobar la eficiencia en todos sus aspecfos debe de tomarse en cuenta entre otros
lo siguiente:

intelectual y fisica propias para el desempefio de un puesto; 2. Satisfacer los requisitos
minimos especiales que establezca al manual de especificaciones de clase para el puesto
de que se trate; 3. Demostrar idoneidad sometiéndose a las pruebas, exémenes o concur
sos que establezca esta ley y sus reglamentos; 4. Ser escogido y nombrado por la autori
dad nominadora de la ndmina de candidatos certificada por la Oficina Nacional deServn
cio Civil; 5. Finalizar satisfactoriamente el perfodo de prueba; 6. Llenar los demés re
quisitos que establezcan los reglamentos de esta ley.

Arto. 85. Decreto Legislativo No. 1748. Ley de Servicio Civil. Magisterio Nacional
Las relaciones de los miembros del Muagisterio-Nacional con el Estado, en los puestos cu
biertos por el Decreto nimero 1,485, se-seguirén rigiendo exclusivamente por el mencio
nado Decreto, que se considera una ley complementaria a la ley de Servicio Civil, y so
lomente en forma supletoria, se aplicaré la presente ley.
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calidad docente

programas y planes de estudio
métodos y procedimientos
ayudas didacticas

calidad de los alumnos egresados
edificio

mobiliario y equipo.

Esta evaluacidn deberia de hacerse de preferencia en forma conjunta: Direcciény

Subdireccién del Establecimiento, comité de Evaluacién y consejo estudiantil, para esti

. mular y promover el mejoramiento en el desarrollo de todas las actividades ligadas al es-
tablecimiento. ’

La Direccidn y Subdireccidn del establecimiento deberian elaborar las guias y los
instrumentos necesarios, de acuerdo a las necesidades de su respectivo plantel, para su
correcta interpretacidn y aplicacidn, ya que de uno a otro existen variantes.

Después de llevar a cabo la evaluacién de los aspectos mencionados se elaboraria
un documento en donde se anotarian las fallas y los aciertos lo que habria de servir para
hacer los ajustes y asi pronosticar los posibles alcances dentro de su limitada competen-
cia, frente a la problemética educacién nacional .




e

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

CONCLUSIONES

El sistema de gestién necesita de una revisidn, de acuerdo con los fines y objeti-
vos de la Educacién Nacional y los nuevos sistemas técnicos de Administracién.

El personal que labora no conoce plenamente las técnicas modernas de  planifica-
cibén y ensefianza asi como su utilizacidn.

El Nivel de Ensefianza Media, no satisface eficientemente las necesidades de | a
poblacién escolar, ni las de la realidad econdmica~social del pafs, por lo que se
hace necesario transformar su estructura y funcionamiento.

La inadecuada organizacién y distribucién del personal docente, en cierta manera
es responsable del alto indice de desercidn y repitencia anual, lo cual incide en
una pérdida de recursos financieros. Dentro de esta organizacidn deficiente  es-
tdn: la dispersidn de maestros en varios centros educativos y en més de un areade
estudios y la cantidad grande de maestros que trabajan en tiempo parcial, asi co-
mo en otros casos, la sub-utilizacién de maestros .

La mayoria de establecimientos, carecen de servicios de orientacién educativa,sa
’ (A0
lud, ayudas audiovisuales, recreacidn, etc., asi como de equipos y materiales de
14 ' F 14
aprendizaje, como biblioteca, laboratorio, talleres, etc.

Los edificios donde funcionan la mayoria de los establecimientos del Nivel Medio
no reunen condiciones pedagdgicas minimas y de salud, ya que los mismos no dis-
ponen de una construccidn apropiada para su naturaleza y fines.

El sistema de evaluacién, es deficiente y poco funcional, lo que incide en la repi
tencia y desercién.

La supervisién en este nivel, no satisface las espectativas, pues los sup ervisores no
[tenan los requisitos necesarios para cumplir con sus atribuciones. Actualmente -
no se dispone de un perfil profesional de los supervisores, y ello incide desfavo~
rablemente en alto porcentaje la calidad de programas, planes, proyectos, etc.

Que es necesario la formacién y adiestramiento de los supervisores y de los direc-
tores de establecimientos educativos asi’ como del personal administrativo que per
tenece a dichos establecimientos .




RECOMENDACIONES

Urge cambiar la estructura administrativa para adaptarla a las nuevas tendencias y
necesidades escolares, permitiendo una comunicacién horizontal entre dependen-
cias educativas, de igual nivel y vertical con los organismos jerérquicamente su-
periores.

Los servicios educativos del nivel medio deben incrementarse en razén de la  de-
manda social, para satisfacer las necesidades de la pobl acién.

Tratar de mejorar la calidad de la Educacién Media, para obtener el mayor des-
arrollo de las facultades de los alumnos y orientdrlos para satisfacer las exigencias
de la vida actual . Para ello debe:

a)  Mejorar la eficiencia del Sistema Educativo para evitar desperdicio de re-
cursos, mediante la reduccidn de la desercidn y repitencia escolar.

b)  Mejorar los contenidos y los métodos de ensefianza a fin de adecuarlos a las
necesidades e intereses de los alumnos y del pais.

c)  Extender a las zonas rurales la Educacién Bésica, utilizando programas espe
ciales, para satisfacer las necesidades de los alumnos y del pais, de acuer=-
do con las caracteristicas y posibilidades de cada regién; y para ello debe
rén elaborarse varios curricula, pues en la repiblica, hay diferencias, fisi-
cas, sociales y econdmicas en las distintas regiones geogréficas del pais.

d) ~  Presentar objetivos claros y concretos, que normen el funcionamiento de es
te nivel educativo. '

Aumentar el presupuesto:de inversién en este nivel, para superar los déficit exis-
tentes referentes a matricula, maestros, aulas, y otros servicios, etc.

Mejorar lacalidad docente en:

a) Adecuada formacién académica de los maestros

b) Capacitacidn de los maestros que estén en servicio

c) Tratar que las plazas que se encuentran vacantes y las plazas nuevas, sean
otorgadas a maestros graduados en segunda ensefianza.

d) . Efectuar una reorganizacién de maestros en servicio, previo estudio realiza

do por medio de la Direccién General de Personal .

Entre ofros aspectos dicha reorganizacién deberé contener: Completaciénde
periodos para cada maestro, concentracién en un solo establecimiento y en
una sola érea de estudios.




.

6. Los Directores en servicio deben recibir cursos de capacitacién y en el futuro, los
nombramientos deben efectuarse en base a prepar acidn profesional y experiencia,
tomando preferentemente los criterios que establece el servicio Civil.

7. Previo estudio mejorar el salario, para que los Directores tengan estimulo en me-
jorar su calidad administrativa.

8. Aprovechar la capacidad de los edificios escolares, estableciendo dos jornades en
cada edificio, bajo la responsabilidad de un solo Director y dos Sub-Directores, -
uno para cada jornada.

9. Revisar y adecuar el calendario escolar, a fin de prever los dias hébiles suficien-
tes para cubrir los programas escolares, asi’ como aquellas actividades planificadas.

10. Revisar los sistemas de Evaluacién a fin de promover su mejoramiento.

11. Establecer en la mayoria de los Centros Educativos, los servicios de Orientacién,
salud, Ayudas audiovisuales, Biblioteca, talleres, laboratorios, televisién educa
tiva, etc.

12. Dentro del plan de estudios, correspondiente al Ciclo Bésico, debe incluirse una
asignatura préctica obligatoria, la que seré seleccionada por el alumno, de acuer
do a sus aptitudes e intereses y que cursaria durante los fres afios de duracién del
ciclo.

13. La Supervisién de los establecimientos debe ser reorientada hacia una funcién emi
nentemente técnica y de asesoria en planificacién, evaluacién y mejoramiento del
proceso ensefianza-aprendizaje .

14. Supervisar y revisar el funcionamiento de los establecimientos con Orientacién -
Ocupacional, a fin de que se cumpla con sus objetivos, asi’ como tratar de exten-
derlos a otras zonas del pais.

15. Crear urgentemente otros centros técnico-Vocacionales, masculinos y femeninos,
especialmente en el interior de la Repiblica.

16. Establecer carreras cortas en el nivel medio a fin de proporcionar oportunidad de
preparacidn a personas de escasos recursos econdmicos y cubrir las necesidades de
mano de obra calificada para el desarrollo industrial del pafs.

17.  Crear en el Ciclo diversificado, carreras técnicas, industriales y agropecuarias, -
para que puedan ser absorbidas por la fuerza laboral activa, sin que lo anterior, -
excluya la preparacién para determinados estudios universitarios, como son: Ca-
rreras agrondmicas, tecnolégicas, de administracién etc.
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NECESIDADES DE PROFESORES DE EDUCACION MEDIA POR CARRERAS
POR DEPARTAMENTOS, EN BASICO Y DIVERSIFICADO,

DEPARTAMENTOS _ ' TOTAL
DE LA REPUBLICA : ! ME ME ME No. DE
BASICO BR.CL. Br.nd. MEPP MEPU MEPR. Fis Hos, Mus, P.C. P.Mor S.C. S.Bil, INSTITUTOS

174

1. Cludad Capital: 47N 681 131 86 1544 - 24 20 28 686 26 110 241 8,348
Guatemala Mcipios. 357 — — — mmem eee = e - 48 — 14 — 419
2, El Progreso 109 —— 26 —— —— — - - - 24 — - — 159
3. Sucotepéquez 219 18 - 23 116 — -— - - 24 - 23 18 A1
4, Chimaltenango 208 15 - — —— 26. - - - 24 - - 18 271
5, Escuintla 297 15 - .23 50 - -— - - 61 23 23 18 610
6. Sunta Rosa 190 -— - -~ 25 - e= == - 24 — -~ - 239
7. Sololg 93 15 e - 25 26 = e - 24 - - - 133
8. Totonicopén 81 - - - - 26 — -_ - - -~ - - 107
9. Cucneltanango 692 59 48 - 473 ~ - - - 94 -— 39 18 1,423
10, Suchitepéquex 239 15 46 23 148 e - 48 - 14 - 56
11, Retalhuleu 190 15 - - 25 - - -— - 24 - 14 - 258
12, Sen * arcos ' 263 15 - - 75 .- -— - 24 - 14 — 451
13, Huchuetenango 271 15 - - 50 - - - - 24 - - - 360
14, Bl Quichs 168 15 - - 25 —— e - 24 - 14 -— 246
15, Boja Verapoz 93. - - - - 26 -- - - - - - - 119
16. Alta Verapaz 1458 15 - - 50 - - -— - 24 - 14 - 271
17, £l Petén 127 15 - -— 25 26 - -— - 24 - <2 - 217
18, lzahal 196 - -— 2?5 - - -— - 48 - - e 209
19, Zecopa 236 15 — - 50 - - -— - 48 -— 23 - 372
20, Chiquimula 293 a3 - - 150 - -_— - - 24 - 14 - 514
21, Jolepo 156 15 -— - ns 26 -=t - - 24 -— - -— 336
" 22, Jutiane . 295 - — - 50 - - -— - - - - ~—~ 345
TOTALES. 9962 971 25) 155 3021 156 24 20 28 1349 49 316 313 16,615

CUADRQS ESTADISTICOS: Eomodos del Seminario sobre “Las Necesidades B&sicas de Formacién Docente del Nivel Medio en Guatemale™ - USAC,
xt. Chiquimula.
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M ECESIDADES DE PROFESORES DE EDUCACION MEDIA POR ASIGNATLRAS
CARRERA: BASICO Y DIVERSIFICADO. ASIGNATURAS POR AREAS. '

DEPARTAMENTOS DE

No, de Institutos

LA REPUSLICA 1.Llenj. 2.Mat, 3,EES. 4, CCNN 5 EdEst 6.Ad _7,.Ing. 8.E.Fis 9.Prée
1. Cludad Copital: 885 1316 1872 1032 682 260 676 281 1343 === = =-—— . 8348
Guatemala-Mciplos. - 50 65 62 44 29 n 4 16 91 e = — 419
2. El Procreso 15 24 29 18- 15 6 15 6 M - —— 159
3. Sacatepdquez 70 0 104 52 28 17 33 12 65 & wam w—— == 441
4, Chimaltenango 40 4 54 31 22 7 29 1" 56 em—m ——— - 291
5, Escuintla £0 n9 123 67 72 53 21 109 === =—= =— 610
6. Santa Rosa 27 23 42 26 21 8 22 10 48  mmm e 239
7. Sololé red 7 49 20 15 10 16 5 19 cem === == 183
8, Totonicapén 14 12 15 12 R 1 8 4 7 ST 107
9. Quezcltenango 9?2 294 254 277 96 38 88 86 198 ewm ==t === 1423
10, Suchit.péauez 77 77 139 69 25 30 3% 2 99 cem === —- 583
11, Retathuleu 25 39 46 29 23 8 24 15 49 —  —— e 268
12, San Marcos &1 é4 95 57 29 20 40 19 94  ame = = 491
13, Huchuctenange 57 0 70 42 U 6 N 15 50 e—m —— — 360
14, El Quiché 2 7 40 24 19 8 26 19 47— = = 246
15, Boja Veropez 16 15 24 14 8 1 8 4 29  mmw  wm= wee 119
16, Alta Veropoz 29 A0 55 35 19 9 20 9 45 = —— === 27
17, El Petén 20 N 52 24 14 6 15 7 QP e = 217
18, 1zabal 3 A4 49 27 22 9 24 10 52  eem = e 269
19, Zacopa 58 56 7?2 40 23 14 30 13 L] mem e e 3
20, Chiguimula 73 77 119 65 K7 16 35 16 79 ome  mmm === 514
21, Jalapa 50 53 93 ag 18 Y0 19 14 45 amm === =— 340
22, Jutiapa 44 52 62 44 20 6 20 12 75 —m - - 345
TOTAL - ' - 1£95 2611 3520 2087 1286 1319 622 2749 wme === == 16615

522




NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS POR NIVELES DE ENSENANZA Y POR DEPARTAMENTO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA - ARIO DE 1980

DEPARTANENTOS | MAESTROS DE EDUCACION BACHILLERES PERITOS TECNICOS

DE LAREPUBLICA TOTAL BASICO PRE- PRIMA  MUSI  FISICA  CIEMCIAS  INDUS- fONTé ADMON. [INDUS- MERCADO
PRIMARIA RIA CAL Y LETRAS TRIALES DORES  PUBLICA TRIALES TECNIA
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MODELO DEL CUESTIONARIO UTILIZADO EN LA ENCUESTA:

LA PRESENTE ENCUESTA SE LLEVA A CABO CON EL PROPOSITO DE RECABAR LA
OPINION DE LOS SENORES DIRECTORES DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
DEL NIVEL MEDIO EN EL SECTOR OFICIAL DEL DEPARTAMENTO DE GUATEMALA,

LA INFORMACION PERMITIRA DETERMINAR LA SITUACION ACTUAL SOBRE EL FUN
CIONAMIENTO Y ORGANIZACION DEL ESTABLECIMIENTO QUE DIRIGEN,

1. TIENE BASE LEGALES? SI() NO( ) OTROS.
2.  POSEE ORGANIGRAMA Si() NO()
2.1 EN CASO DE NO POSEERLO, CUALES SON SUS COMPONENTES  (DES-
CRIBIRLO) '
3. TIENE REGLAMENTO INTERNO? SI() NO()
3.1 EN CASO AFIRMATIVO; CUALES SON SUS AREAS, Y CONTENIDOS GE-
NERALES :
4. POSEE PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES? SI() NO()

4.1 EN CASO AFIRMATIVO; DESCRIBIR SUS COMPONENTES.

5. ESPECIFIQUE LA ORGANIZACION INTERNA DEL ESTABLECIMIENTO.
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5.1 SUB-DIRECTOR St( ) NO ( )

5.2 PROFESORES ESPECIALIZADOS DE TIEMPO

COMPLETO O AUXILIARES....cccvvnennen SI( ) NO ( )
5.3 A'UXILIAR-ESV DE SECRETARIA....c.cvnunen SI() NO ( )
5.4 CONSERJE Y GUARDIAN ., ..vvvecocnnns S () NO ( )

5.5 DEPENDENCIAS:

BIBLIOTECA . v iveerveencecnoonncannas Si() NO()

LABORATORIO 4 uvevuvennennecennoans Si( ) NO()

SALON DE AYUDAS AUDIOVISUALES.. SI( ) NO ( )

ENFERMERIA ... oiiiiiiiiininnnneen St( ) NO ( )
OFICINA DE ORIENTACION .......... e SE() NO ( )

OTROS:

CUALES SON LAS FUNCIONES MAS IMPORTANTES DE LA DIRECCION?

CON QUE FRECUENCIA ES SUPERVISADO EL ESTABLECIMIENTO:

DIARIA, ..iviiinnnn ()
SEMANAL ............ ()
QUINCENAL ......... ()
MENSUAL ............ ()

EN QUE MEDIDA SE CONCRETA LOS RESULTADOS DE LA SUPERVISION?




9. ESTA ORGANIZADO EL CLAUSTRO DE MAESTROS? SI ( ) NO ( )

9.1 CUALES SON SUS FUNCIONES?

9.2 QUE APORTES POSITIVOS HACE EL CLAUSTRO?

10. CUENTA CON ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA?
i) NO()

10.1 CUALES SON SUS ACTIVIDADES?

10.2 SOSTIENE COMUNICACION (MUTUA) CON
- PROFESORES Y DIRECTORES? SH( ) NO ( )

11, EXISTE UN CONSEJO DE ESTUDIANTES? SI () NO ( )

11.1 CUMPLEN UNA FUNCION IMPORTANTE
EN LA FORMACION SOCIAL Y ETICA? SI( ) NO ( )

11.2 LA DIRECCION PROPICIO LA ORGANIZACION
K DE ALUMNOS? SI( ) NO ( )

12. CONSIDERA QUE EL EDIFICIO REUNE LAS CONDI.
,_ CIONES MINIMAS PARA EL FUNCIONAMIENTO =
DEL PLANTEL? SI() NO()

13. POSEE LAS AULAS NECESARIAS? SI( ) NO ( )




o

14, CUENTA CON LOS SERVICIOS MINIMOS DE SEGU

RIDAD? SI() NO()
15. COMO SE REALIZA LA COMUNICACION CON EL

PERSONAL DOCENTE Y ALUMNO? SI() NO()

POR MEDIO DE REUNIONES .. .cvevvevrrennnns Si() NO()

DE VISITAS .oevvvvnnnnnnn. e eerriereeneeaa, SI() NO()

DE CORRESPONDENCIA + +vvvvveeeneennnnnn. SI() NO()

EN FORMA INCIDENTAL +vvooeeeevvennns SI() NO()

PERFIL PROFESIONAL DEL DIRECTOR EN CUANTO A CAPACIDAD, EXPERIENCIA Y
CALIDAD PROFESIONAL. '

16. QUE TITULOS Y/O DIPLOMAS CONSIDERA QUE DEBE POSEER UN DIRECTOR?

Sl NO

16.1 MAESTRO DE EDUCACION PRIMARIA
URBANA

16.2 PROFESOR DE ENSENANZA MEDIA

16.3 LICENCIADO EN PEDAGOGIA Y CC.
DE LA EDUCACION

16.4 ADMINISTRACION ESCOLARDE EM-
PRESAS

16.5 OTROS:

ESPECIFIQUE

17. INDIQUE EL TIEMPO (EN ANOS) QUE TIENE DE ESTAR LABORANDO COMO -
DIRECTOR EN EL NIVEL MEDIO:
Sl NO

17.1 DEOA 5 ANOS

17.2 DE 5 A 10 ANOS

17.3 DE 10 A 15 ANOS

17.4 DE 15 A 20 ANOS

17.5 DE 20 A MAS ANOS
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18.

19.

CONSIDERA QUE LOS DIRECTORES DE EDUCACION MEDIA DEBEN :
S NO

A)  SER PROFESORES "ELEGIDOS ENTRE LOS
DEMAS POR SU CAPACIDAD PARA DIRI—
GIR Y ADMINISTRAR?

B)  PROFESORES QUE TIENEN UNICAMEN-
TE MUCHOS ANOS DE SERVICIO EN Di-
FERENTES NIVELES?

C) PERSONAS ESPECIALIZADAS €N ADMI-
NISTRACION?

OTROS:

MARQUE LAS CIENCIAS, DISCIPLINAS Y AREAS DE ASIGNATURAS QUE CON
SIDERA DEBE CONOCER Y ESTUDIAR UN DIRECTOR PARA ESPECIALIZARSE CO
MO TAL? e

Sl NO

19.1 PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION

19.2 ORGANIZACION DE LA EDUCACION

19.3 ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

19.4 INVESTIGACION EDUCATIVA

19.5 EVALUACION DE LA EDUCACION

19.6 ESTADISTICA APLICADA A LA EDUCACION

19.7 PSICOLOGIA

19.8 SOCIOLOGIA

OTRAS:

ESPECIFIQUE
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20. FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DEL DIRECTOR

MARQUE LAS ATRIBUCIONES QUE REALIZA COMO DIRECTOR DEL PLANTEL.

!

SIEMPRE RARA VEZ NUNCA

20.1 RESOLVER PROBLEMAS ENTRE PERSO
NAL DOCENTE, AUTORIDADES, PA-
DRES DE FAMILIA

20.2 EXTENDER HOJAS DE SERVICIO A -
PROFESORES.

20.3 AUTORIZACION DE LICENCIAS DE -
ACUERDO AL REGLAMENTO,

20.4 GESTION DE EDIFICIO, EQUIPO Y
MOBILIARIO .,

20.5 CUMPLIR Y VELAR PORQUE SECUM-
PLAN LAS LEYES Y REGLAMENTOS -
EN VIGENCIA.

20.6 APROBAR CALENDARIO DE EXAMENES

20.7 ELABORAR FORMATO ANUAL DE LA
BORES. :

20.8 CONTROL DE INSCRIPCION.

21, TECNICAS DIRECTRICES

SIEMPRE RARA VEZ NUNCA

21.1 ORIENTACION A LOS PROFESORES
EN LOS CAMPOS DIDACTICOS CIEN
TIFICOS...

21.2 ASESORIA A PROFESORES EN PLANI
FICACION ESCOLAR. .. B

21.3 REUNION CON LOS PROFESORES -
PARA ELABORAR LINEAMIENTOS -
PLAN ANUAL. ..

21.4 MANTENER COMITES DE EVALUA-—
CION PARA REVISION CONSTANTE
DEL PROCESO...

21.5 ORGANIZAR CURSOS DE CAPACITA
CION DOCENTE... -




22. A SU JUICIO QUE FUNCIONES CONSIDERA QUE DEBE ATENDER CON URGEN
CIA DURANTE EL CICLO ESCOLAR 1,981?
S NO

22.1 ADMINISTRATIVO...

22.2 TECNICAS...

22.3 DIRECTRICES...

RECURSOS DE LA DIRECCION

23. DE LOS SIG UIENTES RECURSOS, CON CUALES CONTO EN 1,980 PARA EL -
CUMPLIMIENTO DE SU LABOR?

| NO

23.1 FISICOS Y MATERIALES...

23.2 FINANCIAMIENTO...

23.3 MECANISMOS DE COORDINACION...

23.4 LEGISLACION ADECUADA...

23.5 PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DOCENTE

24, QUE CLASE DE RECURSOS PROPONE QUE SEAN ADECUADOS Y MEJORADOS?

Sl NO

24.1 RECURSOS HUMANOS...

24.2 RECURSOS ECONOMICOS...

24.3 RECURSOS MATERIALES Y FISICOS...




DIRECTIVOS DE ESTABLECIMIENTOS.

Se logré encuestar a 16 Directores de igual nimero de establecimientos, educati-
vos del nivel medio. Los establecimientos educativos encuestados, tienen asu cargo la
educacién de Varones unos, de Sefioritas otros, y algunos Mixtos es decir de ambos se-
X0s .

Los establecimientos encuestados fueron los siguientes:

- Escuela Nacional de Formacién Secretarial .

- Instituto Nacional de Sefioritas BELEN ,

- Instituto Nacional Centroamérica. (INCA)

- Instituto Nacional de Educacién Bésica "Maria Luisa Samayoa Lanuza™
- Escuela Nacional de Maestras para Parvulos.

- Instituto Nacional Central para Varones.

- Instituto Nacional "Tectn Uméan".

- Instituto Técnico Vocacional .

- - Instituto Normal Central para Varones.

- Escuela de Educacién Fisica.

- Instituto Mixto Nocturno "Pedro Arriaza Mata".

- Instituto Normal Mixto "Rafael Aqueche".

- Escuela de Administracién Pgblica.

- Escuela Nacional de Ciencias Comerciales. Diurna.

- Escuela Nacional de Ciencias Comerciales. Nocturna.

- Escuela de Educacién Musical .




ORGANIZACION INTERNA DE ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION MEDIA. (Segin

Encuesta realizada)

Preguntas: 5.1 a 5.4.

S NO
Componente.
VIM{ My % [V|M[Mtx]| %
5.1 Subdirector 312 5 62 {11 | 4 |38

5.2 Prof. Esp. de T.C. o Prof. Auxiliares| 4| 3| 7 g7 |0|l0]| 2 |13

5.3 Auxiliares de Secretaria 41 3 8 93 |0} O 1 7
5.4 Conserje y guardién 41 3| 9| 100 1010]| 0
Ref. V = Varones
M = Mujeres
Mtx = Mixta
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DISENO DE ORGANIGRAMA PARA ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION MEDIA,

QUE INCLUYE LAS DEPENDENCIAS MAS COMUNES.

DIRECCION

Subdireccién

Of. Orientacidn

Ayudas audiovisuales

Laboratorio

Biblioteca

Enfermerta




ADJUNTO EL NUEVO ORGANIGRAMA YA ACTUALIZADO, ELABORADO POR LA

UNIDAD SECTORIAL DE INVESTIGACION Y PLANIFICACION EDUCATIVA  (USIPE),

PARA EL ANO 1,981, ESTANDO UNICAMENTE PENDIENTE LA LEY CORRESPON DIEN

TE A SU FUNCIONAMIENTO.
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ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVQO

GUATEMNMALA PLAN NACIONAL K[SEES,A RROLLO SEC Tg{i_ SDUCACIO{A

@Aty (EORICAY 13 e s el 8 s 0wt a3 1a s 1T e 0% 10 20 1t B 24 1)

1
BiyYEL CDuCAlivg taveasms meglas ; at Avysacien_ syrpege %08
(114 ! i 48060 Qivemsincano | fRecmaoo POSIYRADO

TECROLCG A

INOE R I WA

Hi » 2 » 5o a» s » o}

t-lloncn ARQuiTECTUA

1 vepanisug

» 3 [ >
tacre 2 3 & 3 .

- sLecrec

z
P4
]
o
(521
o |
[VY} eeoscion ACFICULTURA 1 PACCUCCICA amiMAL 1 \e
Z . n_x_n-a—“u-t'i‘ » 2> 3 e 4 >3 > 8
2D = stmTo seace
3 . ~ssomyge | CENCIAY ECOMOMICAS ¥ AQNwiSTRATIVAY
i 12 ¢omeacia .
= ccttsiv?(nu‘ e ol * FONMACION O PROFESONES 2 \
= N FARTILE samL0s URBANA Y AyuRAL SEGUNDA  CWIERANZA |
-
v A0 | D | GO WA ey
b ‘wacisrenio l
- raimasy viass
5 |
>
— i
W {
e CIENCIAS OE Ls 3SALUD |
9}
] tweseos MU 0 3 s e s v s ] .
[y CeTs Tics ™ N
o
v 2
CIENCIAS SOCIALES ¥ MuwamIDADES
-(xbzb)-c»ab‘x ‘
: 1
e ClEnCIAS SrEmcias fxACTSS '
Y '1:'1':'4-5’nj
LETRAS 3 MO UMIVERSITaRIAS
.o
F DB BT | 13
~agtaepato EuTAL )
-oErniciturg MEBTAL Y AUMTIVO -
- DLFICIENCIAS P3CO- SOCIAL LY ,
~OLFICLwCis 1  mEUED- MU SCULO-I30UELETICO. 1
" 1190 0C
3
o‘.’§
x':
%3 2 =
el i %
3 — ; . !
n :
4 MOOULO L —_—% ; . . l
’ - sovencs
a ; T i
x MOOQULO T | v
iy jaouLros
xio ' - a :
“is [ #oouLo [ ] |
z
z|s : . i
gls [ MODULO IT. Ji
8l =
ale
o i
s \
=1 . ! S—
& '
" R, mem e
o3 ALFASETIZACION !
w!.: , e e e e e e e e . [ R
q':, 14 SOCIOLOUCATIVD RUAAL —. OESARARDLLG OC LA COwum(DaD o
El] 'i RES0CIA00 LDUC. WINISTERO DL DEFENSA —  ASUNTOS SOCIALES Of LA SECACTARIA OF L4 I
Wi - —- o 2 i N
la P POM ACON
:! COAREOS_ Y TELECOMUNKCACIONEY - _DErPENOEwCIAY
3 INTECAL UNIVERSITARIA
H ) 1040 POPULAR
— —  MAITEMODE FinaNzas \ Musicirpacioanes
T » e e a AR o s = 5 - i,
i3 ACCION DE LA SOCIEDAD  PARA TRASMITIR, PRESER VAR, AMPLIAR " tooa s
12 & EL PATRIMON!O HISTORICO, CQULTURAL Y NATURAL. ) L, txeo

————— i e ot oo T - o - s R

. tmcLuve PRI N ARIA OC ADULTOS i
. ipcLurg SACHMILLERATO POR MADUARNLL
tee REacausacion o8 CIXE (CLADIFICACION MTERNACIO~ |

p— AL Qﬂiﬂ.l{n . *ltl“)

h;




	gh_0001.jpg
	gh_0002.jpg
	gh_0003.jpg
	gh_0004.jpg
	gh_0005.jpg
	gh_0006.jpg
	gh_0007.jpg
	gh_0008.jpg
	gh_0009.jpg
	gh_0010.jpg
	gh_0011.jpg
	gh_0012.jpg
	gh_0013.jpg
	gh_0014.jpg
	gh_0015.jpg
	gh_0016.jpg
	gh_0017.jpg
	gh_0018.jpg
	gh_0019.jpg
	gh_0020.jpg
	gh_0021.jpg
	gh_0022.jpg
	gh_0023.jpg
	gh_0024.jpg
	gh_0025.jpg
	gh_0026.jpg
	gh_0027.jpg
	gh_0028.jpg
	gh_0029.jpg
	gh_0030.jpg
	gh_0031.jpg
	gh_0032.jpg
	gh_0033.jpg
	gh_0034.jpg
	gh_0035.jpg
	gh_0036.jpg
	gh_0037.jpg
	gh_0038.jpg
	gh_0039.jpg
	gh_0040.jpg
	gh_0041.jpg
	gh_0042.jpg
	gh_0043.jpg
	gh_0044.jpg
	gh_0045.jpg
	gh_0046.jpg
	gh_0047.jpg
	gh_0048.jpg
	gh_0049.jpg
	gh_0050.jpg
	gh_0051.jpg
	gh_0052.jpg
	gh_0053.jpg
	gh_0054.jpg
	gh_0055.jpg
	gh_0056.jpg
	gh_0057.jpg
	gh_0058.jpg
	gh_0059.jpg
	gh_0060.jpg
	gh_0061.jpg
	gh_0062.jpg
	gh_0063.jpg
	gh_0064.jpg
	gh_0065.jpg
	gh_0066.jpg
	gh_0067.jpg
	gh_0068.jpg
	gh_0069.jpg
	gh_0070.jpg
	gh_0071.jpg
	gh_0072.jpg
	gh_0073.jpg
	gh_0074.jpg
	gh_0075.jpg
	gh_0076.jpg
	gh_0077.jpg
	gh_0078.jpg
	gh_0079.jpg
	gh_0080.jpg
	gh_0081.jpg
	gh_0082.jpg
	gh_0083.jpg
	gh_0084.jpg
	gh_0085.jpg
	gh_0086.jpg
	gh_0087.jpg
	gh_0088.jpg
	gh_0089.jpg
	gh_0090.jpg
	gh_0091.jpg
	gh_0092.jpg

