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RESUMEN

Las principales empresas distribuidoras de productos agroquimicos, que operan
en la ciudad de Guatemala, se dedican a la comercializacion de fertilizantes,
insecticidas, fungicidas, herbicidas, productos para hidroponia, entre otros. El
aporte de estas empresas hacia la agricultura es para apoyar la productividad y
sostenibilidad de los cultivos, el cuidado de la tierra y la conservacion del medio
ambiente, a través del buen uso y manejo responsable de los productos quimicos,

para evitar dafios en la salud de los seres humanos.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), se encarga del
registro de las empresas distribuidoras de agroquimicos y del registro de
productos agroquimicos, en cumplimiento con la ley de Registro de productos

agroquimicos contenida en el Decreto 5-2010 del Congreso de la Republica.

El problema en las empresas distribuidoras de productos agroquimicos en la
ciudad de Guatemala, se refiere a que varias de estas empresas se enfocan en
aspectos de logistica y comercializacion, descuidando la administracion de las
cuentas corrientes de activo y pasivo, lo cual no les permite manejar y controlar

eficientemente sus flujos de efectivo y capital de trabajo.

La investigacion se realiz6 con base en la utilizacion del método cientifico, a través
de la aplicacién de las etapas del proceso metodoldgico de investigacion para la
definicion del problema, planteamiento de objetivos, justificacion de la
investigaciéon, analisis de viabilidad, revision de la bibliografia para construir la
fundamentacion teorica, formulacion de la hipétesis; asi como, la definicion de las
técnicas de investigacién de campo para la recopilacion, proceso y analisis de la
informacion que sirvié de base para la prueba de la hipoétesis, la presentacion de

resultados y por ultimo la redaccion de las conclusiones y recomendaciones.

Los resultados mas importantes y principales conclusiones de la investigacion

realizada se presentan a continuacion:



El diagnostico de situacion financiera de las cuentas corrientes de activo y pasivo
determind que el ciclo de conversion de efectivo en el afio 2015 fue de 80 dias, el
cual se deterioré con respecto al afio 2014 en el que fue de 64 dias. La rotacion de
cuentas por cobrar de 2.23 veces equivale a un periodo promedio de cobro de 163
dias que excede en 88 dias a la politica establecida de 75 dias.

La rotacién de inventarios de 2.06 veces corresponde un periodo promedio de
conversion de inventarios de 177 dias que excede en 87 dias a la politica que es
de 90 dias. Las cuentas por pagar, con una rotacion de 1.40 veces, tienen un
periodo promedio de pago de 260 dias, que excede con creces la politica
establecida por los proveedores de 120 dias (exceso de 140 dias), lo cual implica

un riesgo de desabastecimiento y afecta el record crediticio.

El andlisis de los resultados financieros proyectados derivado de las estrategias
propuestas para mejorar la administracion de cuentas por cobrar, inventarios y
cuentas por pagar, refleja que en el ciclo de conversion de efectivo se espera un
resultado de 69 dias que significa una reduccion de 11 dias con respecto al afio
2015 (80 dias). Este resultado se obtiene del efecto combinado de una mejora en
el ciclo operativo de 340 a 227 dias (reduccion de 113 dias), que beneficia la
conversién de efectivo, y una reduccion en el periodo promedio de pago de 260 a
158 dias (reduccion de 102 dias), que no beneficia la liquidez, pero mejora la

relacion con los proveedores y el record crediticio.



INTRODUCCION

Las empresas distribuidoras de productos agroquimicos en la ciudad de
Guatemala, se dedican a la comercializacion de sus productos hacia el sector
publico, empresas agricolas privadas y productores individuales. La mayoria de
estas empresas se encuentran agremiadas en la Asociacion del Gremio Quimico

Agricola (AGREQUIMA), creada desde hace mas de quince afios.

Estas empresas distribuyen productos agricolas como: insecticidas, fertilizantes
fungicidas, herbicidas, productos para hidroponia, entre otros. Las principales
empresas distribuidoras de agroquimicos, registradas en el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), son: Bayer, S. A. Duwest
Guatemala, S. A., 4-Agro, S. A., Fertilizantes Maya, S. A., Disagro, Monsanto,

entre otras.

Adicional a la distribucién de productos agroquimicos, éste tipo de empresas
brinda asesoria técnica, a los usuarios de los referidos productos, con el fin de que

la adecuada aplicacion de los mismos se realice y aproveche, correctamente.

El problema en las empresas distribuidoras de productos agroquimicos en la
ciudad de Guatemala, se refiere a que varias de estas empresas se enfocan en
aspectos de logistica y comercializacion, descuidando la administracion de las
cuentas corrientes de activo y pasivo, lo cual no les permite manejar y controlar

eficientemente sus flujos de efectivo y capital de trabajo.

En vista de lo anterior, la investigacién se enfoca al diagndstico de la situacion
financiera de la liquidez y al disefio de estratégicas para mejorar la situacion
capital de trabajo y la administracion de los rubros de activos y pasivos corrientes.
En algunos casos esta situacion ha provocado que tengan que recurrir a
financiamiento bancario de corto plazo con garantia fiduciaria, debido a la
insuficiencia de la liquidez, o la existencia de excesos de liquidez que no son

administrados eficientemente.



La justificacion de la presente investigacion se basa en el importante aporte que
las empresas distribuidoras de productos agroquimicos realizan para apoyar la
productividad de la actividad agricola en Guatemala, a distinto nivel de operacion,
desde grandes hasta pequefios productores, a través del uso de los distintos
productos fertilizantes, insecticidas, fungicidas, herbicidas, entre otros.

La investigacion se realizé con el fin de mostrar la importancia de administrar de
forma eficiente de las cuentas corrientes de activo y pasivo, en empresas
distribuidoras de productos agroquimicos en Guatemala, o que hizo necesario
analizar la informacion financiera de éste tipo de empresas y disefiar una
propuesta para implementar el uso de estrategias, que permitan mejorar la
administracion de las cuentas a corto plazo y mejorar la situacién del capital de

trabajo.

El objetivo general de la investigacidbn es, disefiar una propuesta para la
administracion de las cuentas corrientes de activo y pasivo, para mejorar la
situacion del capital de trabajo en empresas distribuidoras de productos

agroquimicos en la ciudad de Guatemala.

Los objetivos especificos, analizar la situacion financiera de las cuentas corrientes
de activo y pasivo, a través del andlisis de flujos de liquidez, indicadores
financieros y ciclo de conversion de efectivo, para determinar la situacién de la
liquidez, conversion del efectivo, y la capacidad de pago de las obligaciones de
corto plazo; formular estrategias para la administracion de las cuentas corrientes o
de corto plazo: cuentas por cobrar, inventarios y cuentas por pagar; analizar los
resultados financieros proyectados de las estrategias para la administracion de las
cuentas por cobrar, inventarios y cuentas por pagar, y su impacto en el capital de
trabajo.

La implementacion de una propuesta basada en estrategias para la administracion

de las cuentas corrientes de activo y pasivo, para mejorar la situacién del capital



de trabajo, en las empresas distribuidoras de productos agroquimicos en la ciudad

de Guatemala, a través del analisis financiero y la formulacion de estrategias.

La presente tesis consta de los siguientes capitulos: EI capitulo Uno,
Antecedentes del sector, expone el marco referencial tedrico y empirico de la
investigacién relacionado con los productos agroquimicos y el capital de trabajo.

El capitulo Dos, Marco Tedrico, contiene la exposicion y andlisis las teorias y
enfoques tedricos y conceptuales utilizados para fundamentar la investigacion y la

propuesta de solucién al problema.

El capitulo Tres, Metodologia, contiene la explicacion en detalle del proceso

realizado para resolver el problema de investigacion.

El capitulo Cuatro, presenta los resultados del diagnéstico de la situacion

financiera de las cuentas corrientes de activo y pasivo.

El capitulo Cinco, expone la formulacién de estrategias para mejorar la situacion

de la administracion del capital de trabajo.

El capitulo Seis, realiza la evaluacion de los resultados financieros proyectados de

las estrategias formuladas.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion

realizada.



1. ANTECEDENTES
1.1 Antecedentes del uso de agroquimicos en la agricultura

El uso de agroquimicos tiene su origen desde el siglo XIX, los primeros productos
quimicos que se utilizaron para el control de problemas fitosanitarios en la
agricultura fueron compuestos a base de azufre, cal, arsénico y fésforo. En el siglo
XX surgieron los primeros insecticidas sintéticos, pero fue hasta la década de
1940 con el descubrimiento del insecticida DDT (Dicloro Difenil Tricloroetano) un
compuesto organoclorado; que se lograron obtener controles masivos sobre las
plagas mas importantes en la agricultura con lo que se lograron incrementar los
rendimientos de los cultivos y se intensifica el uso de los agroquimicos.
(Agrovergel 2016).

A partir de 1990, empezaron a surgir plaguicidas de familias quimicas no
relacionadas entre si, con modos de accion Unicos, muy especificos, de bajas
dosis de aplicacion y mas seguros para el usuario y el ambiente, aunque con

mayor riesgo de generar resistencia.

Por su parte, los fertilizantes quimicos tuvieron un gran impulso gracias al quimico
Justus Liebig, quien analiza las cenizas de las plantas y determina los elementos
necesarios para su crecimiento, ademas del dioxido de carbono que absorbian del
aire. Con esta informacion elaboré el primer abono artificial con el cual no tuvo
mucho éxito debido a que no considera al Nitrbgeno como elemento esencial.
(Agrovergel 2016).

1.2 Antecedentes del uso de agroquimicos en Guatemala

Guatemala histéricamente se ha caracterizado por ser un pais con alta actividad
agricola, la cual ha contribuido al desarrollo econémico de sus habitantes. Las

practicas agricolas utilizadas por los agricultores para incrementar su cosecha,



consistian en el uso de abonos orgénicos para eliminar las plagas; sin embargo,
con el paso del tiempo dichas practicas no eran suficientes para combatir las
mismas, lo que provoco la necesidad utilizar fertilizantes artificiales. (AGREQUIMA
2016).

Lo antes indicado, generd una alta demanda de productos agroquimicos, que le
permitieran al agricultor combatir plagas que dafaban la cosecha en el menor

tiempo posible y mejorar el resultado su inversion.

En el afio 1990 con el fin de unir las dos gremiales existentes en ese momento, la
Gremial de Fabricantes de Productos Agroquimicos, adscrita a la Camara de
Industria y la Gremial de Productores para el Agro (GREPAGRO), adscrita a la
Camara de Comercio, en una sola entidad que velara por los intereses de ambas,
se iniciaron las gestiones de consolidacién de estatutos y objetivos para la
creacién de una Unica asociacion, la cual representara los intereses de todos los
agremiados, dandole el nombre de Asociacién del Gremio Quimico Agricola,
AGREQUIMA.

AGREQUIMA, es una asociacion no lucrativa, apolitica, que tiene como misién la
unificacion del gremio de la industria de productos agroquimicos y fertilizantes. En
la reunién del 18 de enero de 1991, se presento el listado de las compafias que
conformaran inicialmente la asociacion ascendiendo a un numero de cuarenta en
total, agrupadas en tres categorias, categoria “A” las multinacionales y fabricantes,

Categoria “B” Formuladoras, Categoria “C” Distribuidores.

Desde el inicio AGREQUIMA ha tenido por objetivo la unificacién de todo el gremio
dedicado a la fabricacion importacion, distribucion y comercializacion de productos
agroquimicos Yy fertilizantes, la defensa de sus intereses, asi como la capacitacion
y educacién con su programa Manejo Seguro de Plaguicidas.” (AGREQUIMA

2016). Dentro de las empresas nacionales asociadas al gremio estan:

. Incisa,



o Agriavances,

o Agroinsumos,

o Esporangio,

. Ferpasa,

. Foragro,

o Insumos modernos,

. Promoagro,

o Quilubrisa,

) Quimicas Stoller,

. Servicio Agricola Comercial, S. A.,

o Superb Agricola, S.A.,
o Westrade, Bayer, S. A.y
o Vidagro

“‘Guatemala debido a la tierra abundantemente fértil que posee es un blanco facil
para cualquier plaga, y es casi imposible evitar que los insectos invadan los
cultivos, es por eso que es de gran importancia estar preparados y comprar los
fertilizantes necesarios para el correcto desempefio de la planta en todas sus
fases, sino se corre el riesgo de perder esa inversion que se hace en los cultivos,
ya que las plagas absorben todo a su paso, entre ellos las raices y nutrientes,

matando a la planta.



El estudio y elaboracién de los agroquimicos se deriva de la agroquimica, que es
la ciencia quimica que estudia las causas y efectos de las reacciones bioquimicas

gue afectan al crecimiento tanto animal como vegetal.

Segun clasificacion del Banco de Guatemala, en el estudio de comercio general al
afo 2014 (a febrero) se registré6 US $ 46,753,430 en importaciones de Abonos y
fertilizantes y 4,963,686 en exportaciones y US $ 44,768,240 en importaciones de
Insecticidas, fungicidas y desinfectantes y 30,091,791 en exportaciones.”
(Deguate.com, 2017)

1.3 El uso de fertilizantes a nivel mundial

“El consumo mundial de fertilizantes crecera un 1,8% anual hasta 2018, segun un
nuevo informe de la FAO Tendencias y perspectivas mundiales de los fertilizantes
para 2018. Al mismo tiempo, "la capacidad global de produccién de fertilizantes,

productos intermedios y materias primas seguira aumentando”, segun el estudio.

A medida que el potencial para producir fertilizantes supere su uso, el balance
potencial mundial —un término técnico que mide la cantidad disponible sobre la
demanda real- crecera para el nitrégeno, fosfato y potasio, los tres principales

fertilizantes del suelo.

El uso mundial de nitrdgeno -con diferencia el elemento béasico entre los
fertilizantes, se prevé que aumente un 1,4 por ciento cada afio hasta 2018,
mientras que el uso de fosfato se incrementar4 un 2,2 por ciento y un 2,6 por
ciento el de potasio. En comparacion, se espera que la oferta de esos tres
importantes elementos crezca un 3,7, un 2,7 y un 4,2 por ciento anual,

respectivamente, segun el informe de la FAO.



El estudio no hace previsiones sobre los precios futuros, pero indica que los
precios de los fertilizantes, tras haber aumentado en 2011, eran en general

inferiores a mediados del 2014 que en 2010.

Se espera que la demanda de fertilizantes nitrogenados crezca mas rapido en
Africa subsahariana, un 4,6 por ciento anual. Sin embargo, ya que el uso actual es
bajo, la region necesitara en 2018 sélo 340 000 toneladas adicionales de nitrogeno
en comparacion con 2014, lo que representa menos del 5 por ciento del

incremento mundial previsto.

En Asia oriental y meridional -que juntas suponen el 60 por ciento de todo el uso
de fertilizantes nitrogenados-, el crecimiento en los proximos cuatro afios sera
moderado, pero representara 3,3 millones de toneladas adicionales en términos de

volumen.

Segun las proyecciones de la FAO, los agricultores de América del Norte utilizaran
unas 300 000 toneladas adicionales de fertilizantes nitrogenados en 2018, lo que
supone una tasa de crecimiento anual del 0,5 por ciento, mientras que los

campesinos de Europa occidental se prevé reduzcan su uso en 50,000 toneladas.

2015 ha sido designado Afio Internacional de los Suelos, durante el cual la FAO
esta trabajando con sus socios para involucrar al publico en torno a la necesidad
de gestionar de forma sostenible este importante recurso para la produccion de

alimentos.

El uso de fertilizantes variard ampliamente segun la regiéon geogréafica en los
proximos afios, con una fuerte demanda de nitrégeno y potasio de Africa

subsahariana, aunque a partir de bajos niveles de uso actuales.

Asia en su conjunto seguira siendo el mayor consumidor de fertilizantes en el

mundo y depende de las importaciones de los tres principales nutrientes. Incluso si



Asia occidental sigue suministrando importantes excedentes de nitrogeno, fosfato

y potasio.

Europa en conjunto también tendra un superavit de los tres nutrientes debido a los
elevados balances positivos en Europa del Este y Asia Central. Se espera que el
uso de fertilizantes hasta 2018 se mantenga estable en Europa occidental,

mientras que crecera un 3.6 por ciento al afio en la subregion oriental.

América Latina y el Caribe dependeran de las importaciones de los tres nutrientes
durante el periodo de la previsién, durante el cual se espera que el uso de
fertilizantes en la regién crezca a un sostenido ritmo anual del 3,3 por ciento,

segun la FAO.

Las diferencias en la demanda global de nitrégeno seguiran siendo grandes entre
continentes. En 2018, Africa demandara 4,1 millones de toneladas, Europa 15,7

millones, las Américas 23,5 millones y Asia 74,2 millones de toneladas.

pesar de que se prevé que el uso total de fertilizantes en Africa subsahariana
crezca a un ritmo anual del 4,7 por ciento -el mas rapido del mundo-, este
continente seguira siendo un importante exportador de nitrégeno, proporcionando

3,4 millones de toneladas adicionales para el balance mundial.” (FAO, 2017)
El marco legal que rige sobre el uso de agroquimicos es:

o Ley de Sanidad Animal y Vegetal decreto No. 36-98, el cual en su articulo 14
indica que: “Corresponde al Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacion, ejecutar y coordinar acciones para el establecimiento,
aplicacion de normas y procedimientos, control de insumos para uso
agricola, registro, supervision y control de los establecimientos que los
importen, produzcan, formulen, distribuyan o expandan, de conformidad con

lo que establece el Codigo de Salud y el reglamento de esta ley”.



o Acuerdo Gubernativo 745-99 Reglamento de la Ley de Sanidad Vegetal y

Animal

o Acuerdo Ministerial 1221-2004 Reglamento de Registro, el cual indica en el
articulo 1, que el objeto de éste acuerdo es “establecer los requisitos de
registro y renovacion de persona individuales o juridicas que importan,
exportan, produzcan, fabrican, formulan, elaboran, envasan empacan,
reempacan, distribuyan y expandan insumos para uso agricola, para la

autorizacion de la importacion exportacion y retorno de los mismos”

o Ley de Registro de Productos Agroquimicos, Decreto nimero 005-2010 del
Congreso de la Republica de Guatemala, el cual indica en su articulo 1: “La
presente Ley tiene por objeto establecer los procedimientos administrativos y
normas técnicas para el registro de ingredientes activos grado técnico y
productos agroquimicos formulados, destinados para la proteccién de
cultivos contra plagas. El registro de los ingredientes activos grado técnico y
productos agroquimicos formulados, sera condicion previa para su ingreso y
comercializacién en el mercado nacional, salvo las excepciones contenidas

en la presente Ley”.

En el marco legal internacional, estd el Organismo Internacional Regional de
Sanidad Agropecuaria — OIRSA- como entidad especializada en la proteccion y
enriguecimiento del patrimonio agrosanitario de sus nueve paises signatarios, el
OIRSA ha gestionado relaciones de cooperacion con diversas organizaciones
gubernamentales y privadas, regionales e internacionales. De esta manera, el
Organismo cuenta con nuevas herramientas para responder a la misiéon
institucional de facilitar el desarrollo econémico y social en la region, desde el

enfoque agrosanitario.

Estas iniciativas han permitido un importante historial de convenios y cartas de

entendimiento en las que el OIRSA forma parte fundamental como contraparte y



aliado estratégico para la coordinacién de proyectos y programas que permitan
maximizar los beneficios para el desarrollo de diversos sectores del ambito

agricola y pecuario, con énfasis en los aspectos sanitarios.

Los acuerdos han potenciado la cooperacion en beneficio de la sanidad
agropecuaria de la region, a través de acciones como capacitacion y
asesoramiento, consultorias especificas y el apoyo a la gestion, transferencia de
tecnologia, intercambio de informacién, asi como de recursos técnicos y

cientificos.

e Convenio de Cooperacién y Coordinaciéon entre el Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC) y el Organismo Internacional Regional de Sanidad
Agropecuaria (OIRSA)

e Convenio marco de cooperacion entre el OIRSA y la Federaciéon de Camaras y
Asociaciones de Exportadores de Centroameérica y Panama (FECAEXCA)

e Convenio marco de cooperacion, en materia de Sanidad Agropecuaria, entre el
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino (MARM) y el OIRSA.

e Convenio entre el Consejo Agricola Centroamericano (CAC) y el OIRSA para la
ejecucion de la Politica Agricola Centroamericana.

e Acuerdo de Cooperacion del SICA y el OIRSA. (Agropecuaria, 2017)

1.4 Antecedentes del capital de trabajo
Se detallan algunas teorias que sustentan el capital de trabajo.
1.4.1 Capital de trabajo

El término capital de trabajo tiene su origen en el viejo mercader yanqui, que

cargaba su carreta con bienes y salia a los caminos a vender su mercancia. Se



decia que su mercancia era su capital de trabajo porque era lo que en realidad

vendia o “movia” para generar sus utilidades. (Besley & Brigham, 2009).

“El capital de trabajo representa las inversiones y gastos que realiza una empresa
para sus operaciones normales. Cuando una empresa va a una institucion
financiera a obtener un préstamo para capital de trabajo, invertird y gastara dichos
recursos en alternativas como compra de mercaderias, pago de servicios, pago de

sueldos, etc.”

“Contablemente el Capital de Trabajo tiene dos definiciones: Capital de Trabajo
Bruto y Capital de Trabajo Neto. El Capital de Trabajo Bruto equivale al Activo
corriente de la empresa. Representa las inversiones a corto plazo (inversiones que
se pueden convertir en efectivo en un plazo de hasta un afio) y estd compuesto
con partidas como Caja Bancos, Valores Negociables, Cuentas por cobrar
comerciales, Otras cuentas por cobrar. Existencias y cargas diferidas.

El Capital de Trabajo Neto consiste en la diferencia de Activo Corriente menos
Pasivo corriente, es decir Inversiones a corto plazo menos Financiamiento de

Terceros a corto plazo.” (Tanaca Nakasone, 2005)

“Con activos corrientes se hace referencia a los activos que se encuentran en
forma de dinero en efectivo o que pueden convertirse con facilidad en dinero en
efectivo dentro de un plazo de un afio, como por ejemplo las cuentas por cobrar,
los titulos valor y el inventario. Por pasivos corrientes se entienden los pasivos
adeudados y que deben pagarse dentro del plazo de un afio, como son las
cuentas por pagar, los titulos valor por pagar la parte de corto plazo de la deuda

de largo plazo” (Muller, 2004)
1.4.2 Antecedentes de las razones financieras

“Los primeros estudios referentes a los ratios financieros se hicieron hace solo

mas de ocho décadas. Fueron los banqueros norteamericanos quienes los
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utilizaron originalmente como técnica de gestion, bajo la direccion de Alexander
Wall, financiero del "Federal Reserve Board" en Estados Unidos (Gremillet: 1989:
p.11). Después de la depresion de 1929, el analisis financiero llevado a cabo por
los banqueros hacia los clientes potenciales, se desarroll6 utilizando
fundamentalmente los ratios. Aunque, ya desde 1908 el ratio de circulante habia

sido utilizado como medida de valor-crédito. (Ibarra 2010).

Desde finales del siglo XIX hasta los afos treinta, se mencionaba la posible
capacidad de los ratios para predecir un fracaso financiero a corto plazo (falta de
liquidez). Posteriormente, el enfoque se centré en determinar el fracaso financiero
a largo plazo (falta de rentabilidad, creacién de valor e insolvencia). Asi, el
enfoque tradicional de medida de liquidez crediticia pasé a segundo plano. Para
ello los estudios se basaron en evidencias empiricas, pasando de una etapa
descriptiva a una etapa predictiva”. (Ibarra 2010). En Guatemala, se han utilizado
en las empresas como herramienta para comparar las fortalezas y debilidades en

los estados financieros de las mismas”. (Virtual, 2017)
1.4.3 Antecedentes de la administracion del capital de trabajo

La administracion del capital de trabajo se origin6 con el viejo mercader yanqui,
que pedia dinero prestado para comprar inventario, lo vendia para pagar el
préstamo bancario y, después, repetia el ciclo. Los resultados de la administracion
del capital de trabajo, ha permitido a las empresas determinar las necesidades de
efectivo, el manejo adecuado de las cuentas por cobrar, inventario y los

proveedores. (Ibarra 2010).

“La administracion del efectivo, los valores comerciales, las cuentas por cobrar, las
obligaciones contraidas y otros medios de financiamiento a corto plazo son
responsabilidad directa del director financiero; solo la administracion de inventarios
no lo es. La administracion del capital de trabajo es importante, tan solo por la

cantidad de tiempo que el director financiero debe dedicarle. Pero mas
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fundamental es el efecto de las decisiones de capital de trabajo sobre el riesgo, el
rendimiento, y el precio de las acciones de la compafiia. (Van Horne &
Wachowicz, 2010)

1.5 Cuentas corrientes de activo y pasivo

Las cuentas corrientes de activo y pasivo, son componentes que tienen rotacion
durante un periodo de un afio, como caja y bancos, cuentas por cobrar, y
obligaciones corrientes. Los activos corrientes son un factor importante en el
capital de trabajo, por aportar recursos necesarios en las actividades de las
empresas; asimismo, el pasivo corriente es esencial para toda empresa, por ser el
gue en repetidas ocasiones financia el capital de trabajo para el desarrollo de las

actividades de operacion.
1.5.1 Activo corriente

“Se hace referencia a los activos que se encuentran en forma de dinero en
efectivo o que pueden convertirse con facilidad en dinero en efectivo dentro del
plazo de un afio, como por ejemplo las cuentas por cobrar, los titulos valor y el

inventario.”
1.5.2 Pasivo corriente

Se entiende los pasivos adeudados y que deben pagarse dentro del plazo de un
afio, como son las cuentas por pagar, los titulos valor por pagar y la parte de corto

plazo de la deuda a largo plazo.” (Muller, 2004)

Debido a la naturaleza del negocio, en la mayoria de éste tipo de empresas, los
activos circulantes son mayores que los pasivos circulantes, por lo que se ha
requerido vital atencion a la administracion de los mismos, para mantener un

manejo adecuado y eficiente de éstos.
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2. MARCO TEORICO

2.1 Sector agroquimico de Guatemala

Las empresas que conforman el sector agroquimico en Guatemala, se dividen en

tres segmentos, Corporativo, Distribuidores e Individual.

“‘“AGREQUIMA ha tenido por objetivo la unificacion de todo el gremio dedicado a la
fabricacion importacion, distribucion y comercializacién de productos agroquimicos
y fertilizantes, la defensa de sus intereses, asi como la capacitacion y educacién
con su programa Manejo Seguro de Plaguicidas”. (AGREQUIMIA, 2016)

2.1.1 Tipos de agroquimicos

Existen diversos tipos de agroquimicos y cada uno cumple un rol especifico en su

aplicacion, actualmente los principales agroquimicos utilizados son:

o Insecticidas: utilizados para evitar plagas de insectos, funcionan inhibiendo

enzimas vitales en los cultivos.

o Herbicidas: se utilizan para desechar y evitar el crecimiento de plantas no

deseadas en los cultivos.

o Fertilizantes: estimulante utilizado para el enriquecimiento del suelo,

favoreciendo asi al crecimiento y desarrollo del cultivo mas rapidamente.

o Fungicidas: funcionan al igual que los herbicidas e insecticidas, pero repelen

todo tipo de hongos en plantas o cultivos.

o Acaricidas: funcionan al igual que los herbicidas, insecticidas y fungicidas,

pero repelen todo tipo de acaros.
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o Fitoreguladores: son aquellos productos a base de hormonas que permiten
incrementar o estimular el crecimiento de la planta o incluso paralizar el

desarrollo de las raices.
2.2 Informacion financiera

“Los estados financieros ofrecen informacién, la cual es importante para las
personas interesadas en una empresa. Los directivos utilizan la informacién que
se incluye en éstos informes para mejorar el desempefio de una empresa, y los
inversionistas, ya sean accionistas o acreedores, para evaluar la posicidon
financiera de la empresa cuando toman decisiones de inversion”. (Besley &
Brigham, 2009).

Para un mejor desarrollo de la presente investigacion se detalla la clasificacion de

los estados financieros.
2.2.1 Balance general

“Presenta informacion util para la toma de decisiones en cuanto a la inversion y el
financiamiento. En él se muestra el monto del activo, pasivo y capital contable en
una fecha especifica, es decir, se presentan los recursos con que cuenta la
empresa, lo que debe a sus acreedores y el capital aportado por los duefios. En

dicho estado financiero existen secciones para activo, pasivo y capital.

Las cuentas de activo se ordenan de acuerdo con su liquidez, es decir, su facilidad
para convertirse en efectivo, por tanto, existen dos categorias: activo circulante y
activo no circulante o fijo. En la seccién de activo circulante se ubican las cuentas
de efectivo en caja y bancos, inversiones temporales, cuentas por cobrar,

inventarios, entre otras.

En el activo no circulante o fijo se incluyen las cuentas de terrenos, edificios,

depreciaciones, equipo de transporte, asi como mobiliario y equipo.



14

Adicionalmente estan los activos intangibles como marcas registradas, franquicias,

derechos de autor y otras.

El pasivo se clasifica en: pasivo a corto plazo y pasivo a largo plazo. En el primero
se incluyen todas aquellas deudas que tenga un negocio cuyo vencimiento sea en
un plazo inferior a un afio. Por ejemplo, las cuentas por pagar a proveedores,
intereses por pagar, impuestos por pagar, entre otras. La seccion de pasivo a
largo plazo incluye deudas con vencimiento superior a un afio. Por ejemplo,
préstamos bancarios y obligaciones por pagar. En la seccién del capital contable
se presentan las cuentas del capital social comun y preferente, asi como las

utilidades retenidas, entre otras.
2.2.2 Estado de resultados

En general, el estado de resultados, como su nombre lo dice, resume los
resultados de las operaciones de la compafiia referentes a las cuentas de ingresos
y gastos de un determinado periodo. Del estado de resultados se obtienen los
“resultados” de las operaciones para determinar si se gandé o se perdid en el
desarrollo de las mismas. El resultado obtenido se debe reflejar posteriormente en
la seccidn de capital contable dentro del estado de situacién financiera, que se

explica posteriormente.” (Guajardo Cantu & Andrade de Guajardo, 2008)
2.2.3 Estado de flujo de efectivo

“‘Es un resumen de los flujos de efectivo en un periodo especifico. El estado
permite comprender mejor los flujos operativos, de inversion y financieros de la
empresa, y los reconcilia con los cambios en su efectivo y sus valores negociables
durante el periodo”. (Gitman & Zutter, 2012).
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2.2.3.1 Actividades de operacion

“Las actividades operativas suelen ser actividades o transacciones que influyen en
el estado de resultados. Por ejemplo, las ventas estan ligadas al cobro a clientes y

los gastos de sueldos lo estan a los pagos en efectivo al personal.
2.2.3.2 Actividades de inversion

Consisten en (1) proporcionar y cobrar efectivo como prestamista y duefio de
valores y (2) adquirir y vender planta, propiedad, equipo y otros activos no

circulantes.
2.2.3.3 Actividades de financiamiento

Consisten en obtener recursos como prestatario o emisor de valores y pagar a

acreedores y propietarios.” (Horngren, Sundem, & Elliot, 2000)

Las actividades de financiacion pueden ser definidas como aquellas que producen
variaciones en el tamafio y composicion de los fondos propios y ajenos de la
entidad, a largo o a corto plazo. La informacién suministrada por los flujos de
financiacion permite realizar predicciones sobre la capacidad de la organizacion
para hacer frente a la devolucion de sus recursos financieros, tanto propios como

ajenos. (Bonson, Cortijo, & Flores, 2009)
2.2.3.4 Estado de utilidades retenidas

“Es una forma abreviada del estado del patrimonio de los accionistas, que muestra
todas las transacciones de las cuentas patrimoniales que ocurren durante un afo
especifico, el estado de ganancias retenidas reconcilia el ingreso neto ganado
durante un afio especifico, y cualquier dividendo pagado en efectivo, con el
cambio entre las ganancias retenidas entre el inicio y el fin de ese afio”. (Gitman &
Zutter, 2012).
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2.3 Andlisis de razones financieras

“El analisis de razones financieras incluye métodos de calculo e interpretaciéon de
las razones financieras para analizar y supervisar el desempefio de la empresa.
Las entradas béasicas para el analisis de razones financieras son el estado de
pérdidas y ganancias y el balance general de la empresa.

El andlisis de las razones de los estados financieros de una empresa es
importante para los accionistas, acreedores y la propia administracion de la

compafiia”. (Besley & Brigham, 2009).

Las razones financieras estan disefiadas para mostrar las relaciones entre los
rubros del estado financiero dentro de las empresas y entre las mismas. Traducir
las cifras contables en valores relativos, o razones, permite comparar la posicion
financiera una empresa con la otra, a pesar de que difieran de forma significativa”.
(Besley & Brigham, 2009).

Los accionistas, actuales y potenciales, se interesan en los niveles presentes y
futuros del riesgo y rendimiento de la empresa, que afectan directamente el precio
de las acciones. Los acreedores se interesan principalmente en la liquidez a corto
plazo de la empresa, asi como en su capacidad para realizar el pago de los

intereses y el principal. (Gitman & Zutter, 2012).

Un interés secundario para los acreedores es la rentabilidad de la empresa, ya
que desea tener la seguridad de que ésta se encuentra sana. La administracion, al
igual que los accionistas, se interesa en todos los aspectos de la situacion
financiera de la compafiia y trata de generar razones financieras que sean
favorables para los duefios y acreedores. Ademas, la administracion usa las
razones para supervisar el desempefio de la empresa de un periodo a otro.
(Gitman & Zutter, 2012).
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Analizar las razones financieras permite medir el desempeio de la empresa y

mostrar la relacion entre las cuentas de los estados financieros.
Algunas razones financieras que se utilizaran en la presente investigacion son:
2.3.1 Liquidez corriente

Es la capacidad de la empresa para responder a sus obligaciones corrientes. Por
lo tanto, los indices de liquidez se refieren al monto y a las relaciones entre el
pasivo corriente y el activo corriente que, presumiblemente, proveeran los fondos

con que se abonaran las deudas.

El indice de liquidez corriente es el indice de balance mas empleado. No solo es
una medida de liquidez de la empresa, sino una medida del margen de seguridad
gue la gerencia tiene para cubrir las inevitables disparidades en el flujo de fondos

a través de las cuentas del activo corriente y el pasivo corriente. (Luna, 2003)

“‘Es la capacidad de convertir activos en efectivo, o de obtener efectivo para
cumplir con las obligaciones a corto plazo. De manera convencional, el corto plazo
se considera como un periodo de hasta un afio aunque se le identifica con el ciclo
normal de operacién de una compafiia (el periodo que abarca el cilo de compra,

produccion venta y cobranza).

La importancia de la liquidez se aprecia mejor si se piensa en las repercusiones
gue conlleva la incapacidad de una empresa de cumplir con las obligaciones a

corto plazo. Su férmula de célculo es:
Activo corriente / Pasivo corriente

Cuanto mas alta sea la cantidad (multiplo) de activo circulante a pasivo circulante,
tanto mayor serd la seguridad de que el pasivo circulante podra pagarse”. (Wild,

Subramanyam, & Halsey, 2007)
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2.3.2 Liquidez inmediata o prueba del acido

Es un indice mas exigente en la medida en que se excluyen los inventarios del
activo corriente, proporciona una medida mas exigente de la capacidad de pago
de una empresa en el corto plazo. Su aceptacion es de uno. “Por lo general,
cuanto mas alta es la liquidez, mayor liquidez tiene la empresa. La cantidad de
liquidez que necesita una compafia, depende de varios factores, incluyendo el
tamafo de la organizacion, su acceso a fuentes de financiamiento de corto plazo,
como lineas de crédito bancario, y la volatilidad de su negocio”. (Gitman & Zutter,
2012).

Formula: (Activo corriente — Inventario) / Pasivo corriente

Su interpretacion indica que un resultado igual a 1 puede considerarse aceptable
para este indicador. El referido indice permite conocer cuantos activos corrientes
estan disponibles para cubrir los pasivos corrientes sin necesidad de realizar el
inventario. Si el resultado es menor que 1 puede existir el riesgo de insuficiencia
de recursos para hacer frente a los pagos a corto plazo. En el caso en que sea
mayor a 1 la empresa refleja exceso de recursos lo cual si no es utilizado de forma

eficiente puede afectar su rentabilidad.
2.3.3 Razones de administracion de activos o de rotacion

Miden con cuanta eficiencia la empresa administra sus activos. (Gitman & Zutter,
2012).

2.3.3.1 Rotacion de cuentas por cobrar

Se le conoce también como periodo promedio, “es Util para evaluar las politicas de
crédito y de cobro. El periodo promedio de cobro tiene significado solo si se
relaciona con las condiciones de crédito de la empresa”. (Gitman & Zutter, 2012).

Se calcula utilizando la siguiente férmula:
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Rotacion de cuentas por cobrar = Cuentas por cobrar / (ventas anuales/365)

El indice de rotacion de las cuentas por cobrar indica la frecuencia, en promedio,
con que las cuentas por cobrar cumplen un ciclo, es decir, la frecuencia con que

se reciben y cobran durante el afio.
2.3.3.2 Dias promedio de cuentas por cobrar

Este indice indica el niumero de dias en que han rotado las cuentas por cobrar
durante el periodo, se obtiene de dividir las ventas entre el importe de las cuentas
por cobrar. Tanto la calidad como la liquidez de las cuentas por cobrar se ven
afectadas por el indice de rotacion. La calidad se refiere a la probabilidad de
cobranza sin incurrir en pérdidas. Una medida de ésta probabilidad es la
proporcion de cuentas por cobrar dentro de las condiciones de pago establecidas
por la compafiia. La experiencia muestra que mientras mas tiempo queden
impagadas las cuentas por cobrar después de su fecha de vencimiento, menor es

la probabilidad de cobrarlas. (Wild, Subramanyam, & Halsey, 2007)

Se obtiene al calcular la siguiente férmula:

(Cuentas por cobrar *365) / Ventas)

Indica cuantos dias demora una empresa para rotar las cuentas por cobrar, es
decir, el tiempo que necesita para recuperar la cartera. Es importante que las
empresas agilicen la recuperacion de la misma, para aprovechar los ingresos que
se obtengan y administrar de forma eficiente éste rubro para aprovechar la liquidez
gue esto genera, considerando que, si el resultado de esta razdén es mayor al que
se establecié en la politica de crédito, existe el riesgo que surjan problemas de

liquidez en la empresa.
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2.3.3.3 Rotacién de inventarios

“La rotacién de inventarios (RI), es el indicador que mide cuantas veces al afio una
empresa cambia sus inventarios. Entre mayor sea el resultado de la Rl en veces,
es mejor, porque significaria que el producto se esta vendiendo y que solo se esta
manteniendo la cantidad de inventarios adecuada.

El tener inventarios de mas no es bueno, porque el mantenerlos implica un costo,
como tampoco es bueno tener un inventario insuficiente porque si no se cumple
con la demanda, también se incurre en costos, como perder la confianza de los

clientes, descuentos por entrega tardia, etc.” (Brisefio Ramirez, 2006)

Rotacién de inventarios: Costo de ventas / Inventario

2.3.3.4 Dias promedio de inventarios

“Mide cuantos dias conserva la empresa el inventario. Este valor también puede
considerarse como el numero promedio de dias que se requieren para vender el
inventario”. (Gitman & Zutter, 2012).

Se determina a través de la siguiente formula:
(Inventario *365) / Costo de ventas)

Indica el numero de dias que la empresa necesita para vender sus inventarios o

bien para convertirlos en cuentas por cobrar o efectivo.

2.3.35 Dias promedio de cuentas por pagar

Mide la eficiencia en el uso del crédito de proveedores. Indica el nimero de dias
gue se demora en pagar los créditos que los proveedores han otorgado por bienes

0 servicios. Se calcula con la siguiente formula:
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(Proveedores*365) / Costo de ventas)

El promedio de dias de cuentas por pagar proporciona una indicacién del tiempo
promedio que tarda la compafia en pagar las obligaciones con los proveedores.
Cuanto mas largo sea el periodo de pago, tanto mayor sera el uso que se hace del

capital de los proveedores. (Wild, Subramanyam, & Halsey, 2007)
2.3.3.6 Razones de rentabilidad

Muestran los efectos combinados de la administracion de la liquidez, activos y

deuda sobre los resultados operativos.
2.3.3.7 Margen de utilidad

Mide la utilidad que se obtiene por cada unidad monetaria de ventas. “Cuanto mas
alto es el margen de utlidad neta de la empresa, mejor. Es una medida
comunmente referida que indica el éxito de la empresa en cuanto a las ganancias
obtenidas de las ventas. Los margenes de utilidad neta “adecuados” difieren

considerablemente entre las industrias”. (Gitman & Zutter, 2012).
Margen de utilidad neta = Utilidad neta/Ventas
2.3.3.8 Rendimiento de los activos totales

“También conocido como rendimiento sobre la inversion (RSI), mide la eficiencia
integral de la administracion para generar utilidades con sus activos disponibles.
Cuanto mas alto es el rendimiento de los activos totales de la empresa, mejor”,
debido a que el rendimiento alto de los activos totales, refleja la capacidad de los

mismos para generar rentas a la empresa.
Se obtiene al dividir:

Utilidad neta / Activos totales.
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2.4 Ciclo de conversién del efectivo

“El ciclo de conversion de efectivo es el plazo que transcurre a partir del momento
qgue la empresa hace su erogacion para la compra de materias primas hasta el
momento en que se cobra por concepto de la venta del producto terminado
después de haber transformado esas materias primas”. (Moyer, McGuigan, &
Kretlow, 2008)

Se calcula con la siguiente férmula:
CCE=PCIl + PCC-PCP
En donde:
PCI = Periodo de conversion de inventario.
PCC = Periodo de cobranza de cuentas por cobrar.
PCP = Periodo en que se difieren las cuentas por pagar.

2.4.1 El periodo de conversion de inventario

Representa el tiempo promedio que se requiere para convertir la materia prima en
producto terminado listo para su distribucion y posterior venta. Se calcula en base

de la siguiente férmula:
PCI = Inventario / Costo de ventas diario

2.4.2 Periodo de cobranza de las cuentas por cobrar

Equivale al tiempo promedio que se requiere para convertir las cuentas por cobrar
producto de las actividades normales de operacion y que se relacionan
directamente con el giro del negocio en dinero efectivo. Este indicador es también
conocido como “dias de venta pendientes de cobro” y se calcula en base de la

siguiente formula:
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PCC = Cuentas por cobrar / Venta diaria a crédito

2.4.3 Periodo en que se difieren las cuentas por pagar

Es el tiempo promedio que transcurre entre la compra de la materia prima,
contratacion de mano de obra o adquisicion de bienes para la venta, y momento
en que se ejecuta el pago correspondiente. Se calcula a través de la siguiente

formula:

PCP = Cuentas por pagar / Compras diarias a crédito

2.5 Método de analisis vertical

“Consiste en calcular el peso proporcional (en porcentajes) que tiene cada cuenta
dentro de un estado financiero analizado. Eso permite determinar la composicion y

la estructura de los estados financieros.

El andlisis vertical es de gran importancia al momento de determinar si una
empresa tiene una distribucién equitativa de sus activos y si esa distribucion
responde a las necesidades de la empresa, tanto desde el punto de vista

financiero como operativo.

El andlisis vertical se utiliza para analizar estados financieros como el estado de
situacion financiera y el estado de resultados, comparando las cifras en forma

vertical.

2.6 Andlisis horizontal

Mediante el andlisis horizontal se busca determinar la variacidon absoluta o relativa
qgue ha sufrido cada partida de los estados financieros en un periodo con respecto
a otro, es decir, éste analisis suministra informacién sobre cual fue el crecimiento o

decrecimiento de una cuenta en un periodo determinado. Es el andlisis que
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permite determinar como ha sido el comportamiento de la empresa en un periodo

determinado.

Para determinar la variacion absoluta sufrida por cada partida o cuenta de un
estado financiero en un periodo 2 respecto a un periodo 1, se procede a
determinar la diferencia entre los dos periodos.” (Méndez & Ortiz, 2016)

2.7 Formulacion de estrategias para la administracion de cuentas

corrientes de activo y pasivo

“‘Algunas empresas establecen metas para el ciclo de conversién de efectivo y
luego supervisan y controlan el ciclo real de conversién para obtener el valor
deseado”. (Gitman & Zutter, 2012).

2.7.1 Administracion de las cuentas por cobrar

Segun (Gitman & Zutter, 2012) “El objetivo de la administracion de las cuentas por
cobrar, es cobrarlas tan rapido como sea posible, sin perder ventas debido a

técnicas de cobranza muy agresivas. El logro de esta meta comprende tres temas:

1. Estandares de crédito y seleccion para su otorgamiento: la selecciéon para el
otorgamiento de crédito consiste en la aplicacién de técnicas con la finalidad
de determinar que clientes merecen recibir crédito. Este proceso implica
evaluar la capacidad crediticia del cliente y compararla con los estandares de
crédito de la compafiia, es decir, los requisitos minimos de ésta para otorgar

crédito a un cliente.

2. Términos de crédito: Los términos de crédito son las condiciones de venta
para clientes a quienes la empresa otorga un crédito. Los términos de 30
netos significan que el cliente tiene 30 dias desde el inicio del periodo del
credito (comunmente fin de mes o fecha de factura) para pagar el costo total
de la factura. Algunas empresas ofrecen descuento por pronto pago de
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contado, es decir, deducciones porcentuales del precio de compra por pagar

en un tiempo especificado.

3. Supervision de crédito. Estrategia de financiamiento por medio de la cual la
empresa financia sus necesidades estacionales con deuda a corto plazo, y

sus necesidades permanentes con deuda a largo plazo”.

“Las cuentas por cobrar surgen basicamente del otorgamiento de un crédito a los
clientes. El objetivo de dicho crédito es incrementar las ventas y con ello,
maximizar la rentabilidad. Si la empresa no da crédito y la competencia si (con
niveles similares de precios) entonces, los clientes preferiran comprar al

competidor y los ingresos y la rentabilidad de la empresa disminuira.

El principal beneficio de las cuentas por cobrar es el incremento de ingresos y

rentabilidad para mayores ventas.
Las desventajas:

a) Se incrementa la posibilidad de quebranto, es decir la posibilidad de tener
cuentas incobrables, las que se traducirian finalmente en pérdidas para la

empresa.

b) Se incrementan los gastos administrativos, dado que se necesitara personal

gue administre las cobranzas de los deudores.

c) Costo de oportunidad, dado que el dinero que esta por cobrar pudo haberse

invertido y logrado una rentabilidad.

A fin de minimizar las desventajas que surgen al otorgar crédito la empresa puede

realizar las siguientes acciones, con el propésito de obtener efectivo rapidamente:

e Realizar descuento por pronto pago, lo que motivara a los clientes a hacer

efectivo el pago.
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e Descontar documentos, por ejemplo, descuento de letras en una institucion
bancaria, con lo que obtendra liquidez (a un costo denominado descuento) que

permitird a la empresa invertir y obtener una rentabilidad.

Por otro lado, la empresa a fin de administrar adecuadamente sus créditos tiene,
entre otras alternativas, la posibilidad de dejar las letras en cobranza de una
institucion bancaria, lo que permitird un mejor servicio al cliente y posiblemente

gastos administrativos mas reducidos.” (Tanaka Nakasone, 2001)
2.7.2 Administracion de inventarios

“El primer componente del ciclo de conversion del efectivo es la edad promedio del
inventario. El objetivo de administrar el inventario, como se coment6 antes, es
lograr la rotacién del inventario tan rapido como sea posible, sin perder ventas
debido a desabastos. El gerente financiero tiende a actuar como consejero o
“vigilante” en los asuntos relacionados con el inventario; no tiene un control directo
sobre el inventario, pero si brinda asesoria para su proceso de administracion”.
(Gitman & Zutter, 2012).

“Los inventarios son necesarios pues permiten satisfacer la necesidad del cliente
en el momento oportuno, es decir, si una persona va a la empresa y no encuentra
el producto podria ir a la competencia y se perderia un cliente. Sin embargo, tener

inventarios tener inventarios redunda en perjuicios. Asi:

a) Incrementa los gastos operativos, dado que se necesitara personal que esté

a cargo de ellos (almacenero).

b) Las existencias pueden deteriorarse si no se venden oportunamente
(alimentos, medicinas, cemento, etc.) o pueden pasar de moda (prendas de vestir)

lo que sera un perjuicio para la compaiiia.
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C) Costo de oportunidad, dado que la empresa podria haber invertido el dinero
que tiene inmovilizado en existencias en alguna alternativa mas rentable. (Tanaka
Nakasone, 2001)

2.7.3 Administraciéon de las cuentas por pagar

“Las cuentas por pagar son la fuente principal de financiamiento a corto plazo sin
garantia para las empresas de negocios. Se derivan de transacciones en las que
se adquiere una mercancia, pero no se firma ningin documento formal que
estipule la responsabilidad del comprador ante el vendedor. De hecho, el
comprador acuerda pagar al proveedor el monto requerido segun las condiciones

de crédito establecidas normalmente en la factura.

El tercer componente del ciclo de conversion del efectivo, el periodo promedio de

pago, también consta de dos partes:

1. El tiempo que transcurre desde la compra de bienes a cuenta hasta que la

empresa envia su pago por correo.

2. El tiempo de recepcion, procesamiento y cobro que requieren los
proveedores de la compafiia. El tiempo de recepcién, procesamiento y cobro
de la empresa, tanto de sus clientes como de sus proveedores, es el punto

central de la administracion de ingresos y egresos”. (Gitman & Zutter, 2012).

Las cuentas por pagar representan en la mayoria de los casos el crédito que los
proveedores ofrecen a las empresas por compra de productos, el cual es

aprovechado porque no representa costo financiero para las mismas.
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3. METODOLOGIA

3.1 Definicion del problema

En la ciudad de Guatemala, operan empresas distribuidoras de productos
agroquimicos tales como: insecticidas, fertilizantes, fungicidas, herbicidas,
productos para hidroponia, etc., que a nivel nacional se dedican a la distribucion
de estos productos tanto al sector publico como a empresas agricolas privadas, y
productores individuales, con el fin del promover una agricultura sana, productiva y
sostenible; asimismo, se enfocan a la proteccién y nutricion de cultivos, una

agricultura innovadora, sostenible y responsable con el medio ambiente.

El problema de investigacion en las empresas distribuidoras de productos
agroquimicos en la ciudad de Guatemala, se refiere a que varias de estas
empresas se enfocan en aspectos de logistica y comercializacion, descuidando la
administracion de las cuentas corrientes de activo y pasivo, lo cual no les permite

manejar y controlar eficientemente sus flujos de efectivo.

3.1.1 Delimitacion del problema

Unidad de andlisis: empresas distribuidoras de productos agroquimicos.
Periodo historico: afio 2014 y 2015

Ambito geogréfico: ciudad de Guatemala

3.2 Justificacion de la investigacion

La investigacion se realizé con el fin de mostrar la importancia de administrar de

forma eficiente de las cuentas corrientes de activo y pasivo, en empresas
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distribuidoras de productos agroquimicos en Guatemala, lo que hizo necesario
analizar la informacion financiera de éste tipo de empresas y disefiar una
propuesta para implementar el uso de estrategias, que permitan mejorar la
administracion de las cuentas a corto plazo y mejorar la situacion del capital de
trabajo.

3.3 Objetivos

3.3.1 Objetivo general

Disefiar una propuesta para la administracion de las cuentas corrientes de activo y
pasivo, para mejorar la situacion del capital de trabajo en empresas distribuidoras

de productos agroquimicos en la ciudad de Guatemala.
3.3.2 Objetivos especificos

o Analizar la situacion financiera de las cuentas corrientes de activo y pasivo, a
través del analisis de flujos de liquidez, indicadores financieros y ciclo de
conversion de efectivo, para determinar la situacion de la liquidez, conversion

del efectivo, y la capacidad de pago de las obligaciones de corto plazo.

o Formular estrategias para la administracién de las cuentas corrientes o de

corto plazo: cuentas por cobrar, inventarios y cuentas por pagar.

o Analizar los resultados financieros proyectados de las estrategias para la
administracion de las cuentas por cobrar, inventarios y cuentas por pagar, y

su impacto en el capital de trabajo.
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3.4 Hipbtesis

La implementacion de una propuesta basada en estrategias para la administracion
de las cuentas corrientes de activo y pasivo, para mejorar la situacion del capital
de trabajo, en las empresas distribuidoras de productos agroquimicos en la ciudad
de Guatemala, a través del analisis financiero y la formulacion de estrategias.

3.4.1 Especificacion de variables
La especificacion de variables de la hipotesis, es la siguiente:
Variable Independiente

Administracion de las cuentas corrientes de activo y pasivo, para mejorar la
situacion del capital de trabajo, en empresas distribuidoras de productos
agroquimicos en la ciudad de Guatemala, a través del analisis financiero y la

formulacion de estrategias.
Variables Dependientes

o Andlisis de la situacion financiera de las cuentas corrientes, la gestion de
liquidez y del ciclo de conversion de efectivo, y de la capacidad de pago de
las obligaciones de corto plazo.

o Andlisis de los resultados financieros proyectados de las estrategias
formuladas para mejorar la administracion de las cuentas por cobrar,

inventarios y cuentas por pagar, y su impacto en el capital de trabajo.

3.5 Meétodo cientifico

Se utilizé el método cientifico, para la planeacion de la investigacion y conocer los

procesos y estrategias que utilizan las empresas distribuidoras de productos
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agroquimicos en la ciudad de Guatemala, en la administracion de las cuentas
corrientes de activo y pasivo, se definié el problema, objetivos de la investigacion e
hipotesis, verificacion y andlisis de la informacion financiera histérica, disefar
estrategias para que sean aplicadas a la los procesos que realiza el sector en
materia de la administracion del corto plazo, para comprobar la hipotesis.

3.6 Técnicas de investigacion aplicadas
Las técnicas de investigacion documental y de campo fueron:
3.6.1 Técnicas de investigacion documental

Las técnicas de investigacion documental que se utilizaron fueron, la revision de
las fuentes documentales recopiladas a través de libros, tesis, publicaciones

periodicas, documentos electrénicos, entre otras.
3.6.2 Técnicas de investigacion de campo

Se obtuvo informacion financiera del sector objeto de estudio, a la que se le
realizaron célculos, andlisis e interpretacion, para obtener los resultados de la
situacion de los flujos de liquidez, indicadores financieros y ciclo de conversion de
efectivo, y fundamentar la situacion en la que se encontraba la administracion de

las cuentas corrientes de activo y pasivo.

Se elaboraron proyecciones de los estados financieros para el afio 2016, para
evaluar la mejora en los resultados de en las cuentas corrientes de activo y pasivo,

en las empresas evaluadas del referido sector.
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4. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION FINANCIERA DE LAS CUENTAS
CORRIENTES DE ACTIVO Y PASIVO

El capitulo se muestra como se encuentran los resultados de la informacion objeto
de estudio, al momento en que se aplicé el analisis relacionado con la
administracion de las cuentas corrientes de activo y pasivo, los flujos de liquidez,

indicadores financieros y ciclo de conversion de efectivo.
4.1 Andélisis de los flujos de liquidez

Los flujos de liquidez se evalian a través del andlisis de la informacion histérica,

contenida en los estados financieros siguientes:
e Balance General
e Estado de Resultados

e Estado de Flujos de Efectivo

4.1.1 Balance general

El balance general muestra la situacién financiera de las empresas que se
evalian, dentro de los que se pueden mencionar, los activos reflejan los valores
gue se poseen, los pasivos 0 deudas contraidas y por ultimo el patrimonio,

representado por los accionistas y los resultados no distribuidos.

La estructura y la informacion del estado de situacion financiera de los ultimos dos

afos se presentan en el siguiente cuadro.



Cuadro 1

Balance General
(Cifras expresadas en quetzales)

ACTIVO

Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar
Inventarios

Total Activo Corriente
Inversiones LP

Inmuebles, Planta y Equipo
Total Activo No Corriente
Total Activo

PASIVO Y CAPITAL
Proveedores

Cuentas por Pagar
Impuesto Sobre la Renta por Pagar
Total Pasivo Corriente
Préstamos Bancarios
Otros pasivos

Total Pasivo No Corriente
Capital Contable

Total Capital

Total Pasivo y Capital
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2014 2015
3,883,451 36% 4,022,282 30%
3,783,820 35% 3,592,326 27%
1,460,938 13% 2,196,010 16%
9,128,209 84% 9,810,619 73%
1,546,750 14% 3,464,250 26%
243,404 2% 190,652 1%
1,790,154 16% 3,654,902 27%
10,918,363 100% 13,465,521 100%
2,853,981 26% 3,390,445 25%
134,633 1% 327,022 2%
290,931 3% 530,902 4%
3,279,545 30% 4,248,370 32%
400,000 4% 300,000 2%
327,097 3% 365,154 3%
727,097 7% 665,154 5%
6,911,721 63% 8,551,997 64%
6,911,721 63% 8,551,997 64%
10,918,363 100% 13,465,521 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida.

En el balance general, se muestra un crecimiento significativo de los activos

corrientes del afio 2015 en comparacion con el afio anterior (incremento de

Q.682.4 miles), en especial en inventarios debido a la compra de nuevos

productos, y en caja y bancos por el efectivo recibido de clientes. Las cuentas por

cobrar disminuyeron levemente; sin embargo, beneficia el flujo de efectivo.

El pasivo corriente, integrado por las obligaciones con los proveedores, las

cuentas por pagar e impuestos sobre la renta por pagar, se incrementd en Q.968.8

miles, lo cual afecta la situacion de liquidez.
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El rubro de proveedores se incrementa, debido a las compras al crédito de

productos actuales y productos nuevos.

El patrimonio del afio 2015 se incrementa, por las utilidades del periodo que

fueron reinvertidas, debido a que no se repartieron dividendos.

El andlisis vertical revela que la inversion de éste tipo de empresas se concentra
en mayor cantidad en los activos corrientes que para el afio 2015 representan un
73% de los activos totales, integrado por caja y bancos con un 30%, las cuentas
por cobrar como uno de los rubros de mayor importancia con un 27% e inventarios

16%, lo cual se considera normal con el giro del negocio de estas empresas.

En la estructura del balance general el afio 2014, los activos corrientes fueron 84%
de los activos totales y en el afio 2015, el nivel fue de 73%, lo cual se debe a un

cambio en las inversiones a largo plazo que aumentaron Q.1,917.5 miles.

En la estructura del pasivo y capital, la relacion se mantuvo estable, terminado en

el afio 2015 con 37% de activos totales y 64% de capital.

4.1.2 Estado de resultados

El estado de resultados refleja cambios importantes en los rendimientos

econdmicos de los ultimos dos afos, lo cual se muestra a continuacion.
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Cuadro 2
Estado de Resultados
(Cifras expresadas en quetzales)

2014 2015

Ventas Netas 8,395,759 100% 8,022,266 100%
Costo de Ventas 4,544,003 54% 4,528,959 56%
Utilidad Bruta 3,851,756 46% 3,493,307 44%
Gastos de Operacion 2,897,554 35% 2,647,135 33%
Utilidad en Operacion 954,202 11% 846,172 11%
Productos y Gastos Financieros 84,837 1% 1,277,437 16%
Productos 129,389 2% 1,438,888 18%
Gastos 44,552 1% 161,451 2%

Utilidad Antes de Impuesto 1,039,039 12% 2,123,610 26%
Impuesto Sobre la Renta 290,931 3% 530,902 7%

Utilidad Neta 748,108 9% 1,592,707 20%

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida.

El estado de resultados del afio 2015 muestra un incremento significativo en las
utilidades de Q.844.6 miles, con respecto al afio anterior. No obstante, hubo una
disminucién en las ventas de Q.373.5 miles; sin embargo, hubo un incremento
significativo en los productos financieros de Q.1,192.6 miles, obtenidos de las

inversiones a largo plazo.

En el analisis vertical las ventas representan el 100%, al evaluar la estructura del
estado financiero, el costo de ventas del 2015 constituye el 56%, es decir que por
cada quetzal de ventas Q.0.56 representan el costo de ventas, lo cual es normal

en éste tipo de empresas.

Los gastos de operacion representan el 33% y en comparacion con el afio anterior
se redujeron en 2 puntos porcentuales (de 35% bajaron a 33%); en general, los
gastos financieros tienen una representacion del 18% y por ultimo la ganancia

neta con el 20% respecto a las ventas del afo.
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4.1.3 Estado de flujo de efectivo

El analisis del estado de flujos de efectivo es util para evaluar la capacidad de

generacion de efectivo, asi como para de determinar las necesidades de liquidez.

Cuadro 3
Estado de Flujos de Efectivo
(Cifras expresadas en quetzales)

2015

Utilidad del ejercicio 1,592,707
Actividades de Operacion 425,247
Efectivo recibido de clientes 191,494

Efectivo pagado a proveedores y empleados (198,608)

Otros pagados en administracion y ventas 432,361

Flujo de efectivo por actividades de operacion 2,017,954
Flujo de efectivo por actividades de inversién (1,864,748)
Aumento de inversiones (1,917,500)
Disminucion de Planta y Equipo 52,752

Flujo de efectivo por actividades de financiamiento (14,375)
Disminucion de préstamos bancarios (100,000)

Aumento de otros pasivos 38,057

Emision de acciones ordinarias 47,568

Aumento de efectivo y equivalentes de efectivo 138,831
Efectivo al inicio del afio 3,883,451
Efectivo al final del afio 4,022,282

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida.

El andlisis del estado de flujos de efectivo, permite conocer la capacidad para
generar efectivo; asi como las variaciones y movimientos de efectivo, con respecto

al periodo anterior.
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En el resultado del estado de flujos de efectivo, se observa que el flujo por
actividades de operacion fue positivo, lo cual genera la oportunidad de invertir en
el capital de trabajo de las empresas distribuidoras de agroquimicos. El flujo
negativo en las actividades de operacion fue el aumento de inventarios, esta

erogacion se originé para comprar productos actuales y nuevos, para la venta.
4.2 Analisis de razones financieras de liquidez

Las razones financieras de liquidez, son herramientas de analisis para determinar

la situacién de la capacidad de pago de las obligaciones de corto plazo.
4.2.1 Razo6n deliquidez corriente

La razén de liquidez corriente, es una de las mas utilizadas, para conocer la

liquidez con la que se cuenta para el pago a proveedores.

Cuadro 4
Razones de Liquidez
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion 2014 2015

RAZON CORRIENTE

Activo Corriente 9,128,209 9,810,619
Pasivo Corriente 3,279,545 4,248,370
Resultado razén corriente 2.78 2.31

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida.

La razon de liquidez corriente para el afio 2015 de Q.2.31, demuestra que existe
capacidad para el cumplimiento en el pago de obligaciones de corto plazo. Por
cada quetzal de deuda existen disponibles Q.2.31 de activos corrientes; sin
embargo, se puede considerar un buen indicador dependiendo la agilidad con que

la empresa convierta sus cuentas por cobrar e inventarios en efectivo.
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La variacién del indicador entre el 2014 y 2015, se debe a que los activos
corrientes aumentaron Q.682.4 miles, en tanto que los pasivos corrientes

aumentaron en una magnitud mayor (Q.968.8 miles).
4.2.2 Razdn de prueba acida
La prueba &cida se calcula deduciendo los inventarios de los activos corrientes.

Cuadro 5
Razones de Liquidez
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion 2014 2015

PRUEBA ACIDA

Activo Corriente - Inventario 7,667,271 7,614,608
Pasivo Corriente 3,279,545 4,248,370
Resultado prueba acida 2.34 1.79

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida.

El resultado del indicador de prueba &cida para el afio 2015 es de Q.1.79, lo que
significa que, por cada quetzal de deuda a corto plazo, se tienen disponibles
Q.1.79 para pagar estas obligaciones de corto plazo. Se deduce el inventario, en

vista de que se considera un activo corriente de dificil conversion que el resto.

Este indicador muestra una leve variacion entre el 2014 y 2015 por las razones ya

mencionadas.
4.3 Ciclo de conversién de efectivo

Para obtener el ciclo de conversion de efectivo, es necesario determinar el
resultado de los indicadores de actividad de cuentas por cobrar, inventarios y

cuentas por pagar.
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4.3.1 Razones de actividad de rotacién de las cuentas por cobrar y periodo

promedio de cobro

Sirven para medir la rotacion de las cuentas por cobrar, en nimero de veces y

cantidad de dias para su conversion a efectivo.

Cuadro 6
Rotacion de las cuentas por cobrar
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion 2014 2015
Ventas anuales 8,395,759 8,022,266
Cuentas por cobrar 3,783,820 3,592,326
Rotacién de las cuentas por cobrar 2.22 2.23
365 365
Rotacion de las cuentas por cobrar 2.22 2.23
Dias promedio de cobranza 164 163

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida.

La rotacién de las cuentas por cobrar en el afio 2015 es de 2.23 veces y los dias

promedio que tardan los clientes en cancelar sus cuentas son de 163, y exceden

en 88 dias a la politica de crédito establecida para cuentas por cobrar la cual es de

75 dias, lo que evidencia que es necesario mejorar la eficiencia de cobro.
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4.3.2 Razones de actividad de rotacién de inventarios y periodo promedio

de conversion de inventarios

Las razones de actividad de rotacion de inventarios y conversion, indican la
agilidad para convertir los inventarios en ventas, lo cual se expresa en niumero de

veces y dias promedio.

Cuadro 7
Razones de actividad de inventarios
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion 2014 2015
Costo de ventas 4 544,003 4,528,959
Inventarios 1,460,938 2,196,010
Rotacion de inventarios 3.11 2.06
365 365
Rotaciéon de inventarios 3.11 2.06
Dias promedio de conversion de inventarios 117 177

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida.

La rotacion de inventarios en funcién de los resultados obtenidos, indica que los
mismos tuvieron un movimiento lento en ambos periodos, lo que se refleja en el
deterioro del indicador de 3.11 en el afio 2014 a 2.06 veces en el afio 2015, lo que
equivale en este Ultimo afio a 177 dias de promedio de conversién de inventarios y
excede en 87 dias, a la politica establecida (90 dias) para éste rubro, y demuestra

ineficiencia en el manejo de inventarios.

4.3.3 Razones de actividad de rotacion de cuentas por pagar y periodo

promedio de pago

Las razones de actividad de rotacion de cuentas por pagar y periodo promedio de
pago, sirven para determinar el nimero de veces y la cantidad promedio de dias

gue se utilizan para cumplir con el pago a proveedores.
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Cuadro 8
Rotacion de las cuentas por pagar
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion 2014 2015
Compras 4,771,203 4,755,407
Cuentas por pagar 2,853,981 3,390,445
Rotacion de cuentas por pagar 1.67 1.40
365 365
Rotacion de cuentas por pagar 1.67 1.40
Dias promedio de pago 218 260

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida.

El andlisis da como resultado una rotacidn de las cuentas por pagar de 1.40 veces
en el afio 2015, que se ha deteriorado con respecto al afio 2014 (1.67 veces). El
periodo promedio de pago a proveedores en el afio 2015 de 260 dias es
demasiado extenso, en vista de que la politica de pago a proveedores esta

establecida en 120 dias, con lo cual se esta excediendo la politica en 140 dias.

4.3.4 Ciclo de conversiéon de efectivo en dias

El ciclo de conversion de efectivo, sirve para analizar el periodo de tiempo que
transcurre desde la compra de los productos agroquimicos, hasta la que se realiza
la cobranza de las ventas al crédito (ciclo operativo), a lo cual se le incluye el
impacto del periodo promedio de pago a proveedores para establecer el ciclo total

de conversion de efectivo.
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Cuadro 9
Ciclo de conversién de efectivo
(expresado en dias)

Descripcion 2014 2015
Dias promedio de cuentas por cobrar 164 163
Dias promedio de inventarios 117 177
Ciclo operativo 282 340
Dias promedio de pago (-) 218 260
Ciclo de conversion de efectivo 64 80

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida.

El ciclo de conversion de efectivo en el afio 2015 de 80 dias, se obtiene de un
ciclo operativo de 340 dias que es demasiado extenso, combinado con un periodo
promedio de pago también amplio, de 260 dias. El ciclo de conversion se ha
deteriorado, en vista de que en el afio 2014 fue de 64 dias, lo cual significa un
aumento de 16 dias con respecto al afio 2015 (80 dias). El resultado del ciclo de
conversion en dias para el afio 2015 de 80 dias, evidencia la necesidad de
financiamiento a corto plazo, para cumplir con las obligaciones a corto plazo. La
causa principal de éste deterioro en el ciclo de conversion, es la deficiente gestidon

de cobro y administracion de inventarios.

4.3.5 Ciclo de conversion de efectivo en montos

Las necesidades de financiamiento en cantidad, se determinan a través del ciclo

de conversion de efectivo en montos.
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Cuadro 10
Ciclo de conversién de efectivo
(expresado en montos)

Descripcion 2015

Cuentas por cobrar 3,592,326
Rotaciéon de cuentas por cobrar 2.23
Dias promedio de cobranza 163
Monto de cuentas por cobrar 1,604,244

(Cuentas por cobrar * dias promedio de cobro) /365

Inventarios 2,196,010
Rotacion de inventarios 2.06
Dias promedio de inventarios 177
Costo de ventas + ventas 0.56
Monto de inventarios 596,352

(Inventario * (Costo de Ventas + ventas) * dias promedio de
inventarios) / 365

Cuentas por pagar 3,390,445
Rotacion de cuentas por pagar 1.40
Dias promedio de pago 260
Costo de ventas + ventas 0.56
Compras + costo de ventas 1.05
Monto de cuentas por pagar 1,420,086

Monto de Cuentas por pagar (Cuentas por pagar * (costo de ventas +
ventas) * (compras + costo de ventas) * dias promedio de pago) / 365

Ciclo de conversion de efectivo en montos 780,510
Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida.

El resultado del andlisis muestra, que la necesidad de financiamiento a corto plazo
en el afo 2015 es de Q. 776.9 miles, para cubrir el desfase de 80 dias
determinado en el ciclo de conversidn en dias, lo que implica costo financiero con

efectos adversos en los resultados de operacion.
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5. FORMULACION DE ESTRATEGIAS PARA LA ADMINISTRACION DE
LAS CUENTAS CORRIENTES DE ACTIVO Y PASIVO

La adecuada gestién en la administracion de las cuentas corrientes de activo y
pasivo, requiere la formulacion de estrategias que permitan la mejora continua en
la administracion de los componentes del capital de trabajo, las cuales se detallan

a continuacion:
5.1 Estrategias parala administracién de las cuentas por cobrar

Segun Gitman & Zutter (2012) el objetivo de la administracién de las cuentas por
cobrar, es realizar la gestion de cobro tan rapido como sea posible, sin que se
incurra en el riesgo de la pérdida de ventas, debido a técnicas de cobranza muy

agresivas. El logro de esta meta comprende tres temas:

1. Estandares de crédito y seleccion para su otorgamiento.
2. Términos de crédito.

3.  Supervisidon de crédito.

Se hace necesario proponer estrategias que mejoren la administracion de las

cuentas por cobrar, entre las cuales se pueden indicar las siguientes:
5.1.1 Las cinco “C” del crédito

Son factores que serviran a las empresas distribuidoras de agroquimicos, para
determinar caracteristicas del cliente, respecto al cumplimiento del crédito que se

les otorgue.

o Capacidad: permite determinar el historial crediticio del cliente, el cual
muestra la capacidad de pago que el cliente pueda tener al otorgarsele

mercaderia al crédito.
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o Capital: se determina a partir de los recursos y valores invertidos del cliente
que solicita crédito; para lo cual se debe obtener la informacion financiera del

negocio.

o Colateral: se basa en las garantias con que cuenta el cliente para afrontar
obligaciones contraidas, las cuales pueden ser bienes muebles e inmuebles.

o Caracter: su aplicacion se basa en el historial del cliente respecto a la
confianza que ha demostrado en el cumplimiento de sus obligaciones, tanto

en los negocios como en la vida social.

o Condiciones: se refiere a las condiciones en las que se encuentra el

negocio, en funcion a la actividad a la que se dedica.

El analisis integral de las “Cinco C”, servira para tener bases soélidas y bien
planificadas para aumentar la seguridad de que los clientes cumplirdn con sus

pagos en las fechas acordadas.

Parte de la informaciéon que se requiere del cliente en las Cinco C, se puede
obtener a través de, estados financieros, obtener referencias crediticias del cliente
a través de oficinas de referencias o asociaciones industriales que tienen

informacion a disposicion de los miembros del gremio.

Al realizar la evaluacion de los estdndares de crédito del cliente interesado en
adquirir productos, las empresas de agroquimicos pueden establecer una linea de

crédito concretando el monto maximo que el cliente puede adeudar a la empresa.
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5.1.2 Politica de descuento por pronto pago

Al aplicar ésta politica se tiene como fin obtener efectos en las utilidades, en virtud
de que las ventas deberian aumentar; asimismo, los clientes que tienen crédito,

aprovecharian el descuento que se brinda, para beneficiarse en sus obligaciones.

El fin principal del descuento por pronto pago, es acelerar la rotacion de las

cuentas por cobrar.

Las empresas distribuidoras de productos agroquimicos, deben implementar ésta
politica, para estimular a los clientes a que realicen mas rapido el pago de las
deudas contraidas por concepto de compra de productos, en el tiempo estipulado;

con el fin de recuperar las cuentas por cobrar.

El porcentaje que regularmente se maneja es del 2%, lo cual genera disminucion
en el margen de utilidad, debido a que si el cliente esta dispuesto a pagar al dia el
precio por unidad disminuird; sin embargo, beneficia a éste tipo de empresas al
aumentar la posibilidad de que el cliente pague con prontitud, aprovechar la
recuperacion de la cartera y las ventas a nuevos clientes, lo que incrementard el

flujo de efectivo por actividades de operacion.
5.1.3 Reducir el periodo promedio de cobro

El resultado del promedio de cobro obtenido en el afio 2015 es de 163 dias, el cual
es recomendable reducir a 110 dias para acelerar la recuperacion de la cartera, lo

que representa una reduccién de 53 dias.

La reduccion propuesta se considera apropiada, tomando en cuenta que el

desfase actual es de 88 dias con respecto a la politica de cobro que es de 75 dias.

El periodo promedio va a disminuir gradualmente al aplicar estrategias como el

pronto pago, que incrementa el volumen de ventas de productos, considerando
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que los clientes tomen el descuento que se les ofrece, otro beneficio es que se

reduce el costo del manejo de cuentas por cobrar.
5.1.4 Plan de trabajo entre areas de cobros y ventas

Elaborar una planificacion y tener una comunicacion efectiva entre el
departamento de cobros y ventas, serd de mucha utilidad, debido a que ambos
departamentos operan simultaneamente y deberan tener conocimiento de los
movimientos de las ventas al crédito y las cuentas por cobrar, que se generan, con
la finalidad de buscar un equilibrio entre ambos departamentos y evitar altos

costos en el manejo de las cuentas por cobrar.
5.2 Estrategias parala administracion de inventarios

El primer componente del ciclo de conversion del efectivo es la edad promedio del
inventario. Segun Gitman & Zutter (2012), el objetivo de administrar el inventario,
como se comentd antes, es lograr la rotacion del inventario tan rapido como sea
posible, sin perder ventas debido a desabastos. El gerente financiero tiende a
actuar como consejero o “vigilante” en los asuntos relacionados con el inventario;
no tiene un control directo sobre el inventario, pero si brinda asesoria para su

proceso de administracion.
5.2.1 Obtenciéon de nuevos clientes

Al obtener nuevos clientes, la rotacion del inventario mejoraria, debido a que
aumentaria el volumen de ventas, en beneficio del flujo de ingresos, lo cual puede
lograrse a través de los clientes actuales, en la obtencién de informacién de

referidos, con el fin de minimizar el costo que esto puede representar.
5.2.2 Sistema de inventario ABC

Segun Gitman & Zutter (2012), el sistema de inventario ABC clasifica inventarios

en tres grupos: A, B y C. El grupo A incluye articulos que requieren la mayor
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inversién. Por lo general, este grupo esta integrado por el 20% de los articulos en
inventario de la compafia, pero representa el 80% de su inversion en inventario.
El grupo B esta integrado por articulos con la siguiente inversion mas grande en
inventario. El grupo C incluye un gran numero de articulos que requieren una

inversion relativamente pequefia.

Este sistema permite clasificar los productos que tienen mayor importancia en el
inventario, lo cual se mide en funcion al costo de los mismos, es decir a mayor
valor en el inventario mayor control del mismo. Los articulos clasificados en la
clase A, deberdn ser controlados de forma mas estricta; sin embargo, los

productos clasificados en B y C, necesitan un control menos estricto.

Para la administracion de los articulos clasificados en los grupos A y B, es

recomendable el uso del modelo de la cantidad econémica de pedido.

Segun Gitman & Zutter (2012), el modelo de la cantidad econdémica de pedido
(CEP), es adecuado para la administracion de los articulos de los grupos Ay B, el
cual supone que los costos relevantes del inventario se dividen en costos de

pedido y costos de mantenimiento de existencias.

El desarrollo del sistema ABC, requiere de una investigacién completa, por lo que,
para la presente tesis, Unicamente se establecen los principios basicos, para una

investigacion posterior.
5.2.3 Reducir los dias promedio de inventarios

El resultado del promedio de inventarios obtenido en el afio 2015 es de 177 dias,
el cual es recomendable reducir como minimo a 117 dias para mejorar el ciclo de

conversién del efectivo, lo que representa una reduccion de 60 dias.

La disminucion sugerida se considera apropiada, considerando que el desfase
actual es de 87 dias con respecto a lo establecido en la politica, que es de 90

dias.
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Para lograr la reduccion de éstos dias se deben realizar prondsticos de ventas en
funcién a la demanda en el mercado, para agilizar las ventas de productos nuevos

y existentes.

5.3 Estrategias parala administracion de cuentas por pagar

Representan el financiamiento sin costo que se ha recibido de los proveedores,
respecto a la inversion del inventario. Para el caso de las empresas distribuidoras
de productos agroquimicos, los proveedores en su mayoria son extranjeros, por lo
que se hace necesario cumplir lo antes posible con éstas obligaciones.

5.3.1 Negociar con los proveedores las condiciones y plazos de pago

Negociar con los proveedores que las obligaciones atrasadas o fuera del plazo
establecido, sean consideradas para ser liquidadas con pagos diferidos durante el

afo; sin afectar, las nuevas compras que se realicen en el mismo periodo.

Asimismo, realizar una negociacion para incrementar el plazo de pago de 120 a
150 dias, con el fin de que se incremente el plazo para financiarse sin costo y de
ser posible, se aproveche el descuento por pronto pago, que ofrecen muchos

proveedores.

5.3.2 Reducir los dias promedio de pago

El resultado del promedio de pago obtenido en el afio 2015 es de 260 dias, el cual
es recomendable reducir a 158 dias para acelerar el pago a los proveedores y
evitar el riesgo de desabastecimiento de productos y no afectar el record crediticio

para este tipo de empresas.
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La propuesta representa una reduccion de 102 dias respecto al resultado del afio
2015, lo que se considera apropiado considerando que el desfase actual entre el
resultado del afo evaluado (2015) y lo establecido en la politica de pago (120
dias), es de 140 dias.

Para aplicar ésta estrategia se puede hacer uso de los excedentes de efectivo que
pudieran existir, en estas empresas, como resultado de mejorar la administracion

de las cuentas corrientes.

5.3.3 Plan de trabajo entre los departamentos de Compras y Pagos

El fin de elaborar una adecuada planificacion entre ambos departamentos,
favorecera la adecuada administracibn que se debe tener en el rubro de las
cuentas por pagar, en virtud de evitar atrasos en los pagos a proveedores y

mantener un excelente record crediticio.

El departamento de Compras debera remitir su plan de compras al departamento
de Pagos, con el objetivo de que preparen el presupuesto de efectivo para llevar el
control de las compras que se realizaran durante el periodo, programar los pagos

correspondientes.

Es importante que exista una adecuada comunicacion y controles de ambos
departamentos, considerando que el departamento de Pagos tiene el control de
los datos de costos y beneficios obtenidos por las compras realizadas, pagos a
proveedores; asimismo, conjuntamente pueden estandarizar procesos

comerciales.
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6. EVALUACION FINANCIERA DE LOS RESULTADOS PROYECTADOS
DE LA ADMINISTRACION DE LAS CUENTAS CORRIENTES DE ACTIVO Y
PASIVO

6.1 Analisis de los flujos de liquidez proyectados

Para analizar los flujos de liquidez proyectados, se presenta el estado de flujos de

efectivo y los estados financieros, balance general y estado de resultados.

6.1.1 Estado de flujo de efectivo proyectado

Muestra los efectos proyectados del efectivo en las actividades de operacion,

inversion y financiamiento.

El estado de flujos de efectivo, con base en los resultados proyectados en el
balance general y estado de resultados, permite evaluar la capacidad para generar

efectivo.

Se toma de base los resultados obtenidos en el afio 2015 y se aplican las
estrategias, para obtener una mejora en los flujos de efectivo, en funcion a los

resultados de la aplicacion de las mismas, en las ventas realizadas a los clientes.

Este estado financiero es de utilidad a los administradores, accionistas o duefios
para la toma de decisiones en el pago de deudas a corto plazo, nuevas

inversiones, etc.

El flujo de efectivo proyectado, es una herramienta basica para el administrador
financiero e interesados, debido a que le sirve para planificar el uso eficiente del

efectivo, para mantener saldos razonables de efectivo.
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Cuadro 11
Estado de Flujos de Efectivo
(Cifras expresadas en quetzales)

Proyectado 2016

Utilidad del ejercicio 1,645,857
Actividades de Operacion 131,891
Efectivo recibido de clientes 718,465
Efectivo pagado a proveedores y empleados (438,887)
Otros pagados en administracion y ventas (147,687)
Flujo de efectivo por actividades de operacion 1,777,748
Disminucion de Inmuebles, Planta y Equipo (26,254)
Flujo de efectivo por actividades de inversién (26,254)
Disminucion de Préstamos Bancarios (100,000)
Aumento de otros pasivos 32,475
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento (67,525)
Aumento de efectivo y equivalentes de efectivo 1,683,969
Efectivo al inicio del afio 4,022,282
Efectivo al final del afio 5,706,251

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida.

El estado de flujos de efectivo, refleja un resultado proyectado positivo en el flujo
neto por actividades de operacion; si bien es cierto, que el resultado es menor al
flujo neto por actividades de operacién del afio 2015, es importante tomar en
cuenta que en esta proyeccidn se ha corregido en cierta medida el periodo
promedio de pago demasiado extenso que se tenia con los proveedores, en vista

del riesgo de desabastecimiento que esto implicaba.

El flujo por actividades de inversién, muestra un resultado negativo debido a

compra de mobiliario y equipo, por valor de Q.26.25 miles
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En el flujo de actividades de financiamiento se refleja un resultado negativo, el cual

se origina por el pago de préstamos.

El resultado del flujo de efectivo muestra la liquidez que tiene éste tipo de
empresas, lo cual evidencia que existe efectivo ocioso, que al utilizarlo de forma
eficiente, puede mejorar la administracién de las cuentas corrientes de activo y

pasivo y mejorar la situacion del capital de trabajo en éste tipo de empresas.

6.1.2 Balance general proyectado

El balance general proyectado se elabora tomando en cuenta los cambios que

impactan en la situacion de los activos y pasivos corrientes.

Al proyectar los datos del balance general se observa el impacto financiero, de la
mejora esperada en la cartera de cuentas por cobrar, inventarios, cuentas por

pagar y proveedores.

El estado financiero proyectado, se utiliza para analizar la estructura econémica en
el siguiente afo, si se debe solicitar financiamiento para solventar las deudas o
financiarse para hacer crecer la empresa, la base para proyectar resultados, es

utilizar la informacion del periodo anterior.



Cuadro 12
Balance General Proyectado
(Cifras expresadas en quetzales)

ACTIVO

Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar
Inventarios

Total Activo Corriente
Inversiones

Inmuebles, Planta y Equipo
Total Activo No Corriente
Total Activo

PASIVO Y CAPITAL
Proveedores

Cuentas por Pagar
Impuesto Sobre la Renta por Pagar
Total Pasivo Corriente
Préstamos Bancarios
Otros pasivos

Total Pasivo No Corriente
Capital Contable

Total Capital

Total Pasivo y Capital
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Proyectado
2015 2016
4,022,282 30% 5,706,251 41%
3,592,326 27% 2,873,861 21%
2,196,010 16% 1,756,808 13%
9,810,619 73% 10,336,920 74%
3,464,250 26% 3,464,250 25%
190,652 1% 216,906 2%
3,654,902 27% 3,681,156 26%
13,465,521 100% 14,018,076 100%
3,390,445 25% 2,512,356 18%
327,022 2% 161,618 1%
530,902 4% 548,619 4%
4,248,370 32% 3,222,593 23%
300,000 2% 200,000 1%
365,154 3% 397,629 3%
665,154 5% 597,629 4%
8,551,997 64% 10,197,854 73%
8,551,997 64% 10,197,854 73%
13,465,521 100% 14,018,076 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida.

En apariencia el cambio en los activos corrientes no es tan significativo (aumento

de Q.526.30 miles; sin embargo, es importante analizar el aumento en el efectivo

de caja y bancos de Q.1,683.9 miles, debido al incremento proyectado en ventas

por clientes nuevos, y la reduccion en los saldos de cuentas por cobrar e

inventarios de Q.718.47 miles y Q.439.20 miles respectivamente, que benefician la

liquidez.
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La mejora en las cuentas por cobrar se deriva a la recuperacion de la cartera
morosa, adecuacion y cumplimiento de las politicas de crédito y los convenios de

pago establecidos con los clientes con cuentas morosas.

En los inventarios se prevé una mejora en la rotacion y periodo promedio de
conversion en dias, con la implementacién de un sistema ABC, con el cual se
establece un control adecuado en el manejo de los productos y la priorizacién en

ventas de los principales productos.

En el pasivo corriente se observa una disminucion relevante en proveedores de
Q.878.1 miles debido a una mejora en el cumplimiento de las condiciones de
pago, para mejorar la relacion con los proveedores y evitar el riesgo de

desabastecimiento.

Se espera que, al aplicar las estrategias propuestas en el trabajo de investigacion,
los rubros de las cuentas por cobrar, inventarios y cuentas por pagar, continien
disminuyendo en forma gradual a través de varios periodos, hasta alcanzar niveles
Optimos en la rotacion de cuentas por cobrar, inventarios y cuentas por pagatr,
para beneficio de la liquidez y la operacion eficiente de las actividades de

distribucién de productos agroquimicos.

6.1.3 Estado de resultados proyectado

El estado de resultados proyectado se presenta en forma comparativa con el
estado financiero del afio 2015, en el cual se observa crecimiento en las ventas,

costo de ventas, gastos de operacion y la ganancia neta.
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Cuadro 13
Estado de Resultados Proyectado
(Cifras expresadas en quetzales)

Proyectado
2015 2016
Ventas Netas 8,022,266 100% 9,526,719 100%
Costo de Ventas 4,528,959 56% 5,477,863 58%
Utilidad Bruta 3,493,307 44% 4,048,856 42.5%
Gastos de Operacion 2,647,135 33% 3,143,817 33%
Utilidad en Operacion 846,172 11% 905,038 10%
Productos y Gastos Financieros 1,277,437 16% 1,289,437 14%
Productos 1,438,888 18% 1,438,888 15%
Gastos 161,451 2% 149,451 2%
Utilidad Antes de Impuesto 2,123,610 26% 2,194,476 23%
Impuesto Sobre la Renta 530,902 7% 548,619 6%
Utilidad Neta 1,592,707 20% 1,645,857 17%

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida.

En el analisis vertical para el afio proyectado los porcentajes que se muestran en
el estado de resultados, se han obtenido al dividir cada rubro entre las ventas, lo
gue nos muestra que el comportamiento del costo de ventas respecto a las ventas
es del 58%, el 33% para gastos de operacion, lo que evidencia que, del total de
ingresos por ventas, la empresa genera en términos netos un 17% por concepto
de utilidad.

En el estado de resultados proyectado comparado con el afio 2015, el rubro de
ventas refleja un incremento de Q.1,504.5 miles, derivado de las estrategias para
ampliar la cartera de clientes y mejorar las relaciones con los clientes existentes.
El aumento en ventas genera un incremento proporcional en el costo de ventas,
debido a que se adquirieron nuevos productos, en gastos de operacion se observa
un incremento de Q.496.7 miles, debido a que se erogan gastos por concepto de
recuperacion de la cartera de cuentas por cobrar, que afecta los resultados,

aunque los productos financieros siguen siendo un ingreso importante.
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En general, el resultado proyectado refleja una utilidad neta Q.1,645.9 miles que
muestra un incremento de solamente Q.53.15 miles con respecto al afio 2015, lo
gue amerita una revision de eficiencia de operacion, para la minimizacién de

costos y gastos, en beneficio de mejores resultados.
6.2 Analisis de la proyeccion de razones financieras de liquidez

El andlisis de razones financieras de liquidez, aplicado a los datos proyectados de

la informacién analizada, se refleja en los siguientes cuadros:
6.2.1 Razédn de liquidez corriente proyectada

El resultado de la razén de liquidez corriente proyectada se muestra a

continuacion:

Cuadro 14
Razones de Liquidez
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion 2015 Proyeccion 2016

RAZON CORRIENTE

Activo Corriente 9,810,619 10,336,920
Pasivo Corriente 4,248,370 3,222,593
Resultado razdén corriente 2.31 3.21

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida.

La liquidez corriente proyectada de 3.21 mejora significativamente, con respecto al
afio 2015, derivado de lo proyectado en el ingreso de efectivo por aumento de las

ventas.

El resultado amerita una revision adicional para evaluar la existencia de

excedentes temporales de efectivo, que puedan ser invertidos en capital de trabajo
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e inversiones a corto plazo, para generar rendimientos adicionales que beneficien

las utilidades.

6.2.2 Razdn de prueba acida proyectada

El resultado de la razon de prueba acida proyectada se muestra a continuacion:
Cuadro 15

Razones de Liquidez
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion 2015 Proyeccion 2016

PRUEBA ACIDA

Activo Corriente - Inventario 7,614,608 8,580,112
Pasivo Corriente 4,248,370 3,222,593
Resultado prueba acida 1.79 2.66

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida.

El resultado proyectado de la prueba &cida, muestra el mismo impacto positivo
que el indicador de liquidez corriente, derivado de lo proyectado en caja y bancos

por el incremento de ventas.
6.3 Analisis del ciclo de conversidon de efectivo proyectado

El resultado del ciclo de conversion de efectivo proyectado, se obtiene a través del
calculo de razones de actividad de cuentas por cobrar, inventarios y cuentas por

pagar.

6.3.1 Andlisis proyectado de razones de actividad de rotacién de las

cuentas por cobrar y periodo promedio de cobro

El andlisis proyectado de la rotacién de las cuentas por cobrar y periodo promedio

de pago, refleja los siguientes resultados:
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Cuadro 16
Rotacion de las cuentas por cobrar
(Cifras expresadas en quetzales)

L, Proyeccion
Descripcidn 2015 5016
Ventas anuales 8,022,266 9,526,719
Cuentas por cobrar 3,592,326 2,873,861
Rotacion de las cuentas por cobrar 2.23 3.31

365 365
Rotacién de las cuentas por cobrar 2.23 3.31
Dias promedio de cobranza 163 110

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida.

El resultado proyectado de la rotacién de cuentas por cobrar mejora a 3.31 veces,
con respecto al afio 2015 (2.23 veces). Este resultado impacta en el periodo
promedio de cobranza al reducirlo de 163 dias a 110 dias (disminucién de 53

dias), como lo previsto en las estrategias de mejora de la gestién de cobro.

Los resultados anteriores son susceptibles de mejora en los siguientes periodos
en la medida en que se aumente la eficiencia en la gestion de las cuentas por
cobrar y la relaciébn con los clientes; asimismo, se prevé que, de continuar la
mejora en la gestion de cobro, en algin momento se logre cumplir con la politica

de cuentas por cobrar establecida en 75 dias.

6.3.2 Anélisis proyectado de razones de actividad de rotacion de

inventarios y periodo promedio de conversién de inventarios

El analisis proyectado de la rotacion de inventarios y periodo promedio de

conversion de inventarios, muestra los siguientes resultados:
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Cuadro 17
Razones de actividad de inventarios
(Cifras expresadas en quetzales)

L Proyeccion
Descripcion 2015 5016
Costo de ventas 4,528,959 5,477,863
Inventarios 2,196,010 1,756,808
Rotacion de inventarios 2.06 3.12

365 365
Rotaciéon de inventarios 2.06 3.12
Dias promedio de inventarios 177 117

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida.

La proyeccion de la rotacion de inventarios muestra un resultado de 3.12 veces
que mejora en 1.06 veces con relacion al afio 2015 (2.06). El impacto proyectado
en el periodo promedio de conversion de inventarios es de 117 dias (reduccién de
60 dias con respecto al afio 2015), lo cual demuestra un aumento de la eficiencia

en la administracién de inventarios, al implementarse las estrategias propuestas.

De mantenerse esta tendencia, se espera que, en los siguientes afios, continte la
mejora gradual en la rotacién de inventarios, en beneficio de la situacion de la
liquidez, y con la meta de lograr el cumplimiento de la politica de inventarios

establecida en 90 dias.

6.3.3 Andlisis proyectado de razones de actividad de rotacion de cuentas

por pagar y periodo promedio de pago

El andlisis de la rotacion de las cuentas por pagar refleja los siguientes resultados:
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Cuadro 18
Rotacion de las cuentas por pagar
(Cifras expresadas en quetzales)

L Proyeccion
Descripcidn 2015 5016
Compras 4,755,407 5,806,535
Cuentas por pagar 3,390,445 2,512,356
Rotacion de cuentas por pagar 1.40 2.31

365 365
Rotacion de cuentas por pagar 1.40 2.31
Dias promedio de pago 260 158

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida.

La rotacion de cuentas por pagar proyectas aumenta a 2.31 veces, con respecto al
afio 2015 (1.40 veces), es decir un aumento en la rotacion de 0.91 veces, que
permite que los dias promedio de pago se reduzcan de 260 a 158 dias (reduccién
de 102 dias), lo cual permite mejorar el cumplimiento de pago con los proveedores
y reducir el riesgo de desabastecimiento.

La disminucion de los dias promedio de pago es el resultado esperado de las
estrategias propuestas para la administracion eficiente de las cuentas por pagar.
Aun no se logra cumplir con la politica de pago establecida por los proveedores en
120 dias; sin embargo, se espera lograr una negociacion exitosa para ampliar el
periodo de pago a 150 dias, lo cual redundara en beneficio de la liquidez, y en la

mejora en el record crediticio.
6.3.4 Anaélisis proyectado del ciclo de conversion de efectivo en dias

El analisis proyectado del ciclo de conversion de efectivo en dias, muestra los

siguientes resultados:
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Cuadro 19
Ciclo de conversion de efectivo
(expresado en dias)

L, Proyeccion
Descripcion 2015 5016
Dias promedio de cuentas por cobrar 163 110
Dias promedio de inventarios 177 117
Ciclo operativo 340 227
Dias promedio de pago (-) 260 158
Ciclo de conversion de efectivo 80 69

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida.

El resultado proyectado del ciclo de conversion de efectivo de 69 dias, refleja una
disminucién de 11 dias con respecto al afio 2015, lo cual a simple vista pareciera
poco significativo; sin embargo, hay que tomar en cuenta que se proyecta una
mejora en el ciclo operativo de 340 dias a 227 dias (reduccion de 113 dias), lo
cual beneficia la conversién de efectivo, pero también se proyecta una reduccion
en el ciclo de pago de 260 dias a 158 dias (reduccién de 102), lo cual perjudica la
conversion de efectivo, en vista de que se reduce el periodo de pago a

proveedores.

Este resultado puede ir mejorando en periodos posteriores, de continuar la mejora
en la gestiobn de cobro, administracion de inventarios y la renegociacion de los

plazos de crédito con los proveedores.

6.3.5 Anaélisis comparativo del ciclo de conversion de efectivo en montos

El analisis comparativo de del ciclo de conversion de efectivo en montos, muestra

los siguientes resultados:
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Cuadro 20
Ciclo de conversién de efectivo
(expresado en montos)

L Proyeccion
Descripcion 2015 %/016
Cuentas por cobrar 3,592,326 2,873,861
Rotacion de cuentas por cobrar 2.23 3.31
Dias promedio de cobranza 163 110
Monto de cuentas por cobrar 1,604,244 866,095
(Cuentas por cobrar * Periodo promedio de cobro) /365
Inventarios 2,196,010 1,756,808
Rotacion de inventarios 2.06 3.11
Dias promedio de inventarios 177 117
Costo de ventas + ventas 0.56 0.57
Monto de inventarios 596,352 320,991
(Inventario * (Costo de Ventas + ventas) * dias promedio
de inventarios) / 365
Cuentas por pagar 3,390,445 2,512,356
Rotacion de cuentas por pagar 1.40 2.31
Dias promedio de pago 260 158
Costo de ventas + ventas 0.56 0.58
Compras + costo de ventas 1.05 1.06
Monto de cuentas por pagar 1,420,086 668,620
Monto de Cuentas por pagar (Cuentas por pagar *

(costo de ventas + ventas) * (compras + costo de

ventas) * dias promedio de pago) / 365

Ciclo de conversion de efectivo en montos 780,511 518,466
Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida.

La necesidad de financiamiento en la proyeccion realizada disminuye

considerablemente a Q.528.36 miles (reduccion de Q.248.5 miles, con respecto al

afo 2015), lo que se considera un resultado favorable para éste tipo de empresas,
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en vista de que implica una disminucion en el costo financiero en el cual se tendria

que incurrir.

Al implementar las estrategias propuestas con éxito, se espera que la necesidad
de financiamiento siga disminuyendo, conforme se vaya logrando una mejora

continua en la administracion del capital de trabajo.

Sin embargo, se puede aprovechar los excedentes temporales de efectivo que
este tipo de empresas puedan tener, lo cual mejoraria considerablemente la
administracion de las cuentas por pagar, y con ello la relacibn con los
proveedores, mantener un excelente récord crediticio, oportunidad de trabajar con

nuevos proveedores.
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CONCLUSIONES

Se confirma la hipétesis formulada, en virtud de que la investigacion
realizada permiti6 comprobar que la implementacion de una propuesta para
la administracion de las cuentas corrientes de activo y pasivo en empresas
distribuidoras de productos agroquimicos en la ciudad de Guatemala, a
través del analisis financiero y la formulaciéon de estrategias, mejora los

resultados de la situacion del capital de trabajo.

El resultado del analisis de la situacion financiera de las cuentas corrientes
de activo y pasivo, permite determinar que las empresas no tienen
conocimiento de sus necesidades de efectivo, dejando en la caja excesos de
liquidez que pueden ser aprovechados de manera eficiente en el manejo del

capital de trabajo e inversiones temporales.

Se formularon estrategias para la administracion de las cuentas corrientes de
activo y pasivo, con lo cual se espera mayor eficiencia de las operaciones a
corto plazo en las empresas distribuidoras de productos agroquimicos, las
cuales, se aplicaron a la informacion historica del afio 2015, para que en el
afio 2016 se estime obtener como resultado una mejora gradual en
administracion del capital de trabajo.

Los resultados de la evaluacién financiera proyectada derivado de las
estrategias propuestas para mejorar la administracion de cuentas por cobrar,

inventarios y cuentas por pagar, reflejan impactos positivos en la liquidez y el
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ciclo de conversion de efectivo. En la liquidez se observan incrementos en
caja y bancos por valor de Q.1,683.0 miles derivado del aumento esperado
por clientes y productos nuevos. La mejora en el ciclo de conversion de
efectivo en dias, se detalla en el siguiente cuadro, en el cual el ciclo
operativo muestra una mejora, debido al aumento en la rotacién de las
cuentas por cobrar, de igual forma existe incremento en la rotacion de las
cuentas por pagar, al hacer uso de la liquidez obtenida en este tipo de

empresas para pagar a los proveedores.

N Proyeccion Mejora
Descripcion 2015 estimada en
2016 .
dias
Ciclo operativo 340 227 (113)
Dias promedio de pago 260 158 (102)
(Cj:ilglso de conversion de efectivo en 80 69 (11)

Los resultados indicados muestran que la aplicacion de las estrategias
propuestas, permiten que se realice una gestion eficiente en cada uno de los
componentes del capital de trabajo, lo que da como resultado una reduccién

del ciclo de conversion del efectivo en dias.
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RECOMENDACIONES

De los resultados favorables obtenidos en la investigacion, se sugiere que las
empresas distribuidoras de productos agroquimicos en la ciudad de
Guatemala, hagan uso de las herramientas de evaluacion financiera para
apoyar la toma de decisiones y el buen desempefio de éste tipo de empresas

en el sector.

Que las empresas distribuidoras de productos agroquimicos, aprovechen los
excesos de liquidez para hacer eficiente el ciclo de conversién de efectivo y
el adecuado manejo del capital de trabajo; asimismo, que los referidos
excesos les permitan realizar inversiones temporales para mejorar la

rentabilidad de las empresas.

Que la administracion financiera de las empresas distribuidoras de productos
agroquimicos en la ciudad de Guatemala, implementen las estrategias
proporcionadas en la presente investigacion, para la administracion eficiente
de las cuentas corrientes, para apoyar la adecuada toma de decisiones y el

cumplimiento oportuno del pago de las obligaciones a corto plazo.

Que se realicen evaluaciones periodicas de las estrategias propuestas y se
implementen mejoras constantes, hasta alcanzar las politicas propuestas por
la administracion, los resultados eficientes en el manejo del capital de trabajo

y el uso eficiente de los excesos de efectivo.
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