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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, integra a los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, de las carreras de Auditoria, Administracion y Economia, como un
mecanismo utilizado para graduandos con el objetivo de fomentar la
investigacion y que los estudiantes conozcan a través de este proceso la
situacién socioecondmica del pais, orientdndolos a contribuir en la solucién de

problemas que le permitan a la poblacion guatemalteca un mejor desarrollo.

Como resultado del proceso de investigacion realizado en el municipio de Flores,
departamento de Petén, durante el mes de junio de 2015; se obtuvo el presente
informe sobre “Financiamiento de Unidades Pecuarias (Crianza y Engorde de
Ganado Bovino) y Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén”, el

cual estd compuesto por cinco capitulos.

La presente investigacion tiene como objetivo establecer el diagnostico de las
fuentes de financiamiento existentes en el municipio destinadas a la crianza y
engorde de ganado bovino. Asimismo se busca la implementacién de un
proyecto derivado de las potencialidades productivas del lugar, que permitan la

generacion de empleo, mejora econdmica y el desarrollo del Municipio.

En la investigacion se utiliz6 el método cientifico en sus fases indagadora,
demostrativa y expositiva, al obtener informacién de las fuentes primarias y
secundarias, al realizar analisis de los datos obtenidos y exponer los resultados
en un informe final, asi como el método analitico sintético y el método inductivo
deductivo. Se aplicaron las técnicas de la observacion, entrevistas, encuestas y

muestreos.



El capitulo | contiene: Las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, marco
general, division politico administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios
bésicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,

analisis de riesgos, flujo comercial.

El capitulo Il contiene: La estructura agraria, tenencia de la tierra, uso actual y
potencial de la tierra, concentracion de la tierra, coeficiente de Gini, curva de
Lorenz, actividades productivas, agricola, pecuaria, artesanal, turistica,

agroindustrial e industrial.

El capitulo Il contiene: La estructura del financiamiento, aspectos generales del
financiamiento, financiamiento, crédito, objetivos del crédito, importancia del
crédito, clasificacion del crédito, procedimientos basicos para obtener créditos,
condiciones de crédito, fuentes de financiamiento, recursos propios, recursos

ajenos, marco legal aplicable.

El capitulo IV contiene: El financiamiento de la produccion pecuaria, produccion
del municipio, superficie, volumen y valor de la produccion, financiamiento a la
produccién, financiamiento de la crianza y engorde de ganado bovino, fuentes
de financiamiento, caracteristicas tecnolégicas, destino de los fondos, asistencia
crediticia nacional, regional y municipal, limitaciones del financiamiento, del
mercado financiero, del productor, influencia del crédito en el desarrollo del
producto, asistencia técnica, proporcionada como parte del financiamiento,
contratada por las unidades econdmicas, prestada por las asociaciones de los

productores.



El capitulo V contiene: El proyecto produccién de bebida de semilla de ramon,
descripcion del proyecto, justificacion, objetivos, estudio de mercado, estudio

técnico, estudio administrativo-legal, estudio financiero, impacto social.

Por dltimo se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se estudian las principales variables socioeconémicas
del municipio de Flores, estas son: marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de
riesgos y flujo comercial, que serviran de base para entender la situacién actual
del lugar y poder asi crear un diagndstico que permita enfocar la investigacion

hacia el logro de los objetivos.

1.1 MARCO GENERAL
Se describen aspectos del area geografica del Municipio, contexto nacional y
departamental, antecedentes histéricos, localizacion y extension, clima,

orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala esta ubicada en América Central, limita al oeste y al
norte con México, al este con Belice y el Golfo de Honduras, al sureste con
Honduras y El Salvador y al sur con el Océano Pacifico. Guatemala tiene una
superficie continental e insular de 108,889km?, para su administracién se divide
en 8 regiones, 22 departamentos y 338 municipios. Se encuentra comprendida
entre los paralelos 13° 44" a 18° 30’ latitud norte y entre los meridianos 87° 24' a
92° 14' longitud oeste. El idioma oficial es el espafiol y también cuenta con 23
idiomas mayas, los principales son: kaqgchikel, quiché y g’eqchi, la moneda
oficial es el Quetzal (1 Quetzal = 100 centavos).



“El territorio guatemalteco esta surcado por numerosos rios y cubierto de junglas
tropicales, planicies boscosas y numerosos lagos. Las junglas bajas en el norte
de Petén cuentan con abundante vida silvestre, maderas finas, arboles de
caucho y yacimientos de petréleo. Al pais lo atraviesan dos cordilleras, una en el
area Niquihil de la Sierra Madre en San Marcos y la Sierra de los Cuchumatanes

en Huehuetenango, ambas forman la mayor elevacién de Centroamérica.”*

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Petén es el mas extenso de la Republica de Guatemala,
tiene las colindancias siguientes: al sur con los departamentos de Izabal y Alta
Verapaz, al norte y oeste con México y al este con Belice, cuenta con una
extension territorial de 36,800km?, su cabecera departamental es la ciudad de

Flores Santa Elena de la Cruz.

El 30% de su extension territorial esta declarada area protegida segun Decreto
5-90, dividida en la Reserva de la Bi6sfera Maya -RBM- y los complejos de la
zona sur del Petén. Sus principales actividades productivas son agricolas,

pecuarias, artesanales, turisticas y extraccion de petréleo.

Segun el XI Censo Nacional de Poblacién y VI Censo Nacional de Habitacion del
afio 2002, realizado por el -INE-, cuenta con una poblacién proyectada al afio
2015 de 736,010 habitantes y una densidad de 20 habitantes por km?. La
distancia de la Ciudad Capital a la Cabecera Departamental es de 477km y su
idioma es el espafiol.

! De Le6n Mazariegos, M. C. 2012. Migracion Laboral: el caso especifico de los trabajadores agricolas guatemaltecos
temporales en Canad4, periodo 2003-2010. Tesis Lic. Relaciones Internacionales. Guatemala, USAC, Escuela de
Ciencia Politica. 79 p.



1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

“En el afio 1700 los esparfioles conquistaron la ciudad, esta quedod establecida
con el nombre de Isla de los Remedios del 1tza, en nombre de Nuestra Sefiora
de los Remedios. En 1823 Don Lucas Pinelo fue el primer alcalde

constitucional.”?

En 1825 se le concedio el titulo de Villa de Petén Itza y el 2 de mayo de 1831 se
le da a la cabecera del distrito de Petén el titulo de ciudad Flores, en memoria
del ex vicejefe de Estado Dr. Cirilo Flores. El 8 de mayo de 1866 el distrito de

Petén fue elevado a categoria de departamento.

En 1880 Flores deja de ser Cabecera Departamental considerando que por estar
ubicada en la isla, no era posible ensancharse y comunicarse con el resto de
poblaciones, otorgandole ese titulo a La Libertad, por estar en mejor ubicacion
geografica y condiciones favorables. Esta no cumplioé con lo esperado y el 24 de
octubre de 1882 vuelve la Cabecera Departamental a la ciudad de Flores. En
1986 El poblado de Santa Elena de la Cruz entra a formar parte de la Cabecera

Municipal de Flores y constituyen juntos una Unica cabecera departamental.

1.1.4 Localizacion y extension

Se localiza en el centro de Petén, a 477km de la ciudad capital, hacia el norte
por la ruta CA-9 hasta el kilbmetro 245 y cruce de la Ruidosa, de alli se conduce
por la CA-13 hasta llegar al Municipio. Es utilizado como sede de convergencia
para el intercambio comercial de productos y servicios. Posee una extension

territorial de 4,336km? (Ver anexo 1).

2SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia). 2010. Plan de Desarrollo Municipal PDM
del Municipio de Flores, Petén. Guatemala, 10 p.



1.1.5 Clima

Prevalece el clima calido con humedad, la temporada de lluvias se presenta de
mayo a noviembre con época de sequia o0 estacion seca entre diciembre y abril.
La temperatura promedio por afio es de 24.8°C, maxima de 31.4°C y minima de
20°C. La velocidad del viento en el Municipio se registra entre 13 y 18km por
hora, alcanza los 75km por hora dependiendo de la estacion y variaciones en el

clima, con orientacidn noreste.

1.1.6 Orografia

Posee areas elevadas y areas bajas, cubiertas de aluviones calcareos. Su
terreno es llano con ligeras ondulaciones como El Palmar, Cerro Cahui y el
Cerro de la Mula entre Tikal y Uaxactun. Sus cordilleras pertenecen a la sierra
de Chama4, ramal de la Sierra Madre que se origina en el norte de Alta Verapaz.
Las montafias mas altas son el cerro El Miradero, Paxcaman, Santa Rosa, El

Cahuil, San Clemente, Shanapetén y Sayab.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En la cultura se observan costumbres y tradiciones con caracteristicas
materiales, espirituales y deportivas. Existe diversidad de creencias religiosas, la
gue predomina es la evangélica representada con 55%, seguida por la catdlica

con 31% y el 14% no profesa ninguna religion.

Entre las celebraciones se encuentra la fiesta religiosa y patronal, que se
considera también departamental, del Santo Cristo de Esquipulas, se celebra del
6 al 15 de enero, el Ultimo dia es el principal, la mini feria se realiza en honor a

Nuestra Sefiora de los Remedios del 25 de agosto al 2 de septiembre.

El Ministerio de Cultura y Deportes -MCD- es quien dirige las actividades

deportivas; asi como, el seguimiento en los nifios y adolescentes en las



diferentes disciplinas. El Municipio cuenta con infraestructura para la practica
deportiva como: cancha de baloncesto, complejo deportivo, estadio Marco
Antonio Fién, campos de futbol-sala, gimnasios; incluso, el lago Petén Itza es
utilizado para la practica de natacion y actividades recreativas, se practica la
especialidad de triatlon, anualmente se lleva a cabo el evento Hombre Maya,

gue es famoso para los practicantes de esa disciplina.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
El municipio de Flores tiene una estructura definida, formada por dos ciudades

gue forman la Cabecera Municipal, aldeas y caserios.

1.2.1 Politica

Con base en los datos obtenidos en la investigacion efectuada, se establecio
gue el Municipio para el afio 2015, se encuentra dividido en 32 centros poblados,
clasificados en 20 aldeas, 10 caserios y 2 ciudades que forman la cabecera
departamental, donde se encuentran asentados el Gobierno Municipal y la

Gobernacion Departamental (Ver anexo 2).

1.2.2 Administrativa
Se refiere a la estructura de gobierno municipal, al momento de la investigacion
la gestion municipal la preside el Alcalde Municipal, las alcaldias auxiliares, el
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y el Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE-.

1.3 RECURSOS NATURALES
El Municipio posee una riqueza de recursos hidricos, bosques, suelos, fauna y
flora, los cuales han sido extraidos y explotados de manera continua, debido a

gue el ser humano los incorpora en actividades econémicas.



1.3.1 Hidricos

El Municipio cuenta con diversidad de rios, lagos y lagunas, de los cuales no
todos los recursos hidrograficos existentes son utilizados o explotados con fines
comerciales, ademas sus aguas no son recomendables para el consumo
humano. A continuacion se describen los rios de mayor relevancia: Rio Tikal,
Rio Azul, Rio Holmul, Rio IxId. Entre otros recursos se encuentran el Lago Petén

Itz4, lagunas y aguadas.

1.3.2 Bosques
Los diferentes tipos de bosques en el Municipio se encuentran clasificados
como: bosque bajo latifoliado y bosque medio-alto latifoliado, como se describe a

continuacion:

1.3.2.1 Bosque bajo latifoliado

Se caracteriza como grandes extensiones, pertenecen a la parte central y
noroeste del Municipio considerados sin pendientes, areas humedas,
enriquecido por pastos y juncos que se caracterizan por pantanos. En estos
bosques durante época de lluvia, el nivel del agua puede alcanzar mas de un

metro de profundidad, se localizan al norte de Tikal y al este de Uaxactun.

1.3.2.2 Bosque medio-alto latifoliado

Se caracteriza por erosion de rocas calcareas, con anchas y redondas colinas
acentuadas por profundas depresiones erosionadas, su drenaje es bueno y no
se inunda a lo largo del afio. Aqui predominan las cuestas suaves, cerca de

cuspides de algunas colinas.

Existe una alta proporcion de bosque alto con poco sotobosque y albergan
grandes cantidades de importantes productos no maderables, esta caracteristica



la hace una de las regiones econdmicas mas importantes. A continuacion se

presenta la cantidad en hectareas que conforman los tipos de bosques.

1.3.3 Suelos

El Municipio tiene una extension de 4,336 km?, de los cuales 87% son suelos no
aptos para uso agricola porque presentan severas limitaciones por su poca
profundidad, drenaje deficiente y pedregosidad; solamente 13% tiene
condiciones de profundidad y drenajes adecuados para la agricultura, que no

son utilizados por estar localizados en planicies y depresiones aluviales.

1.3.3.1 Tipos de suelos

La clasificacion de reconocimiento de suelos de la Republica de Guatemala,
segun Simmons C. H., Tarano J. M. y Pmm J. A. 1959, los suelos del area del
Municipio corresponden: a la serie de suelos de Macanché, que se caracterizan
por ser suelos moderadamente profundos, con drenaje imperfecto, se agrietan
en época seca 0 se saturan de agua en época lluviosa, los cuales se clasifican

de la forma siguiente:

e Chacalté

Se caracteriza por ser poco profundo, bien drenado, que se ha desarrollado
sobre rocas calizas duras y masivas en un clima calido himedo en areas con
relieves quebrados con una extension de 841.64kmz2. El drenaje a través del
suelo es muy rapido con una alta capacidad de abastecimiento de humedad.

e Macanché

Originado sobre rocas calizas suaves, el relieve es plano y el peligro de erosion
es muy bajo, el drenaje es muy lento y la fertilidad natural es alta. Con una
extension de 400.47km?2 el suelo superficial presenta un color grisaceo, de

textura arcillosa, consistencia moderadamente friable y su espesor varia de 10



a 15cm. El subsuelo es de color gris muy oscuro, de textura arcillosa,

consistencia plastica y su espesor varia entre 25 a 35cm.

1.3.4 Fauna

La diversidad de mamiferos, anfibios y reptiles es abundante, entre los que se
mencionan el jaguar, tigre, puma, lebn americano, 0so hormiguero, tigrillo u
ocelote, mono aullador o saraguate, mono arafia 0 mico comun; las aves en
peligro de extincion son los tucanes, tucanetas, trogones, cardenales y loros; asi
también, aves de caza como pajuil, palomas, cojolitas y pavo ocelado; por
ultimo, se encuentran: los réptiles como la iguana verde, cocodrilos, tortuga
blanca, y las serpientes como; la zumbadora, cascabel, coral, mano de piedra y
xulpate. La fauna dentro del Municipio se encuentra en peligro de extincion, esto
debido a la quema de bosques, caza de animales para fines econémicos y por

ultimo la ampliacién de la frontera agricola.

1.3.5 Flora

En el bosque petenero se encuentran plantas como el apasote, hierbabuena,
tres puntas, poxté, sébila, ruda, laurel, culantrillo, cundeamor y los arboles como
madre cacao y copal que sirven para curar diversas enfermedades; entre las
plantas ornamentales estan: el xate, cola de quetzal, mano de piedra, izote, pony
tilancis y una gran variedad de orquideas; las plantas textiles existentes son el
henequen, bayal, mimbre y pita floja. Los arboles en peligro de extinciéon son: el
cedro, caoba, chicozapote (declarado &rbol regional de Petén para

conservacion) y el rozul.

1.3.6 Minas y canteras
En el aflo de estudio, la explotacion minera en el Municipio no existia y se
desconoce si el Ministerio de Energia y Minas -MEM- o alguna iniciativa privada

realizaron estudios de exploracion.



1.4 POBLACION

La poblacién es la razén por la cual se realiza el diagnoéstico socioeconémico, en
este tema se deben analizar a profundidad y cubrir todos los indicadores
demograficos posibles, entre los cuales se encuentra la poblacion total por
género, numero de hogares, tasa de crecimiento, edad, area urbana y rural,

etnia, religion, -PEA-, densidad poblacional y otros.

1.4.1 Total, nUmero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo con el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién de 1994, la
poblacién en el Municipio era de 16,920 habitantes que conformaban 3,344
hogares. En el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 la
poblacion era de 29,476 habitantes que constituian 5,673 hogares, con un

incremento de 42% respecto al afio 1994.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geogréfica

De acuerdo con los datos de los afios comparados, se observa que para el afio
2015, la poblacion del Municipio la constituyen 55% mujeres y 45% hombres, de
la cual 52% se encuentra ubicada en el area urbana y 48% en el area rural del
Municipio, por lo que se mantiene una tendencia igualitaria con respecto a los
afos 1994 y 2002.

Del total de la poblacién 93% es considerado no indigena y solo 7% es indigena,
por lo que se puede observar que la poblaciéon indigena disminuyé 5 puntos
porcentuales, con respecto al afio 2002, esto debido a que es un Municipio
principalmente turistico y las comunidades indigenas migraron a diferentes

lugares del pais para buscar mejores oportunidades de desarrollo.
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1.4.3 Densidad poblacional
“La densidad de poblacién se define como la poblacién dividida por la superficie

"3 Como resultado se obtiene la cantidad de

territorial en kilbmetros cuadrados.
personas que habitan en el Municipio por cada km? para determinar si el territorio

presenta sobrepoblacion e indicar si el espacio es adecuado para el desarrollo.

1.4.4 Poblacion econ6micamente activa
Segun el -INE-, la poblacion econ6micamente activa se conforma por personas
gue tienen de 15 afios en adelante y poseen las capacidades fisicas e

intelectuales para trabajar, laboran actualmente o estan en busca de empleo.

En el cuadro siguiente se realiza una comparacion entre los afios 1994, 2002 y

2015, de acuerdo con su sexo, area geografica y actividad productiva:

Cuadro 1
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Poblacion Econdmicamente Activa
Afios 1994, 2002 y 2015

Investigacién

Descripcion Censo 1994 % Censo 2002 % 2015 %
Habitantes Habitantes Habitantes

Poblacién por sexo

Hombres 4,438 82 8,875 82 13,552 45

Mujeres 968 18 1,948 18 16,564 55

Total 5,406 100 10,823 100 30,116 100

Poblacién por area geografica

Urbana 2,973 55 5,628 52 15,660 52

Rural 2,433 45 5,195 48 14,456 48

Total 5,406 100 10,823 100 30,116 100

Poblacién por actividad productiva

Agricola 2,353 44 5,032 46 7,529 25

Artesanal 905 17 1,263 12 1,506 5

Agroindustrial 250 5 1,396 13 602 2

Comercios 377 7 2,242 21 17,467 58

Servicios 1,521 28 890 8 3,012 10

Total 5,406 100 10,823 100 30,116 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién de 1994 y XI Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2015.

®Banco Mundial. 2015. Densidad de poblacion (personas por kilometro). (en linea). Estados Unidos de América.
Consultado el 16 de jun. 2015. Disponible en http://datos.bancomundial.org/indicador/EN.POP.DNST
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Para el afio 2015 la -PEA- por sexo la representan 45% los hombres y 55% las
mujeres, como resultado del incremento en el costo de la canasta basica, las
mujeres tienen que trabajar para convertirse en generadoras de ingresos en la
familia, en comparacion con el afios 2002, el porcentaje de participacion en la

-PEA- de los hombres era 82% y de las mujeres 18%.

De acuerdo con el area geogréfica, se determin6 que para el afio 2015 la -PEA-
se concentra principalmente en el area urbana con 52% de participacion y en el
area rural 48%, comparado con los afios 2002 y 1994 el porcentaje no ha
variado, en el area urbana se encuentra la mayor parte de la -PEA- debido a que

se ofrecen mayores oportunidades laborales comparado con el area rural.

Con respecto a la -PEA- por actividad productiva es importante mencionar que
para el aflo 2015, 58% se concentra en el area de comercios, 25% en el area
agricola, 5% en artesanal y 10% en servicios, esto debido a que la poblacién
opta por emplearse en trabajos permanentes para mantener la estabilidad en
sus ingresos. En los aflos 1994 y 2002 la -PEA- referida, se concentraba en el

sector agricola con 46% y 44%, respectivamente.

1441 Sexo

En el afio de estudio, 55% de la -PEA- se concentra en las mujeres, mientras
gue los hombres representan 45%. Para el afio 2015, se observaque las mujeres
tienen mayor participacion en el mercado laboral que los hombres, comparado
con los censos poblacionales de 1994 y 2002.

1.4.4.2 Area geogréfica
De acuerdo al area geografica, 52% de la -PEA- del Municipio se concentra en el

area urbana y 48% en el area rural, es importante mencionar que la informacion
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de los ultimos censos poblacionales y de habitacién de 1994 y 2002 muestra que

la -PEA- se concentra en el area urbana.

1.4.4.3 Actividad productiva

En los afios 1994 y 2002 la -PEA- se concentraba en el sector agricola; sin
embargo, en el afio 2015 tiene 58% de participacion en el area de comercios,
debido a que el sector agricola se vio afectado por factores naturales como

sequias.

1.4.5 Migracién

Fendmeno que afecta el Municipio, incide en el traslado o cambio de residencia
habitual de las personas desde un lugar a otro, esto como resultado de la falta
de inversion publica, privada y aumento de la poblacion; por lo que, las personas
se trasladan hacia otros municipios, departamentos o paises en busca de

ocupacion y empleo.

1.4.5.1 Inmigracion

Con base en la encuesta realizada en el afio 2015, del total de hogares
encuestados 17% son inmigrantes y residen de forma permanente en el
municipio de Flores, por razones econdmicas, de trabajo, estudio o en busca de
mejores oportunidades de vida, los que provienen en su mayoria del Nororiente

del pais, de los departamentos de Chiquimula, Jalapa, Izabal y Alta Verapaz.

1.45.2 Emigracién
La emigracion representa a las personas que salen de un pais o region para

establecerse en otro distinto por motivos sociales 0 econdmicos.

De acuerdo con el censo del -INE- del afio 2002, el total de emigrantes del

Municipio era 27%; mediante investigacion realizada en el afio 2015, se
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determind que 41% de la poblacion es emigrante, es decir que dicho fenbmeno
provocdé un aumento de 14% en relacion al 2002; el factor principal de la
emigracion es debido a la escasez de fuentes de trabajo y servicios basicos, por
lo que los pobladores se desplazan hacia otros centros poblados, municipios o

departamentos en busca de mejores oportunidades.

1.4.6 Vivienda

En la investigacién de campo efectuada se establecieron tres tipos de propiedad
de la vivienda: propia, alquilada y familiar. En el area urbana 84% de viviendas
son propias, en el area rural 88%; alquiladas 12% y 9%, respectivamente, y
familiares 4% y 3%, en su orden. Lo anterior obedece a que la mayoria de
personas viven en terrenos cedidos por sus antecesores, lo cual disminuye la

carga economica que tienen las personas que alquilan una vivienda.

Con relacion al tipo de vivienda, se determiné que del censo de 2002 al afio de
investigacion disminuyd 3% el tipo de casa formal y se incrementé 3% la
construccion tipo rancho, el tipo apartamento se mantuvo en 1%, esto porque se
incrementd la poblacién en la areas rurales. Con relacion al tipo de material
utilizado en las paredes exteriores de las viviendas, se determiné que se
incrementod el uso de block 17% para mejorar la seguridad de la vivienda y la

familia.

1.4.7 Ocupacion y salarios
Para determinar la -PEA- del Municipio, se segmentd segun las actividades
productivas que prevalecen en el mismo y se realizé la comparacion del salario

minimo establecido y los resultados de la investigacion de campo.

De acuerdo con la investigacién realizada, los resultados se detallan en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 2
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Ocupacion y Salarios

Afo 2015
Actividad S_alario _ Salario Diferencia en Generacién de Empleo
minimo en Q. monitoreado en Q. Q. Personas %
Agricola 78.72 60 -18.7 7,529 25
Artesanal 78.72 58 -20.72 1,506 5
Pecuaria 78.72 47 -31.72 602 2
Comercio 78.72 78.72 0 17,467 58
Servicios 78.72 78.72 0 3012 10
Total 30,116 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior, se establecid6 que la mayor parte de la poblacion se
encuentra ocupada en el sector de comercio 58% y la actividad donde menos
-PEA- existe es en la pecuaria con 2% de participacién, derivado de que los
habitantes prefieren dedicarse a actividades que representan un mayor ingreso y

se pueda mantener la estabilidad laboral.

En los sectores de comercio y servicios, se encontré que se mantiene el salario
minimo establecido para ese tipo de actividad, el cual es de Q. 78.72 diarios; sin
embargo, las personas ocupadas en el area agricola, artesanal y pecuaria
perciben menos del salario minimo establecido, Q. 60.00, Q. 58.00 y Q. 47.00,

en su orden.

1.4.8 Niveles de ingreso
Es la remuneracién econdmica que una persona recibe por las diferentes

actividades productivas.

Con base en la investigacion, se realizO una encuesta en la que se estableci6
gue 81 hogares reciben ingresos mensuales en promedio de Q. 1,231.00 a
Q. 1,825.00; este rango esta por debajo del salario minimo mensual establecido

para el afio 2015, el cual es de Q. 2,644.40 para las actividades agricolas y no
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agricolas. La mayor parte de la poblacion no cuenta con recursos suficientes

para cubrir sus necesidades basicas.

1.4.9 Pobreza
La pobreza se considera como la abstencion de necesidades humanas basicas,
como alimentos, agua potable, servicios sanitarios, vivienda, salud, educacion e

ingresos monetarios.

De acuerdo con los datos obtenidos de la investigacion realizada, la pobreza no
extrema en el municipio de Flores aumento6 para el afio 2015 en relacion al afio

2002, situacion que muestra falta de desarrollo del Municipio.

Con base en la -SEGEPLAN-, para el afio 2002 las personas que se consideran
como no pobres representaban 53% de la poblacion total del Municipio. De
acuerdo con los datos de la encuesta realizada, para el afio 2015, se determiné
gue este indice disminuy6 24%, debido a que la poblacion en estado de pobreza

extrema aumento.

1.49.1 Extrema

Es la falta de los recursos necesarios para sufragar las necesidades basicas de
alimentacion o es la situacion en la que no se puede adquirir la canasta basica
de alimentos con los ingresos familiares. En la encuesta realizada, se establecio
qgue en el aflo 2015 la pobreza extrema en el Municipio aumenté 34.3%
comparado al 2002.

1.4.9.2 No extrema
Dentro de este nivel se clasifica a las personas que logran cubrir el costo del
consumo minimo de alimentos, pero no el costo de otros servicios basicos. La

pobreza no extrema en el municipio de Flores aumentd 3.7% desde el afio 2002
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comparado con el 2015, influido por los bajos salarios, escasez de empleo, alzas
en la canasta basica y bajo nivel académico que les impide tener acceso a los

servicios basicos.

1.4.9.3 Total

Es la sumatoria de la pobreza extrema y no extrema del municipio de Flores.
Con base en la -SEGEPLAN- para el afio 2002 la pobreza total era 42% y para
el 2015, segun la encuesta realizada, se determindé que este indice aumento
38.5%, por lo que actualmente se ubica en 81.1%, debido al bajo nivel de
ingresos, principalmente en el area agricola y pecuaria, lo que provoca la falta

de acceso a servicios basicos como agua, educacion y salud.

1.4.10 Desnutricion

Es la falta de calorias, proteinas, pérdidas de reservas de un organismo por
recibir mala alimentacion y una dieta inapropiada; lo que puede agravar otras
condiciones patolégicas existentes. Las consecuencias en la nifiez se
manifiestan con baja estatura, palidez, delgadez, enfermedades, debilidad,

problemas de aprendizaje y desarrollo intelectual.

La pobreza extrema y la desnutricion crénica-aguda se encuentran ligadas, para
el afo 2002 era 34% en el Municipio, relacionado con los niveles de pobreza
general y extrema (42.58% y 4.20%, respectivamente), para el afio 2015 se
mantiene 4.20% pobreza extrema y la pobreza general disminuyd 24%, tanto en
el &mbito departamental y nacional estdn por debajo de la media y de los 128

municipios identificados en las mismas condiciones de pobreza.

1.4.11 Empleo
Es una fuente de ingresos que genera beneficios y desarrollo a la poblacion en

la medida que los paises crecen. El tipo de empleo en el Municipio se clasifica
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en temporal y permanente, derivado de la cantidad de hogares con miembros

participantes en la -PEA- para el afio 2015.

El tipo de empleo segun su clasificacion y por habitante para el afio 2015, se

presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 3
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Ocupacion por Habitantes, Segun Concepto

Afio 2015
Concepto Habitantes %
Empleo 262 63.44
Subempleo 137 33.10
Desempleo 14 3.46
Total 413 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo con la encuesta realizada en el afio de investigacion, se considera
qgue la ocupacion de la poblacion depende de las condiciones de ubicacién
geografica y de las distintas actividades econémicas.

En el Municipio el mayor porcentaje esta representado por el empleo con
63.44% que son personas contratadas en el area de servicios y comercio,
33.10% de los habitantes tienen empleos temporales o estacionarios, ya que se
dedican a actividades agricolas o pecuarias en determinada época del afio y
3.46% de las personas se encuentran desempleadas debido a la falta de

oportunidades laborales o formacién académica.

1.4.12 Subempleo

Son las actividades econdémicas informales que realizan algunas personas
dentro del Municipio, se llaman asi debido a que no se necesita tener amplio
conocimiento ni estar capacitado para realizar este tipo de trabajo. Las personas
realizan estas actividades de forma esporadica y su remuneracion econdmica es

relativamente baja.
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Con base en las encuestas realizadas, se estableciéo que 34% de la poblacion
trabaja de forma temporal, esto indica que no tienen seguridad de un empleo fijo

gue les brinde estabilidad de ingresos.

1.4.13 Desempleo

Es la desocupacion o cese de labores en el mercado de trabajo, hace referencia
a la situacion del trabajador que carece de empleo y salario. Es la parte de la
poblacion que estando en edad, condiciones y disposicidén de trabajar, no cuenta

con un puesto de trabajo.

De acuerdo con la -ENCOVI-realizada en 2011, el departamento de Petén tiene
2.12% de poblacién desempleada una de las mas bajas a nivel nacional. Para el
afio 2015, segun la encuesta, 3.46% de los habitantes no tienen empleo, el

porcentaje aumentod debido al crecimiento poblacional.

Para contrarrestar la falta de empleo, muchas personas se dedican a hacer
objetos artesanales, los cuales pueden vender al turista nacional y extranjero

para su subsistencia.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En esta variable se analiza la educacion, salud, agua potable, energia eléctrica,
extracciobn de basura, drenajes, sistemas de tratamiento de aguas servidas,
recoleccion de basura, tratamiento de desechos solidos, letrinizacion vy
cementerios, por ser de vital importancia para el mejoramiento y desarrollo de

los habitantes.
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1.5.1 Educacion

El Municipio cuenta con un sistema educativo en los niveles, pre-primario,
primario y medio en el area urbana, mientras que en area rural la mayoria de
centros poblados carece del nivel medio. El ente encargado de coordinar y
evaluar los programas educativos en cada ciclo escolar es la Direccion
Departamental de Educacion situada en la ciudad de Santa Elena. La
Municipalidad apoya al contratar maestros, construir, equipar y dar

mantenimiento a las escuelas, entre otros.

Se estudian los indicadores de inscripcién, cobertura, infraestructura fisica,
recurso humano, desercidon, promocién, repitencia, nivel de escolaridad,

alfabetismo y analfabetismo.

1.5.1.1 Inscripcion de alumnos por nivel educativo, sector y area
El nivel educativo en el Municipio se clasifica, tanto en el area rural como
urbana, en preprimario, primario, basico y diversificado, dividido en sector oficial,

privado y por cooperativa.

Se analiza la informacién sobre la inscripcion de alumnos por nivel, sector y area

educativa, en el cuadro siguiente:

Cuadro 4
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Inscripcion de Alumnos por Nivel, Sector y Area Educativa
Afos 2005y 2015

Niveles — - Sector - Area

Oficial Privado  Cooperativa Total Urbana Rural Total
2005
Preprimario 1,500 301 0 1,801 583 1,218 1,801
Primario 6,529 893 0 7,422 1,864 5,558 7,422
Medio
Bésico 736 3,278 238 4,252 3,113 1,139 4,252
Diversificado 544 1,657 0 2,201 1,749 452 2,201
Total 9,309 6,129 238 15,676 7,309 8,367 15,676
2015
Preprimario 1,526 350 1,876 364 1,512 1,876

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Niveles _ __ Sector _ Area

Oficial Privado Cooperativa Total Urbana Rural Total
Primario 5,111 1,064 6,175 1,783 4,392 6,175
Medio
Bésico 1,467 1,553 213 3,233 1,163 2,070 3,233
Diversificado 735 2,038 2,773 2,308 465 2,773
Total 8,839 5,005 213 14,057 5,618 8,439 14,057

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos de 2005 y 2015, generados del Sistema Nacional de
Indicadores Educativos del Ministerio de Educacion -MINEDUC-.

El total de alumnos inscritos en el afio 2005 comparado con el 2015, muestra
una disminucién de 10.33%. Asimismo se determin6 que en el area rural existe
mayor cantidad de alumnos respecto al area urbana; cabe mencionar que en el
sector oficial, la concentracion de estudiantes inscritos se observa en los niveles

preprimario y primario, mientras que en el sector privado es en el nivel medio.

1.5.1.2 Cobertura educativa
Es un indicador que muestra el grado de cobertura de la poblacion en edad

escolar.

A continuacién se presenta el cuadro de la tasa de cobertura de alumnos en

edad para estudiar, segun nivel educativo:

Cuadro 5
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Tasa de Cobertura por Niveles Educativos
Afos 2005y 2015

Afio 2005 Afio 2015

Nivel Poblacian Estudiantes Cobertura Déficit Poblacion Estudiantes Cobertura Déficit

en edad : - en edad - -

inscritos % % inscritos % %

escolar escolar
Preprimario 2,628 1,801 58.63 41.37 4,165 1,876 45.04 54.96
Primario 7,231 7,422 102.644 11,058 6,175 55.84 44.16
Medio
Basico 3,159 4,252 134.6 4,662 3,233 69.35 30.65
Diversificado 2,764 2,201 79.63 20.37 4,193 2,773 66.11 33.89
Total 15,782 22,437 24,078 14,057

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Sistema Nacional de Indicadores Educativos del Ministerio de
Educacién -MINEDUC-, 2015.

Al comparar los aflos 2005 y 2015, se observa una disminucion en la cobertura

educativa en todos los niveles: preprimario 14%, primario 46%, basico 33% vy
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diversificado 14%, esto se debe a la distancia en que se encuentran los centros
educativos, costo del transporte y el aumento de los planteles privados que

inciden en la economia familiar en comparacién a la educacion publica.

1.5.1.3 Infraestructura educativa
Se refiere a la cantidad de establecimientos educativos que estan distribuidos en
el &rea urbana y rural, como también en los distintos niveles. En el Municipio el

servicio de educacion se presta de la forma siguiente (Ver anexo 3).

1.5.1.4 Tasas de promocion, repitenciay desercion

El abandono de los estudios afecta en su mayoria a sectores pobres y en
especial al area rural. Se presenta la tasa de promocion, repitencia y desercion
de los afios 2005 y 2015, para analizar la tendencia de la evolucion educativa y

sus indicadores (Ver anexo 4).

1.5.1.5 Analfabetismo

La entidad encargada de velar por la alfabetizacion tanto en el area urbana
como rural es el Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, con tres etapas
de ensefanza: inicial, primera y segunda de post alfabetizacion. En los hogares
rurales, los nifios forman parte del ingreso familiar desde temprana edad porque
trabajan para el sostenimiento familiar, ayudan en labores domésticas y
agricolas, que ocasiona ausentismo o desercidén escolar; esto constituye freno al
desarrollo de fuerzas productivas que impulsan progreso y generan la riqueza de
una sociedad.

La comparaciéon en los niveles de alfabetismo y analfabetismo para los afios

2002 y 2015, se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 6
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Analfabetismo
Anos 2002 y 2015

Poblacion 2,002 % 2,015 %
Alfabeta 14,906 81.48 32,362 93.73
Analfabeta 3,387 18.52 2,163 6.27
Total 18,293 100.00 34,525 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 e
informacion estadistica del centro de computo del Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, 2015.

De acuerdo con el cuadro anterior, se observa que en el afio 2015 el
analfabetismo se redujo 6.27% comparado con 2002, derivado de la labor de
-CONALFA- por medio de sus programas de alfabetizacion. Segun la
Organizacion de las Naciones Unidas -ONU-, el indicador para declarar una
poblacion libre de analfabetismo es 5%, lo que significa que el Municipio esta a

1.27% de ser declarado libre de analfabetismo.

1.5.2 Salud
En esta variable se estudian los indicadores de morbilidad, mortalidad y
natalidad. Los servicios de salud con los que cuenta el Municipio son publicos y

privados.

1.5.2.1 Infraestructura de salud

El Municipio posee un centro de salud tipo “B” en la ciudad de Santa Elena el
cual es ambulatorio, cuenta con médicos generales, pediatras, enfermeras y
personal administrativo que Unicamente atiende emergencias basicas. La
carencia de un hospital en el Municipio genera sobrepoblacion en los servicios
gue presta el hospital de San Benito.

Ademas funcionan puestos de salud en cinco centros poblados donde
desarrollan actividades de salud de baja complejidad y en 29 comunidades
cuentan con una unidad minima, las que prestan el servicio una vez al mes, con

excepcion del Caserio Paso del Norte, que no dispone de este servicio.
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1.5.2.2 Recurso humano

Esta integrado por 3 meédicos, 5 enfermeras profesionales, 20 enfermeras
auxiliares, 2 inspectores de saneamiento, 1 técnico en salud rural, 2 técnicos de
laboratorio, 6 vacunadores, 8 oficinistas, 2 auxiliares de farmacia y 1 auxiliar de

promocion 1 trabajadora social, 2 pilotos y 2 conserjes.

1.5.2.3 Morbilidad infantil

Este indicador permite sefialar la cantidad de nifios considerados enfermos en
espacio y tiempo determinados. Mide las causas, evolucién, avances,
declinacién y sus posibles soluciones. La tasa de morbilidad infantil asciende a
737 casos por cada mil, sobre una poblacion proyectada de 8,866, que
corresponde en su mayor numero a infecciones respiratorias, seguidas de
enfermedades en la piel, diarreas y fiebre, provocadas por las variaciones
constantes de clima, asi como la escasa generacion de defensas y alimentacion

poco nutritiva de los nifios.

1.5.2.4 Morbilidad general
Tasa proporcional en la que aparece el nimero de personas que se enferman en

una poblacién, en un tiempo y enfermedad determinada.

Entre las principales enfermedades que afectan a la poblacion se encuentran las
infecciones respiratorias agudas, seguidas de enfermedades de la piel,
parasitismo Yy fiebre, esto debido a la falta de prevencion, higiene y escasez de
recursos econdmicos en los hogares. La tasa de morbilidad general corresponde

en su totalidad a 487 casos por cada mil habitantes.
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1.5.2.5 Mortalidad infantil
Indica el nimero y las causas principales de defunciones en nifios menores de 4
afnos. Se mide a través de la tasa de mortalidad infantil, que se incrementa por la

falta de servicios médicos adecuados.

Las principales causas que provocan la mortalidad infantil en el Municipio, se

describen en el cuadro siguiente:

Cuadro 7
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Mortalidad Infantil Segun Principales Causas
Afio 2015
(Nifios en edad de 0 a 4 afos)

Tasade
Causa Casos % mortalidad
Prematurez 9 50 0.81
Sepsis bacteriana 5 28 0.45
Cardiopatia congénita 1 6 0.09
Sindrome de aspiracién de meconio 1 6 0.09
Sindrome de muerte sibita 1 6 0.09
Neumonia y bronconeumonia 1 4 0.08

Total 18 100 1.61
Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Memoria de Labores del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPAS-, 2015.

Las principales causas de mortalidad infantil para el afio 2015 son la prematurez
y sepsis bacteriana, debido a la falta de programas preventivos, medidas
higiénicas, letrinas que contaminan el ambiente, falta de recursos,
medicamentos y servicios dentro del lugar donde residen, que trae como
consecuencia bajas expectativas de vida, alta tasa de mortalidad infantil la cual

es de 2 por cada mil.

1.5.2.6 Mortalidad general
Consiste en el numero de defunciones registradas cada afio en una poblacion y

el motivo que las genero.
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Se muestran las principales causas de mortalidad general en el afio 2015 en el

cuadro siguiente:

Cuadro 8
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Mortalidad General Segun Principales Causas

Afio 2015

Causa Hombres Mujeres  Total % Tasg de

mortalidad
Neumonias y bronconeumonias 11 5 16 21 0.244
Herida por proyectil de arma de fuego 11 2 13 16 0.199
Infarto agudo al miocardio 4 6 10 13 0.153
Prematurez 7 2 9 12 0.137
Diabetes mellitus 2 6 8 10 0.122
Hipertensién arterial 1 5 6 8 0.092
Sepsis bactriana del recién nacido 4 1 5 6 0.076
Trauma craneoencefalico 4 0 4 5 0.061
Cirrosis hepética 1 3 4 5 0.061
Insuficiencia cardiaca congestiva 3 0 3 4 0.046
Total 48 30 78 100 1.191

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Memoria de Labores del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPAS-, 2015.

Las mayores causas de mortalidad en los hombres son generadas por neumonia
y bronconeumonia 21% y herida por arma de fuego 16%. La tasa bruta de
mortalidad en el afio 2015 es de 1.19 por millar, lo cual indica que por cada

1,000 habitantes mueren aproximadamente dos personas al afio.

1.5.2.7 Natalidad

Es la relacion que hay entre el niumero de nacimientos ocurridos en cierto
periodo y la poblacién total del Municipio. En el 2015 hubo 869 nacimientos, esto
dividido entre el total de la poblacion que es 65,470 multiplicado por 1,000 da
una tasa de natalidad de 13.27 por millar. Del nimero de partos atendidos, 688
se realizaron en la unidad médica, 179 por atencién de comadronas y 2 de otras

formas.
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1.5.3 Agua
La cobertura que tienen los hogares del servicio de agua en el municipio de

Flores, de los afios 2002 y 2015 se describe en el cuadro siguiente:

Cuadro 9
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Cobertura de Agua Entubada
Afios 1994, 2002 y 2015
(Por hogares)

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2015 COCODE 2015
Area Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Agua entubada

Urbana

Con servicio 1,783 96 5,840 92 208 92 5,840 92
Sin servicio 66 4 500 8 19 8 500 8
Total urbana 1,849 100 6,340 100 227 100 6,340 100
Rural

Con servicio 748 46 3,466 78 167 90 3,412 78
Sin servicio 892 54 952 22 19 10 952 22
Total rural 1,640 100 4,418 100 186 100 4,364 100
Total Municipio

Con servicio 2,531 73 9,306 87 375 91 9,252 86
Sin servicio 958 27 1,452 13 38 9 1,452 14
Total 3,489 100 10,758 100 413 100 10,704 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994, XI Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 -INE-, entrevistas realizadas a presidentes de -COCODE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2015.

La cobertura de servicio de agua entubada se increment6é 14% del afio 1994 al
2002 y 4% en el afio de investigacion, esto se debe a la organizacion de las
comunidades a través de los -COCODE-, del censo 2002 al afio de estudio la
cobertura subi6 4%. La Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de
Petén -EMAPET- es la que suministra el servicio de agua en las areas urbanas
de la Isla de Flores, Santa Elena de la Cruz y aldea San Miguel, con excepcion
de la colonia Ciudad Satélite y el aeropuerto, los cuales cuentan con pozo

propio.

En la mayoria de aldeas y caserios del Municipio se presta el servicio de agua

entubada por bombeo. En los lugares que no cuentan con servicio de agua, se
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abastecen del lago como en la aldea EI Arrozal, otros tienen tanques familiares y
la Municipalidad les envia cisternas dos veces a la semana en colonias como

Nueva Santa Elena y Casasola, caserio Zocotzal y Ramonal Il.

1.5.4 Energia eléctrica
La cobertura que tienen los hogares del servicio de energia eléctrica en el

municipio de Flores, de los afios 2002 y 2015 se describe en el cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Cobertura de Energia Eléctrica Domiciliar
Afios 1994, 2002 y 2015
(Por hogares)

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2015 COCODE 2015
Area Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Energia domiciliar

Urbana

Con servicio 1,624 88 5,940 94 205 90 5,940 94
Sin servicio 225 12 400 6 22 10 400 6
Total urbana 1,849 100 6,340 100 227 100 6,340 100
Rural

Con servicio 170 10 3,681 83 158 85 3,665 84
Sin servicio 1,470 90 737 17 *28 15 699 16
Total rural 1,640 100 4,418 100 186 100 4,364 100
Total Municipio

Con servicio 1,794 51 9,621 89 363 88 9,605 90
Sin servicio 1,695 49 1,137 11 50 12 1,099 10
Total 3,489 100 10,758 100 413 100 10,704 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994, XI Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 -INE-, entrevistas realizadas a presidentes de -COCODE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2015.

Del afio 2002 al 2015 la cobertura de energia eléctrica domiciliar se incremento
38% y en 2015 se mantiene su tendencia, la mayor parte de este servicio es
proporcionada a casi todas las comunidades del Municipio por la empresa -
ENERGUATE-. Los centros poblados que no cuentan con energia eléctrica son
Zocotzal, Tres Naciones, La Esperanza, El Limén y en el casco urbano la colonia
Nueva Santa Elena, las cuales no cuentan con recursos suficientes para

adquirirlo, por lo que utilizan candelas, lamparas de gas y linternas. También es



28

importante mencionar que la aldea Uaxactun cuenta con paneles solares para

generar energia.

1.5.5 Drenajes

La cobertura del servicio de drenajes aumentd 15 puntos porcentuales del afio
1994 a 2002, sin embargo el afio 2015, no presenta ninguna variacion, este
servicio lo proporciona -EMAPET- a la Isla de Flores y al &rea urbana de Santa
Elena; sin embargo, 79% de los hogares carecen de este servicio especialmente
en el area rural, quienes recurren a otros métodos como: fosas sépticas, pozos
ciegos o instalacion de tuberias que conducen a las calles y a las cuencas, lo

gue provoca contaminacion y proliferacion de enfermedades.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Es la implementacion de una red que tiene como fin la recoleccién y transporte
de aguas servidas para luego someterlas a una serie de procesos, que eliminan
los contaminantes presentes en el agua antes de que ingresen a los rios, lagos o
el mar. El casco urbano del Municipio refleja vulnerabilidad en este aspecto; no
obstante, se cuenta con esta red pero no es suficiente para recolectar las aguas

servidas del area.

-EMAPET- es la empresa que presta el servicio de alcantarillado sanitario,
establece las cuotas de cobro y ademas se encarga de realizar el mantenimiento

a toda la red.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

En el &rea urbana, la Municipalidad de Flores provee los servicios de limpieza en
las calles y avenidas del casco central, en mercados y cementerio general. El
servicio domiciliar es prestado por empresas privadas, en donde cada usuario

cancela una cuota definida para obtener el servicio; sin embargo, no todos los
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habitantes optan por el servicio, generalmente la basura es quemada en

traspatios, lo que contamina el medio ambiente.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

La autoridad para el Manejo y Desarrollo Sostenible de la Cuenca del Lago
Peten Itza -AMPI-, cuenta con un programa de capacitacion de reciclaje y
manejo sostenible del medio ambiente, a través de charlas en los centros
educativos de los municipios ubicados en la cuenca del lago y trabajan con un

grupo de mujeres gue realizan diferentes productos con material reciclable.

1.5.9 Letrinizacién
En el area urbana los hogares poseen sanitarios lavables, por el facil acceso que
tienen a la red de drenajes o fosas sépticas; sin embargo, en las areas rurales

optan por tener letrinas, como una solucion técnica y econdmica mas viable.

Del afio 2002 al 2015 los cambios mas significativos en la cobertura de servicios
sanitarios, se da en los hogares que poseen sanitarios lavables donde se
muestra el aumento de 6% y en los hogares que no disponen de sanitarios, en

su mayoria del area rural, se reduce 5%.

1.5.10 Cementerio

En el area central existe sélo un cementerio, ubicado en Santa Elena, circulado
en todo su perimetro, cuenta con personal de limpieza y mantenimiento, el cual
es administrado por la Municipalidad, el costo de un nicho es de Q. 1,800.00. Es
importante resaltar que en el aflo de estudio, debido al tiempo de funcionamiento
y aumento de la poblacién, las instalaciones estaban por llegar a su capacidad
maxima, por lo que las autoridades municipales evaluaban la posibilidad de

agregar un quinto nivel a las torres de nichos para aumentar su capacidad.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se refiere a los elementos que contribuyen al desarrollo de las actividades
productivas, entre los que se encuentran: mercados, carreteras, puentes, vias de
comunicaciéon y transporte. Las principales unidades de infraestructura

productiva del Municipio, se presentan a continuacion:

1.6.1 Unidades de mini-riegos

En las microfincas del Municipio no se manejan sistemas de riego para los
cultivos, debido a que los propietarios son de escasos recursos, por lo que
aprovechan el agua de lluvia y aguas subterraneas. Las unidades de mini-riego
Unicamente son utilizadas en las fincas subfamiliares y familiares, por medio de

bombas mecanicas.

1.6.2 Centros de acopio

Los productos agricolas con mayor representacion en el Municipio son el maiz y
el frijol; sin embargo, no se observé ningun centro de acopio primario establecido
en el lugar, utilizan los centros de acopio terciarios que tienen rutas establecidas
en camiones, quienes llegan al lugar de produccion o parcelas para reunir la

cosecha.

Durante el trabajo de campo se realiz6é un recorrido en el Municipio y se observo
gue no cuenta con silos, debido a que en el afio 2005 el terreno donde se
encontraba el Instituto Nacional de Comercializacion Agricola -INDECA- fue
comprado por una empresa privada. Su funcién principal era almacenar y
resguardar los alimentos como: maiz, frijol, arroz, leche en polvo, aceite vegetal,
harina de maiz y soya. La forma mas comun de almacenar la produccion es en
cuartos de las casas de habitacion, que funcionan como bodegas en época de

cosecha y regularmente se almacena en costales.
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1.6.3 Mercados

En el afio de estudio el Municipio cuenta con instalaciones para dos mercados
plenamente establecidos, conocidos como mercado viejo y mercado nuevo,
ubicados en Santa Elena de la Cruz. El mercado nuevo fue inaugurado en el afio
2002, el cual permiti6 realizar una acomodacion de los vendedores que
comercializaban en el primer mercado. Los dias de mercado son los martes y
viernes, los cuales son receptores del comercio que fluye de diferentes

municipios.

El funcionamiento de los dos mercados es de gran importancia debido a que
generan ingresos en el Municipio, se constituyen en el principal centro para
realizar transacciones comerciales; asi como, la compra-venta de mercancias
con pequefios productores, mayoristas y consumidores finales quienes coinciden

para comercializar sus productos que por lo general son de tipo agricola.

1.6.4 Vias de accesos

La principal via de acceso es la carretera CA-13, que conduce desde de la
ciudad de Guatemala hasta el Municipio, por ser ruta de integracion se
encuentra asfaltada aunque algunos tramos estan deteriorados. Ademas, cuenta
con una red vial interna que permite la conexién a centros poblados y municipios

aledanfos.

El Municipio tiene 68km de carretera asfaltada, mas 30km que se encuentran en
ejecucion, el total de carretera de terraceria es de 82km y el total de brechas es
de 94km; la mayoria de comunidades estan ubicadas sobre -carreteras
principales asfaltadas, las que no estan en esa condicion tienen acceso de

terraceria transitable todo el afio.
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A continuacion se presenta la distancia en kilbmetros, el tiempo de traslado en
transporte terrestre y el estado de las vias de acceso que hay de la cabecera de
Flores y Santa Elena, hacia los distintos centros poblados, segun informacion
proporcionada por la Municipalidad (Ver anexo 5).

1.6.5 Puentes

Dentro de la infraestructura, el municipio de Flores cuenta con 18 puentes, que
se encuentran en condiciones aceptables y transitables, 14 son estructurales y 2
estdn ubicados entre ciudad de Flores y Santa Elena, 6 en la Tercera
Lotificacion, 3 en Casco Antiguo, 1 en carretera CA-13 a IxlU, 1 en carretera CA-
13 entre Macanché y El Naranjo, 1 en El Naranjo y 4 puentes béveda de los que
se encuentran 2 en Casco Antiguo, 1 en carretera CA-13 en El Zapote y 1 en

CA-13 entre Las Vifias y Los Tulipanes.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La distribucién de energia eléctrica esta a cargo de la empresa -ENERGUATE-,
ubicada en la ciudad de Santa Elena; presta el servicio de tipo comercial o
domiciliar a 9,262 usuarios representando un 99%, en tanto que el servicio que
requiere de mayor voltaje para uso industrial es brindado a 69 empresas que
equivale al 1%.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el afio 2015 las principales empresas que prestan el servicio telefénico en el
Municipio son: CLARO, MOVISTAR y TIGO. A nivel histérico, se encontraba
Telecomunicaciones de Guatemala, S. A. -TELGUA- que al iniciar sus
operaciones se dedicdé a ampliar la cobertura en el Municipio y la absorbio6 la

empresa CLARO, que se enfoca en el area urbana con lineas residenciales.
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1.6.8 Transporte

El Municipio cuenta con servicio de transporte terrestre, aéreo y lacustre, en lo
referente al primero, se verificd segun la investigacidbn de campo que cuenta con
diversidad de medios privados como: 736 moto-taxis, 354 unidades de buses
extraurbanos, 16 unidades de buses escolares urbanos, 12 unidades de buses
urbanos, 85 unidades de taxis estacionarios, 5 minibuses y 7 vehiculos fleteros,
que le facilitan la movilizacion a los habitantes y turistas en el sector urbano y

rural.

Para el caso del transporte aéreo funciona el Aeropuerto Internacional Mundo
Maya, al cual arriba la mayor cantidad de turismo internacional y el nacional en
menor cuantia. Ademas, presta servicio al transporte aéreo de carga; las
principales lineas que operan y las tarifas que cobran son: Transportes Aéreos
Guatemaltecos -TAG-US$ 131.26, Aerovias del Continente Americano -
AVIANCA-US$ 165.00, de Flores a Guatemala y Tropic Air US$ 150.50,de
Flores a Belice.

El transporte lacustre se realiza con lanchas que trasladan a pobladores de la
Cabecera Municipal hacia los destinos siguientes: aldea San Miguel, caserio El
Arrozal, con una tarifa de Q. 2.00, en tanto para el Parque Zoolégico Petencito,
aldea El Remate y municipios aledafios se realizan viajes exclusivos y el precio
varia dependiendo del numero de pasajeros, el que oscila de Q. 100.00 en

adelante.

1.6.9 Rastros
El rastro municipal se encuentra ubicado en el area urbana del Municipio, lo
administra la Municipalidad, las instalaciones cuentan con servicios basicos

necesarios para el destace de ganado bovino y porcino. El costo de arbitrio de
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destace por cabeza de ganado mayor es de Q. 75.00 y de Q. 45.00 para el

ganado menor.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son todos los grupos que se integran para mejorar las condiciones de vida de
los habitantes del Municipio. La organizacion de la poblacion, tanto en

actividades sociales como productivas, se clasifica de la forma siguiente:

1.7.1 Organizaciones sociales

Son agrupaciones de vecinos con el proposito de identificar y solucionar los
problemas sociales de su comunidad. En el Municipio se encuentran algunas
organizaciones sociales entre las que se pueden mencionar: Los Consejos

Comunitarios de Desarrollo y Comités pro-mejoramiento.

1.7.2 Organizaciones productivas
Son todos los comités, asociaciones o cooperativas de productores que se
organizan para lograr mayor eficiencia y rendimiento econémico en sus

actividades productivas de las diferentes comunidades que integran el Municipio.

Las organizaciones productivas se han incrementado en el afio 2015 en relacién
al 2005, cuando solo se encontraban tres asociaciones ubicadas en la Cabecera
Municipal, al afio de la investigacién existen mas de 10 organizaciones ubicadas
en las distintas comunidades, lo cual muestra que el area rural ha progresado,
debido a que los productores se han agrupado para lograr un mejor desarrollo
econdémico, entre las que se mencionan a la Asociacibn Comunitaria para el
Desarrollo Integral de la Region de Yaxha y la Asociacion de Productores de

Hojas de Xate.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO

Para el desarrollo econémico y social del Municipio es de vital importancia el
aporte de diversas instituciones, las cuales pueden ser estatales, municipales,
internacionales, organizaciones no gubernamentales y privadas que contribuyen
a mejorar la calidad de vida de la poblacion a través de capacitaciones o aportes

financieros, entre las cuales se mencionan las siguientes:

1.8.1 Instituciones estatales
En este apartado se describen las caracteristicas de los organismos estatales
gue se encontraron al momento de la investigacion, asi como las funciones, la

ubicacion y los servicios que prestan a la poblacién, entre ellas se menciona:

e Delegacion Departamental del Ministerio de Cultura y Deportes
-MICUDE-

Se encarga de velar por el patrimonio cultural del Municipio, incentivar el

deporte, educacion y cultura, promueve actividades para la poblacion; se

encuentra ubicada en la ciudad de Santa Elena, la cobertura es en todo el

departamento de Petén, funciona desde enero del afio 2000; esta integrada por:

Delegado Departamental, Departamento Juridico, Administrativo y de Vigilancia,

la atencion es de lunes a viernes, de 8:00 a 16:00 horas.

e Delegacion Departamental de la Direccién de Atencién al Consumidor
-DIACO-

Su objetivo primordial es defender los derechos de los consumidores y usuarios,

cumple con la legislacion a través de procesos eficaces, aplica la mejora

continua y fomenta la relacion equitativa entre consumidor y proveedor.

Se encuentra ubicada en el municipio de Flores, su cobertura es en todo el

departamento; fue fundada el 4 de septiembre de 1995 por medio del Acuerdo
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Gubernativo No. 425-95; su personal estd integrado por un Subdirector,
Coordinador Departamental, Secretaria, Departamento Juridico y la atencion es

de lunes a viernes de 8:00 a 16:00 horas.

1.8.2 Instituciones municipales

Estas instituciones velan por el bienestar de la comunidad local, su desarrollo
cultural, social y material. Estan destinadas a satisfacer la demanda de la
poblacién, trabajan en coordinacién con las distintas comunidades para apoyar
en temas como: prevencion de accidentes, servicios generales, agua potable,
obras publicas, seguridad publica y educacién escolar; entre estas instituciones

esta la siguiente:

e Municipalidad de Flores

Contribuye al desarrollo de la poblacion, se formulan, aprueban, ejecutan,
evaluan, supervisan, analizan y controlan los planes de desarrollo municipal. Se
encuentra ubicada en la ciudad de Flores, cubre todos los centros poblados del

Municipio y con atencion de lunes a viernes de 8:00 a 16:30 horas.

e Policia Municipal de Transito -PMT-

Institucién creada en el afio 2010, inicié operaciones en el 2013, al afio de la
investigacion cuenta con 22 agentes, el objetivo de la -PMT- es regular el
movimiento vehicular en las actividades publicas, prevenir accidentes e
incentivar la educacion vial. La atencion es de lunes a viernes de 8:00 a 16:00

horas.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Son entidades sin fines de lucro, se encuentran a cargo de ciudadanos que
comparten una misma mision y visién, pueden obtener financiamiento del

Gobierno, de otras -ONG- de individuos o empresas privadas. Algunas
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instituciones trabajan a través de voluntarios, entre ellas se encuentran: La
Organizacion para la Proteccion Ambiental -PROPETEN-, encargada de velar
por la proteccion ambiental; la Organizacibn de Mujeres de Petén -IXQIK-,
reconocida por el trabajo de formacién, incidencia, organizacién y atencion
integral a mujeres sobrevivientes de violencia y al mismo tiempo refuerza el

posicionamiento socio-politico de las mujeres del departamento de Petén.

1.8.4 Privadas

El Municipio cuenta con la participacion de entidades particulares que operan
con capital propio y ayudan al desarrollo social y econémico del mismo, realiza
actividades que interrelacionan a la poblacién, dentro de ellas se pueden

mencionar:

e Universidad Mariano Galvez de Guatemala, Centro Universitario de
Petén
Se fundd en el afio 1995, atiende la formacion ética, cientifica, profesional y
técnica de los estudiantes, mediante el ejercicio integrado de la docencia, la
investigacion y el servicio a la comunidad e independencia normativa,
académica, administrativa, disciplinaria y econémica; promueve la conservaciéon
y desarrollo de la ciencia y de la cultura como patrimonio universal; el fomento
de la investigacion como fuente de conocimiento, de progreso y el estudio de los
problemas nacionales con el objeto de contribuir a su soluciéon. Es un centro

regional ubicado en la 2a. Avenida 4-30, zona 1 de la ciudad de Santa Elena.

1.8.5 Instituciones internacionales
Son aquellas que por medio de capital extranjero brindan apoyo a la poblacion,
su objetivo es buscar el desarrollo econémico y social; en el Municipio operan

diversas organizaciones entre las que se puede mencionar:



38

e Oficina Regional Rainforest Alliance

Es una organizacion no gubernamental que trabaja para conservar la
biodiversidad y asegurar medios de vida sostenibles, transformando las
practicas de uso de suelo, empresariales y el comportamiento de los
consumidores, se ubica en la 8a. Avenida y 3a. Calle, Zona 2 de la ciudad de

Santa Elena y la atencion es de 8:00 a 17:00 horas de lunes a viernes.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las necesidades de inversion social y productiva del municipio de Flores marcan
la pauta para establecer las opciones de desarrollo, deberan ser priorizados para
minimizar las necesidades de la poblacion y lograr el desarrollo del Municipio

(Ver anexo 6).

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El Municipio es susceptible a riesgos sociales, ambientales y econdémicos,
debido al grado de amenazas y vulnerabilidades existentes, asi como la poca
divulgacién y socializacion del plan municipal de mitigacion de riesgos y las
entidades involucradas.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Identifica los riesgos a los que estd expuesta la poblacion, es de suma
importancia para prevenir cualquier desastre de tipo natural, socionatural y
antrépico, porque ayuda a las entidades encargadas a contar con informacién
especifica para prevenir, mitigar y contrarrestar cualquier desastre que amenace
a la poblacion. Segun investigacion de campo, se identificaron los riesgos a los

gue esta expuesta la poblacion (Ver anexo 7).
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad es la capacidad disminuida de una persona o un grupo de
personas para anticiparse, enfrentar y resistir los efectos de un peligro natural o
causado por la actividad humana. Segun la investigacion de campo, se constato
gue la poblacion posee capacidad limitada para responder a desastres de tipo
natural, socionatural y antrépicos, como se detalla en la tabla siguiente (Ver

anexo 8).

1.11 FLUJO COMERCIAL
Son los movimientos comerciales y financieros que se realizan dentro y fuera de
un municipio, con la finalidad de satisfacer necesidades de la poblacion, estos se

dan dentro de la dindmica econémica.

1.11.1 Flujo comercial

Son las actividades relacionadas con la compra y venta de productos que
ingresan y egresan al Municipio, tanto a nivel nacional como internacional. Se
establecié que el flujo comercial se da entre la poblacién local y algunos
municipios del altiplano del pais, también con la zona central por medio de la

Central de Mayoreo -CENMA- en la ciudad de Guatemala.

A través de la observacion de campo se determind que, las transacciones
comerciales se realizan en el mercado municipal y los oferentes se encuentran
en los alrededores del mercado, los dias principales de plaza son martes y
viernes. El flujo comercial se da de la forma siguiente: un camion viaja desde la
ciudad de Guatemala y llega al municipio de Flores, pasa por cada una de las
comunidades donde una persona realiza las transacciones comerciales,
después de realizadas las mismas regresan a su lugar de origen y el proceso se

repite cada semana.
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1.11.1.1 Importaciones del municipio
Se refiere a la afluencia de productos y servicios que son demandados dentro
del Municipio para distintos sectores productivos, provenientes de otras

regiones, entre los mas importantes se mencionan:

e Productos de consumo

Son los requeridos por el ser humano de forma directa utilizados diariamente
como: alimentos, bebidas, medicinas, vestuario, electrodomésticos, articulos de
limpieza, articulos de belleza, materiales de construccién y combustibles, estos

productos provienen de otros municipios y de la ciudad capital.

e Servicios

Son las actividades que buscan satisfacer las necesidades de la poblacién y se
utilizan en el momento en que se prestan. Los servicios son una fuente de
desarrollo en el Municipio, porque ofrecen una de las mayores oportunidades de
trabajo para la poblacion; sin embargo, es necesario que el personal que los
brinda se capacite para mejorar la experiencia de los usuarios.

Entre los servicios mas importantes se pueden mencionar: la mano de obra,
asistencia técnica, transporte, operadores de turismo, café internet, restaurantes

y hoteleria (Ver anexo 9).

1.11.1.2 Principales productos que exporta el municipio

Los productos que se generan en el Municipio y se comercializan fuera del
mismo, se pueden mencionar: maiz, frijol, adornos tallados en madera, carne
caprina, chile picante, carne bovina, harinas y derivados del arbol de ramén,
xate, guano u hoja de palma y papaya; estos se exportan a la ciudad de

Guatemala, Belice, Estados Unidos de América, Europa y China (Ver anexo 10).
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1.11.2 Flujo financiero

De acuerdo con la investigacion, se establecié que el flujo financiero lo
conforman las remesas provenientes de las personas que emigraron al interior o
exterior del pais. Se determind por medio de entrevista a una institucion
bancaria, que el promedio de pago de remesas es de US$150.00 mensuales por

familia.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este apartado se estudia la forma de tenencia, uso actual y potencial de la
tierra, concentracion, Coeficiente de Gini, Curva de Lorenz, que permiten
analizar la distribucion de la tierra, para clasificarla por tamafio de fincas,
régimen de propiedad, actividad productiva y potencialidades. También se
presenta un resumen de las actividades productivas del lugar, actividad agricola,

pecuaria, artesanal y turistica.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
La tierra constituye un factor importante para la explotacion de las actividades
agricolas, pecuarias y forestales, influye en la economia y desarrollo social de

los habitantes y se complementa con el uso y acceso a medios de produccion.

2.1.1 Tenenciade latierra
Se refiere a la posesion y derecho que se tiene sobre la tierra; existen distintos
tipos de tenencia en el Municipio, dentro de estas se puede mencionar: propia,

arrendada, comunal, colonato y otras.

En el Municipio la tenencia de la tierra para los afios 1979, 2003 y 2015, se

distribuye de la forma siguiente:
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Cuadro 11
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Tenencia de la Tierra
Superficie en Manzanas
Afios 1979, 2003 y 2015

Tenencia Cantidad de fincas % Superficie en manzanas %
Censo 1979

Propia 473 64.01 32,301 95.1
En arrendamiento 63 8.52 271 0.8
Comunal 2 0.27 15 0.05
Otra 201 27.2 1,377 4.05
Totales 739 100 33,964 100
Censo 2003

Propia 630 75.45 50,353 96.75
En arrendamiento 190 22.75 1,581 3.04
En colonato 3 0.36 13 0.02
Otra 12 1.44 99 0.19
Totales 835 100 52,046 100
Encuesta 2015

Propia 57 87.69 11,798 99
En arrendamiento 7 10.77 109 0.92
Otra 1 1.54 10 0.08
Totales 65 100 11,917 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo con los censos agropecuarios de 1979 y 2003, la cantidad de fincas
propias aumentd 11.44% con incremento en superficie de 1.65%; segun
encuesta 2015 el numero de fincas propias mantiene la tendencia al alza con
12.24% con respecto a 2003. Las fincas arrendadas aumentaron 14.22% de
1979 a 2003; sin embargo, en el afio 2015, las fincas arrendadas disminuyeron
11.98% con respecto a 2003, lo que se evidencia con el decremento en

superficie de 2.14%.

Segun investigacién de campo, para el afio 2015 no hay datos representativos

de tenencia de tierra comunal y por colonato.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
El uso que se le da a la tierra del Municipio es para cultivo de maiz, frijol,

pepitoria y crianza de ganado. De acuerdo con datos obtenidos por el Ministerio



44

de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y SEGEPLAN, 50% de la
tierra del Municipio es de vocacion forestal. Cabe destacar que el suelo por sus
caracteristicas, no es apto para cosechas continuas, lo que provoca que los
habitantes se dediquen a otras actividades, en especial al sector de servicios. El
area norte del Municipio esta cubierta por bosques, parques, zonas turisticas y

arqueoldgicas como Tikal y Uaxactun.

Se compara la distribucion del recurso tierra para los afios 1979 y 2003, en el

cuadro siguiente:

Cuadro 12
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Distribucion de la Tierra
Superficie en Manzanas
Afos 1979y 2003

Censo 1979 Censo 2003

Descripcién Superficie en Superficie en

manzanas % manzanas %
Cultivos anuales o temporales 25,881.10 43 11,537.91 21
Cultivos permanentes y semipermanentes 1,000.09 2 1,364.38 3
Pastos 15,090.34 25 21,815.80 40
Bosques 17,093.41 29 14,054.16 26
Otras tierras 390.63 1 5,701.64 10
Total 59,455.57 100 54,473.89 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Segun censo de 1979 y 2003, existe un decremento de 3%, debido a que la
superficie se utiliz6 para actividades agricolas; los cultivos temporales por el
contrario disminuyeron 14,343.19 manzanas, esto se debe a que la tierra redujo
sus propiedades de cultivo y necesita descanso para ser fértil; la superficie de
pastos aumento 6,725.46 manzanas por el incremento de la actividad pecuaria,

en tanto que la superficie de bosques disminuy6 con relacion al censo de 1979.
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2.1.3 Concentracion de la tierra

Para establecer la concentracion de la tierra se utiliza el Coeficiente de Gini y la
Curva de Lorenz; a pesar que existe suficiente tierra en el Municipio, el principal
problema para los pobladores es que las grandes extensiones de tierra se
concentran en pocas personas; por lo tanto, los pequefios agricultores y
jornaleros trabajan en tierras ajenas para el sustento de sus familias. La tierra se
encuentra clasificada, segun la extension territorial, en microfincas, fincas

subfamiliares, fincas familiares y multifamiliares.

Se presentan las unidades econdmicas distribuidas en estratos y los cambios

gue surgieron del afio 1979 al 2015, de acuerdo con el cuadro siguiente:

Cuadro 13
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Concentracion de la Tierra
Superficie en Manzanas
Afios 1979, 2003 y 2015

;famaﬁo de N_o. De _% SUp::'C'e %_ _ )_(i No. Yi_ _ Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
incas Fincas Finca Superficie Fincas Superficie

manzanas
Censo 1979
Microfincas 65 9 15 0 9 0 0 0
Subfamiliares 371 50 1,328 4 59 4 34 3
Familiares 122 17 2,510 7 76 11 660 294
Multifamiliares 181 24 30,611 89 100 100 7,551 1,118
Total 739 100 34,464 100 8,245 1,415
Censo 2003
Microfincas 4 0 2 0 0 0 0 0
Subfamiliares 382 46 1,321 3 46 3 1 0
Familiares 214 26 5,414 10 72 13 598 183
Multifamiliares 235 28 45,309 87 100 100 7,186 1,294
Total 835 100 52,046 100 7,785 1,477
Investigacién 2015
Microfincas 28 43 28 0 43 0 0 0
Subfamiliares 12 18 80 1 62 1 39 14
Familiares 14 22 345 3 83 4 234 75
Multifamiliares 11 17 11,464 96 100 100 8,308 380
Total 65 100 11,917 100 8,581 469

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.
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La concentracion de la tierra, en comparacion con los censos agropecuarios de
1979 y 2003, disminuyd 8.32% en microfincas con reduccion en superficie de
0.046% y segun encuesta 2015, las cantidad de microfincas aument6 42.60%.
En el estrato de fincas subfamiliares disminuy6 4.45% del censo de 1979 al 2003
y en el afio 2015 disminuy6 27.29% con respecto a 2003. En fincas familiares la
superficie tuvo un descenso de 88% de 1979 a 2003 y de 2003 a 2015 bajé 7%,
debido al incremento en la tenencia de fincas multifamiliares, las cuales
aumentaron en superficie 85% de 1979 a 2003 y 9% de 2003 a 2015.

2.1.4 Coeficiente de Gini
Es un instrumento que mide el grado de concentracion de la tierra, el coeficiente
se representa por un numero entre 0 y 1; la perfecta igualdad corresponde a un

namero cercano a 0 y la perfecta desigualdad cercano a 1.

A continuacién se muestra la concentracion de la tierra del Municipio, de

acuerdo con el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Nivel de Concentraciéon de la Tierra
Afos 1979, 2003 y 2015

Afio Coeficiente de Gini Nivel de concentracion
1979 0.6830 Medio
2003 0.6308 Medio
2015 0.8112 Alto

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

En los censos agropecuarios de los aflos 1979 y 2003 se refleja que el nivel de
concentracion de la tierra es medio, con un coeficiente de Gini de 0.68 y 0.63,
respectivamente; sin embargo, en el afio 2015 la concentracion de la tierra es
alta con coeficiente de 0.81, la tierra se concentra en los estratos de fincas
familiares y multifamiliares, quienes abarcan la mayor cantidad de superficie de

tierra, incrementando la desigualdad en la distribucién de la misma.



47

2.1.5 Curvade Lorenz
Es la representacion grafica de la inequidad en la distribucién de una variable en

un dominio determinado.

A continuacion se analiza la concentracion de la tierra existente en el Municipio,
conforme a la Curva de Lorenz, con base a los censos agropecuarios de 1979,

2003 e investigacion de campo 2015:

Grafica 1
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Concentracioén de la Tierra
Curva de Lorenz
Afio 2015
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Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Se determiné que en el afio 1979, la concentracion de la tierra se alej6 de la

linea de equidistribucién, porque 50% se concentraba en fincas subfamiliares y
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24% en multifamiliares; para el afio 2003 la curva se acerca a la linea debido a
gue en multifamiliares y familiares se concentra 28% y 26%, respectivamente y
en fincas subfamiliares se mantuvo la mayor concentracion con 46%. Segun
datos de la encuesta 2015, la tierra se concentra en una proporcion mayor en
microfincas con 43%, pero se distribuye en proporciones similares en fincas

familiares, subfamiliares y multifamiliares.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el municipio de Flores se realizan diversas actividades productivas entre las
gue se mencionan: agricolas, pecuarias, artesanales, comercio y servicios, las

cuales generan un aporte econdmico a los habitantes.

El valor de la produccién y la generacibn de empleo de las actividades

productivas, se describen en el cuadro siguiente:

Cuadro 15
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Resumen de Actividades Productivas

Afio 2015
Actividades Valor de la produccion % Generacién de empleo %
Agricola 1,439,750 5.00 87 1.44
Pecuaria 13,935,150 46.00 45 0.74
Artesanal 4,332,822 14.00 37 0.61
Turismo 10,735,800 35.00 914 15.09
Comercio 2,274 37.54
Servicios 2,701 44.58
Total 30,443,522 100.00 6,058 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La actividad de mayor valor en la produccion del Municipio, es la pecuaria con
46% debido al capital de trabajo que se invierte. La actividad que genera mas
empleo, es la de servicios con 45% debido a la cantidad de personas que se

requiere por el tipo de servicio que se presta y el comercio 38%.
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2.2.1 Agricola
Representa el 5% del valor total de la produccion, esta se realiza en microfincas,
fincas subfamiliares y familiares. Las fincas que proveen una mayor generacion

de empleo son las subfamiliares con 84%.

Los principales productos agricolas se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 16
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccién Agricola
Segun Tamafio de Finca y Producto

Afio 2015

Estrato / Unidades Volumen Precio Valor d(_a,la Generacion

P L produccién de empleo
producto econdémicas total unitario Q. Q
Microfincas
Totales 3 334 45,550 5
Maiz 1 30 85 2,550 1
Frijol 1 4 250 1,000 1
Tomate 1 300 140 42,000 3
Subfamiliares
Totales 31 6,598 898,200 73
Maiz 15 2,980 100 298,000 33
Frijol 7 562 300 168,600 18
Pepitoria 4 116 600 69,600 10
Chile pimiento 1 300 50 15,000 3
Chile cobanero 1 120 800 96,000 2
Platano 1 80 75 6,000 2
Limén persa 1 2,400 100 240,000 3
Yuca 1 40 125 5,000 2
Familiares
Totales 3 2,000 496,000 9
Maiz 1 1,200 130 156,000 3
Frijol 1 400 250 100,000 3
Pepitoria 1 400 600 240,000 3
Total 8,932 1,439,750 87

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

En el sector agricola del Municipio el cultivo que genera mayor ingreso es el
maiz con 32%, la pepitoria 22% vy el frijol 19%, estos tres cultivos aportan en

conjunto 73% de ingreso del total del valor de la produccién agricola.
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2.2.2 Pecuaria
Esta actividad contribuye al desarrollo del Municipio, se integra principalmente
por ganado de crianza y engorde, de acuerdo con el total del volumen de la

produccién.

La clasificacion de la actividad pecuaria por tamafio de finca, se presenta en el

cuadro siguiente:

Cuadro 17
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria
Segun Tamafio de Finca y Producto

Afio 2015

Estrato / Unidades Volumen Valdor d?,la Generacn()jn
Producto Econdémicas total produccion €

Q empleo
Microfincas
Totales 27 671 117,650 32
Ganado caprino 1 40 35,400 7
Ganado porcino 2 17 10,200 1
Aves de corral 23 574 66,050 2
Apicola 1 40 6,000 22
Subfamiliares
Totales 11 787 4,025,500 12
Ganado bovino 9 652 4,005,000 9
Aves ponedoras 1 100 10,000 1
Apicola 1 35 10,500 2
Familiares
Totales 8 1,808 9,792,000 1
Ganado bovino 8 1,808 9,792,000 1
Total 46 3,266 13,935,150 45

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

La crianza y engorde de ganado bovino es la actividad pecuaria por excelencia 'y
gue mayor aportacion le da al Municipio en concepto de ingresos econdémicos,
empleo permanente y temporal, representado por el 99% del total del valor y
volumen de la produccion y distribuido en 70% para las fincas familiares y 29%

en las subfamiliares.
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2.2.3 Artesanal

Esta actividad es una de las que menor participacion tiene en la economia del
Municipio sin que por ello deje de ser importante, representa el 14% del las
actividades econémicas, entre ellas esta la carpinteria, panaderia y herreria.

La clasificacion de los artesanos segun encuesta realizada dentro del Municipio,

se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 18
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal
Segun Tamafio de Empresay Producto

Afo 2015
Actividad/ Unidades Volumen Precio Valor dela Generacion
Producto Econdémicas Total Unitario Q produccién Q de empleo
Pequefios artesanos 6 80,545 435,890 10
Panaderia 2 80,280 93,600 6
Pan pirujo 21,600 1 21,600
Pan dulce 36,000 1 36,000
Pan tostado 22,500 1 22,500
Pasteleria 180 75 13,500
Carpinteria 3 216 339,600 3
Puertas de 2*1.10 mts 204 1,500 306,000
Roperos de 3*1.20 mts 12 2,800 33,600
Sastreria 1 49 2,690 1
Pantalones 24 60 1,440
Falda 25 50 1,250
Medianos artesanos 16 749,972 3,896,932 27
Panaderia 2 739,400 745,900 3
Pan pirujo 124,200 1 124,200
Pan dulce 576,000 1 576,000
Pan tostado 38,700 1 38,700
Galletas 500 14 7,000
Carpinteria 5 960 2,195,640 8
Puertas de 2*1.10 mts 312 1,500 468,000
Roperos de 3*1.20 mts 84 2,800 235,200
Amueblados de Sala de 3 piezas 192 2,525 484,800
Plateras de 2*1.50 mts 96 1,500 144,000
Trinchantes de 2*1.5 mts 24 2,800 67,200
Gabinetes de 3*1 mts 156 4,500 702,000
Closets de 2*2.5 mts 24 3,500 84,000
Gavetero de 1.50*2 mts 12 350 4,200
Bancos 24 35 840
Sillas 36 150 5,400
Herreria 2 972 621,600 7
Balcones de 1*1 mts 624 300 187,200

Continta en la pagina siguiente...
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Actividad/ Unidades Volumen Precio Valor dela Generacién
Producto Econémicas  Total Unitario Q produccién Q de empleo
Puertas de lamina de 2*1 mts 312 1,300 405,600
Portones de 2*2 mts 36 800 28,800
Sastreria 4 2,484 184,800 5
Pantalones 300 60 18,000
Camisas 1,308 50 65,400
Falda 540 50 27,000
Vestidos 216 300 64,800
Blusas 120 80 9,600
Artesanias 3 6,156 148,992 4
Cucharas de pato de madera 2,976 17 50,592
Canoas de madera 2,880 30 86,400
Pulseras de madera 200 10 2,000
Lapiceros de madera 100 100 10,000
Totales 22 830,517 4,332,822 37

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La actividad mas importante por tener mayor representatividad es la carpinteria

con 58%, su mayor demanda tiene origen en la ciudad de Santa Elena y lugares

aledafios, le sigue la panaderia con 19%, herreria 14%, sastreria 5% Yy

artesanias 4%.

2.2.4 Turistica

Esta actividad contribuye al desarrollo del municipio de Flores, se integra por

servicios de hoteles y restaurantes, de acuerdo con el total del volumen de las

actividades del municipio el turismo representa 35%.

El cuadro de volumen y valor de servicio de hoteles por categoria se presenta a

continuacion:

Cuadro 19
Municipio de Flores, Departamento de Petén

Volumen y Valor del Servicio de Habitacién Segun Categoria de Hotel

Afio 2015

Unidades Volumen Tarifa Q. Volumen total Generacion

Categoria de hotel econémicas Del Por d o de empleo
- L el servicio
Servicio habitacién

Hotel dos estrellas 3 3,240 567,000 34
Sencilla 1,800 125 225,000
Doble 540 200 108,000
Triple 900 260 234,000

Continua en la pagina siguiente...
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Hotel tres estrellas 2 6,120 2,208,600 135
Sencilla 1,620 280 453,600
Doble 3,780 350 1,323,000
Triple 720 600 432,000
Hotel cuatro estrellas 1 7,800 6,522,000 395
Sencilla 1,080 650 702,000
Doble 6,000 850 5,100,000
Triple 720 1,000 720,000
Total 6 17,160 9,297,600 564

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Segun encuesta realizada, se determind que el hotel cuatro estrellas representa
70% de acuerdo al total del volumen y valor de la produccién de las unidades
econdmicas, seguido del hotel tres y dos estrellas con 24% y 6%
respectivamente, este ultimo es el que genera menor cantidad de empleo en la
actividad; en lo que corresponde a la tarifa por habitacién, la més alta es el de
cuatro estrellas con 57%, por lo que el mayor ingreso para el Municipio se

obtiene de esta categoria.

El volumen y valor del servicio de restaurantes, clasificado por categorias de tres
y cuatro estrellas, seguin las unidades econdmicas encuestadas, se detalla a

continuacion:

Cuadro 20
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Volumen y Valor de Servicio de Restaurante

Afo 2015
Unidad Volumen Precio Valor total Generacion de
Empresa/producto L o o I
econdmica del servicio unitario Q del servicio Q empleo
Restaurante tres estrellas 2 21,600 451,800 109
Desayuno 7,200 18 129,600
Almuerzo 9,000 25 225,000
Cena 5,400 18 97,200
Restaurante cuatro estrellas 3 24,480 986,400 241
Desayuno 7,200 25 180,000
Almuerzo 10,080 55 554,400
Cena 7,200 35 252,000
Totales 5 46,080 1,438,200 350

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
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En la investigacion se determind que el restaurante de pequefia empresa
representa 31% del volumen y valor de la produccién en las unidades
econdmicas, el restante 69% lo constituye el de mediana empresa que genera

mayor ingreso economico para el Municipio.



CAPITULO 1l
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo se estudiara la forma en que se encuentra estructurado
el financiamiento a nivel nacional, los tipos, objetivos, clasificacion e importancia
del crédito, el procedimiento y las condiciones para la obtencion del crédito, las

fuentes de financiamiento y el marco legal aplicable.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

En este segmento se dan a conocer aspectos especificos del financiamiento
como: el crédito agricola, pecuario, avicola, entre otros, la clasificacion por
destino, por finalidad, por su garantia y por su plazo, los requisitos para obtener
un crédito en el sistema bancario y otras instituciones, los recursos propios y
ajenos, se estudiaran las bases legales, entre ellas la Ley de Bancos y Grupos

Financieros, Cédigo de Comercio entre otros.

3.1.1 Financiamiento
Son los recursos de tipo monetarios y financieros que permiten realizar
actividades econémicas, generalmente se trata de cantidades de dinero que son

prestados y que vienen a complementar los recursos propios.

3.1.2 Crédito

“Un crédito es una cantidad de dinero que se le debe a una entidad o a una
persona. Es un tipo de operacion financiera en la que una persona presta dinero
a otra a un plazo y tasa previamente definida, con la condicion de que esta
ultima persona devuelva la cantidad solicitada de acuerdo a las condiciones

pactadas™.

4 https://debitoor.es/glosario/definicion-credito. Glosario de Contabilidad. Definiciones


http://definicion.de/persona
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3.1.2.1 Agricola

El crédito agricola es un instrumento econdmico encaminado a proveer a la
agricultura (cultivos, ganaderia, forestacion, pesca y actividades afines) los
recursos financieros necesarios, cuando el productor carece de capital propio

suficiente.

El crédito agricola se encarga de propiciar recursos suplementarios en
condiciones tales que el crédito ayude al productor y éste garantiza el reintegro
en las épocas convenidas. La principal finalidad de esta provision de fondos es

lograr la mayor productividad del trabajo humano y de los recursos naturales.

3.1.2.2 Pecuario
Son créditos otorgados a pequefios y medianos productores individuales y/o
asociados criadores de ganado vacuno, ovino, porcino, camélido, animales

menores y aves, preferentemente con experiencia y patrimonio demostrable.

3.1.2.3 Avicola

Es un tipo de crédito enfocado a proveer a la produccién avicola (crianza de
aves, produccion de sus derivados y actividades afines) los recursos financieros
necesarios, cuando el productor carece de capital propio suficiente.

3.1.2.4 Otros
Son tipos de crédito enfocados a proveer a otras actividades como la industria,
turismo, servicios, consumo, los recursos financieros necesarios, cuando

carecen de capital propio suficiente.
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3.1.3 Objetivos del crédito
Al momento de solicitar un crédito, generalmente se deben tomar en cuenta los
siguientes objetivos: Tener claro el uso que se le dara al dinero, lograr el maximo

rendimiento del dinero prestado, incremento del capital.

3.1.4 Importancia del crédito

El crédito en las mejores condiciones posibles, puede ser el camino para
alcanzas una meta, servir de ayuda en un momento dificil o imprevisto. La
importancia radica, en que permite acceder hoy a lo que de otra forma llevaria

demasiado tiempo adquirir.

3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito puede clasificarse de diversas formas entre ellas se pueden

mencionar, de acurdo a su destino, finalidad, garantiay plazo.

3.1.5.1 Por su destino
Es el tipo de crédito clasificado segun la actividad a la cual se destina, entre
ellos se puede mencionar el crédito comercial, para produccion, servicios,

consumo y otros.

e Comercial
Son aquellos que tienen por finalidad financiar la producciéon y comercializacion
de bienes y servicios en sus diferentes fases, esto generalmente es utilizado en

las empresas de tipo comercial.

e Produccion
Es un tipo de crédito aplicado a una serie de actividades econdémicas
encaminadas a la produccion en serie, como por ejemplo, la agricultura,

ganaderia, pesca, comercios, industrias y transporte ente otras.
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e Servicios
Es el tipo de crédito destinado para las actividades de prestacion de servicios
dentro del Municipio, entre ellos se pueden mencionar a los restaurantes,

hoteles, recreacion, transporte, salud, educacién entre otros.

e Consumo

Es el tipo de crédito que puede conceder una institucion financiera para facilitar
la adquisicion de bienes personales, éste generalmente es otorgado a una sola
persona, que tiene necesidad de adquirir un bien y que no dispone de capital

para poder obtenerlo.

e Oftros

Es el crédito otorgado para una diversidad de necesidades que no se
mencionaron en los puntos anteriores, entre ellas se puede mencionar la compra
de muebles, vehiculos, prendas que son de uso personal, también construcciéon

de viviendas y pago de deudas entre otros.

3.1.5.2 Por su finalidad
Este segmento pretende dar a conocer la finalidad del crédito, es decir, dar a
conocer en que se invertira el dinero prestado. A continuacién se presentan las

principales formas del crédito de acurdo a su fin.

e Inversion en capital de trabajo

Financiamiento que se destina para la adquisicion de materias, primas,
materiales, pago de jornales, salarios y gastos directos de explotacion, con el
cual se apoya el ciclo productivo de las empresas dedicadas a la industria,

servicios, Agricultura y Ganaderia.
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e Inversion fija

Es una facilidad de crédito destinada al financiamiento de inversiones en activo
fijos, como ser: compra de maquinaria y equipo, construccion, ampliacion y/o
mejoras de edificios y planteles industriales, etc., que contribuyan al desarrollo
de la actividad de la empresa, con un constante incremento en los activos fijos

de la misma.

3.1.5.3 Por su garantia

Es el tipo de crédito que se respaldan a través de una garantia, recibe ese
nombre porque para poder otorgarlo es necesario que la contraparte tenga un
respaldo que garantice la devolucion del crédito, estos pueden ser: fiduciarios,

prendarios, hipotecarios y mixtos.

e Fiduciarios

Es el crédito que contiene una obligacidon accesoria que viene a unirse a una
obligacion principal, en virtud de la cual una 0 mas personas responden por una
obligacién ajena. Ello sucede pues el fiador se compromete con el prestamista o
acreedor a cumplir la deuda, completa o parcialmente, si el deudor principal no

cumple.

e Prendarios

Es el crédito que tiene como garantia una prenda, ésta constituye un derecho
real que adquiere el prestamista sobre un bien mueble del prestatario. La prenda
puede ser con desplazamiento, ya sea en montepio o almacenes de depdsito, 0

sin desplazamiento.

El uso de una prenda como garantia requiere de un contrato que explique

claramente el bien que se otorgara como prenda, su localizacion y datos del
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duefio de los objetos. El valor asignado a la misma es dado tomando en cuenta

su valor de mercado.

e Hipotecarios

Es el crédito que tiene como garantia la hipoteca, éste establece el derecho real
gue adquiere el prestamista sobre un bien inmueble que el prestatario o deudor
otorga como garantia. Este derecho permanece en manos del prestamista hasta
gue la deuda sea cancelada, independientemente de quién sea el propietario en

dicho momento.

e Mixtos
Es el tipo de crédito que tiene como garantia la combinacién de las garantias
antes descritas las cuales se presentan para la obtencién de un crédito, es una

mezcla del fiduciarios, prendarios e hipotecario.

3.1.5.4 Por su plazo
El plazo es la caracteristica principal de algunos tipos de créditos, en éste se
mide el tiempo que el deudor tiene para cancelarlo, entre ellos se pueden

mencionar los siguientes:

e Corto

Otorgados por bancos e instituciones financieras a proveedores de materia
prima para la produccién y consumo, a productores de tipo agricola de forma
temporal, generalmente la deuda es pagada a un afo plazo.

e Mediano
Un financiamiento de mediano plazo, como su nombre lo indica, se encuentra
entre el de corto plazo y el de largo plazo; pero no se limita a eso, puesto que

comparte algunas caracteristicas con cada uno de los otros financiamientos.
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El tiempo de este financiamiento es mayor a un afio y menor a cinco, y es
utilizado cuando el requerimiento econdmico es elevado pero la capacidad de
recuperacion no es suficiente como para solventar una financiacién a largo

plazo.

e Largo

Son créditos que tienen una duracién de mas de cinco afos, que por lo general
responden a planes de expansion o crecimiento de una empresa que necesita
de financiamiento a largo plazo. Por lo general proviene de entidades bancarias
importantes, que ponen su confianza en aquellas compafiias que si podran

responder a la hora de la devolucion del dinero.

3.1.6 Procedimientos béasicos para obtener créditos

Al momento realizar una operacion de crédito, en un banco o institucion
financiera se debe conocer a la persona que esta solicitando financiamiento,
este proceso de conocimiento del cliente se realiza a través de los datos

generales del cliente, record crediticios y juridicos.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Son los requerimientos minimos que solicita una entidad bancaria o financiera y
gue el deudor debe cumplir para que le sea otorgado el crédito que solicita, el
incumplimiento de alguno de estos requisitos dara como nulo el tramite del

crédito.

e En el sistema bancario
Las instituciones bancarias para poder otorgar un crédito ya sea a personas
individuales o juridicas, solicitan informacion crediticia y juridica del deudor, ésta

es utilizada para realizar un estudio socioecondémico y establecer la solvencia
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econdmica que permita extornar el capital otorgado, se presentan algunos

requisitos a continuacion:

- Documento personal de identificacion (DPI)
- Referencias personales

- Referencias laborales

- Estados de cuenta bancarios

- Constancias de ingresos

- Recibos de agua, luz o teléfono.

- Patente de comercio

- Representacion legal

- DPI del representante legal

e Otras instituciones

Los requisitos que solicitan otras instituciones financieras son similares a las de
los bancos, sin embargo pueden variar las condiciones y tasas de interés.
Entres estas instituciones se pueden mencionar las cooperativas, fundaciones y
asociaciones entre otros. En el caso de las cooperativas un requisito adicional

es que el deudor debe ser socio.

3.1.7 Condiciones de crédito
Son los puntos principales que deben quedar establecidas en el contrato del
crédito. Las condiciones que se deben tomar en cuenta al solicitar un crédito

son: plazos, tasas de interés, garantias, entre otros.

3.1.7.1 Plazos
Es el tiempo pactado entre el deudor y acreedor para poder cancelar o pagar el
crédito que se otorgd, éste puede ser corto, mediano y largo plazo y difiere

segun la institucion y monto del crédito.
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e Tasade interés
Es un monto de dinero representado en %, normalmente corresponde a un
porcentaje del crédito que se paga adicionalmente a la cantidad de dinero (o

capital) que se esta pidiendo mediante una operacion de crédito.

e Garantias
Una garantia es un negocio juridico mediante el cual se pretende dotar de una
mayor seguridad al cumplimiento de una obligaciébn o pago de una deuda,

generalmente se utilizan en el otorgamiento de créditos.

e Oftros
Entre otras condiciones de créditos se pueden mencionar el arrendamiento de

capital, el crédito comercial.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiacion son todos aquellos mecanismos que permiten a una
empresa contar con los recursos financieros necesarios para el cumplimiento de
sus objetivos de creacion, desarrollo, posicionamiento y consolidacion

empresarial.

3.2.1 Recursos propios

Es aquel que proviene de los recursos propios de la empresa, como:
aportaciones de los socios o propietarios, la creacidén de reservas de pasivo y de
capital, es decir, retencion de utilidades, la diferencia en tiempo entre la
recepcion de materiales y mercancias compradas y la fecha de pago de las

mismas.


https://es.wikipedia.org/wiki/Contrato
http://www.monografias.com/trabajos13/capintel/capintel.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/propiedadmateriales.shtml
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3.2.1.1 Capital de los productores
Es la parte de los recursos que provienen de las aportaciones de los socios o
miembros que forman parte de una inversibn o proyecto, estos se pueden

clasificar en:

e Semillas de cosechas anteriores
Generalmente se trata de la aportacion en especie, es decir que los socios
contribuyen aportando en parte las semillas de cosechas anteriores para poder

iniciar la produccion.

e Mano de obra familiar
Este recurso propio se caracteriza porque para iniciar el proyecto de produccion,
los familiares aportan la mano de obra, es decir la fuerza de trabajo que se

necesita para iniciar la actividad agricola, esta mano de obra no es remunerada.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Se trata de la aportacion que realiza el productor para iniciar una nueva
produccion, éstos corresponden a los ahorros que son resultado del excedente

de las ventas de las cosechas de aios anteriores.

3.2.2 Recursos ajenos

Es aquel que se genera cuando no es posible seguir trabajando con recursos
propios, es decir cuando los fondos generados por las operaciones normales
mas las aportaciones de los propietarios de la empresa, son in suficientes para
hacer frente a desembolsos exigidos para mantener el curso normal de la
empresa, es necesario recurrir a terceros como: préstamos bancarios, factoraje

financiero entre otros.
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3.2.2.1 Bancarios
Este tipo de financiamiento se obtiene de generalmente de los bancos del
sistema cuando los recursos propios son insuficientes para la puesta en marcha

de un proyecto o negocio, entre ellos se pueden mencionar:

e Lineas de créditos
La Linea de Crédito representa un crédito permanente para ser usado en
cualquier momento y debe ser cubierto en los plazos que se indiquen en el

contrato entre el cliente y el banco.

e Otras modalidades financieras
Este tipo de financiamiento se obtiene de otras instituciones financieras distintas
a los bancos, entre ellas se pueden mencionar a las cooperativas, fundaciones,

asociaciones, casas de cambio entre otras.

3.2.2.2 Extrabancarios
Este tipo de financiamiento es otorgado por instituciones no reguladas, es decir
instituciones informales como prestamistas, proveedores comerciales entre

otros.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Comprende un conjunto de leyes y reglamentos que rigen la actividad financiera
en general, a las instituciones asi como los usuarios que hacen uso del

financiamiento, entre ellas se pueden mencionar:

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros
La Ley de Bancos y Grupos Financieros es el conjunto de leyes que tienen por
objeto segun lo indica en su articulo primero, regular lo relativo a la creacion,

organizacion, fusion, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de
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operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como al
establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de representacion de
bancos extranjeros, de acuerdo al Decreto 19-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Entre los articulos relacionados en el tema del financiamiento estan: articulo 42
gue informa sobre las tasas de comisiones y recargos; el articulo 50 describe la
concesion del financiamiento y los articulos 50 y 51 se refieren a las garantiasy

requisitos.

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras
Las instituciones bancarias se rigen por leyes y reglamentos entre los que se

pueden mencionar los siguientes:

e Ley Monetaria

Decreto Numero 17-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala,
especifica la unidad monetaria autorizada para circular en el pais y faculta al
Banco de Guatemala como Unico ente que puede emitir billetes y monedas en el

territorio nacional.

e Leyde la Supervision Financiera

Decreto Numero 18-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, indica
gue corresponde a la Superintendencia de Bancos, cumplir y hacer cumplir las
leyes, reglamentos, disposiciones y resoluciones aplicables, a fin de que las
entidades sujetas a su vigilancia como los bancos, sociedades financieras,
instituciones de crédito, entidades afianzadoras, grupos financieros entre otras,
evaliuen y manejen adecuadamente la cobertura, distribucion y nivel de riesgo de
las operaciones que efectuen, en funcion de la proteccion de los intereses del

publico que confia sus ahorros a dichas entidades.


http://wikiguate.com.gt/wiki/Congreso_de_la_Rep%C3%BAblica_de_Guatemala
http://wikiguate.com.gt/wiki/Congreso_de_la_Rep%C3%BAblica_de_Guatemala
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3.3.3 Cddigo de Comercio

Es un conjunto ordenado y sistematizado de normas de Derecho Mercantil, que
rige las relaciones mercantiles. En el Decreto 2-70 del Congreso de la republica,
en su articulo 2 indica que entre los comerciantes se debe incluir a la banca,
seguros Y fianzas, quienes ejercen actividades mercantiles y deben regirse bajo
estas normas. Esta ley, en su capitulo cinco describe las operaciones de crédito,
descuento, contrato de cuenta corriente, del reporto, tarjetas de crédito y crédito

documentario.

3.3.4 Leyes fiscales

Lo constituye otro conjunto de normas que rigen las actividades mercantiles
descritas en el cédigo de comercio y que son de caracter particular, estos tienen
incidencia en la recaudacion de impuestos la cual es administrada por la

Superintendencia de Administraciéon Tributaria, entre ellas se pueden mencionar:

e Cadigo Tributario, Decreto Numero 6-91 y sus reformas vigentes. Congreso

de la Republica de Guatemala.

e Ley de Actualizacion Tributaria, Libro |, Impuesto Sobre la Renta Decreto
Numero 10-2012 y su Reglamento Acuerdo Gubernativo 213-2013 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

3.3.5 Otras
Lo constituyen las leyes no mencionadas en los incisos anteriores que ayudan a
regir de forma directa e indirecta la actividad financiera en el territorio nacional,

entre ellas se pueden mencionar:

e Ley General de Cooperativas de Guatemala, Decreto Numero 82-78.

Congreso de la Republica de Guatemala.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En el presente capitulo se desarrollaran temas de la produccién pecuaria del
Municipio de Flores, la superficie, volumen y valor de la produccién asi como el
financiamiento de ésta, las fuentes de financiamiento que generalmente seran
internas, los niveles tecnoldgicos utilizados, el destino de los fondos del
productor pecuario, la asistencia crediticia de la que hacen uso, las limitaciones
al solicitar un financiamiento ante las instituciones bancarias y de crédito, la

influencia que ejerce el crédito en el desarrollo del producto pecuario entre otros.

Al desarrollar los temas planteados se pretende dar a conocer de forma amplia
el valor que tiene el financiamiento para el productor al momento de emprender

una actividad de tipo pecuario.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad productiva que mas se destaca en el municipio es la pecuaria, al
comparar el volumen de la produccién, ésta representa 46% del valor de la
produccion total, el restante 54% corresponde a la actividad artesanal, agricola,

turismo, comercios y servicios.

La actividad pecuaria constituye la mayor fuente de ingresos para la gente
ganadera lo cual contribuye en un buen porcentaje al desarrollo del municipio y
de la poblacion misma, creando oportunidades de trabajo de forma temporal y

permanente

En el Municipio se realizan las actividades de crianza y engorde de ganado
bovino, ganado caprino, ganado porcino, aves de corral, aves ponedoras y

apicultura, siendo la crianza y engorde de ganado bovino la mas sobresaliente.
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4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion

La superficie se refiere a la cantidad de manzanas cultivadas en la produccion
agricola el cual no se tratara en éste capitulo, el volumen comprende la cantidad
de cabezas de ganado y el valor hace referencia a la produccién pecuaria en

términos monetarios.

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de las actividades pecuarias del
municipio de Flores, de acuerdo al volumen, valor de la produccion y tamafio de

finca, segun datos obtenidos en la investigacion de campo.

Cuadro 21
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria por Tamafio de Fincay Producto

Afo 2015

Estrato / Unidades Unidad de Volumen Precio Valdor d?,la
Producto econdmicas medida total unitario Q. pro uccm;gn
Microfincas

Totales 27 671 117,650
Ganado caprino 1 40 35,400
Pelibuey hembras Cabeza 28 800 22,400
Pelibuey machos Cabeza 10 900 9,000
Sementales Cabeza 2 2,000 4,000
Ganado porcino 2 17 10,200
Marranos Unidad 7 900 6,300
Marranas Unidad 4 600 2,400
Lechones Unidad 6 250 1,500
Aves de corral 23 574 66,050
Gallinas Unidad 373 125 46,625
Gallos Unidad 41 100 4,100
Pollos Unidad 103 50 5,150
Patos Unidad 5 75 375
Patas Unidad 30 75 2,250
Pavos Unidad 19 350 6,650
Gansos Unidad 3 300 900
Apicola 1 40 6,000
Miel de abeja Caja 40 150 6,000
Subfamiliares

Totales 11 787 4,025,500
Ganado bovino 9 652 4,005,000
Toros Cabeza 13 10,000 130,000
Vacas Cabeza 241 10,000 2,410,000
Novillos Cabeza 114 5,000 570,000

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Estrato / Unidades Unidad de Volumen Precio Valdor dt.a,la
Producto econdmicas medida total unitario Q. pro uccm()?n
Terneros Cabeza 94 2,000 188,000
Terneras Cabeza 81 2,000 162,000
Aves ponedoras 1 Unidad 100 100 10,000
Apicola 1 35 10,500
Miel de abeja Caja 35 300 10,500
Familiares

Totales 8 1,808 9,792,000
Ganado bovino 8 1,808 9,792,000
Toros Cabeza 18 10,000 180,000
Vacas Cabeza 331 10,000 3,310,000
Novillos Cabeza 574 5,000 2,870,000
Novillas Cabeza 554 5,000 2,770,000
Terneros Cabeza 238 2,000 476,000
Terneras Cabeza 93 2,000 186,000
Total 46 3,266 13,935,150

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La actividad de crianza y engorde de ganado bovino en fincas subfamiliares
representa 29% en el volumen y valor de la produccion y fincas familiares 70%,

este rubro genera mayor empleo en la produccion pecuaria.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Comprende la forma en que el productor pecuario se hace de fondos para poder
empezar la produccion, el financiamiento debe ser invertido en activos fijos,
insumos, mano de obra, gastos indirectos variables u otros gastos, son fondos

con el que el productor no cuenta y son necesarios en la produccion.

De acuerdo a la investigacion realizada se determindé que en su mayoria las
fuentes de financiamiento utilizada corresponden a las internas tales como los

ahorros, cosechas de afios anteriores, reinversiones entre otros.

En el siguiente cuadro, se presenta el financiamiento para la actividad pecuaria

segun las fuentes internas y externas:
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Cuadro 22
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Crianza 'y Engorde de Ganado Bovino
Financiamiento de la Produccidn Pecuaria, Seglin Encuesta
Afio 2015
(Cifras en quetzales)

Fuentes

Tamafio de finca y producto Total
Internas Externas

Subfamiliares 808,764 20,000 828,764
Crianza y engorde de ganado bovino

Insumos 681,014 20,000 701,014
Mano de obra 127,750 127,750
Costos indirectos variables

Familiares 1,594,920 20,000 1,614,920
Crianza y engorde de ganado bovino

Insumos 1,211,670 20,000 1,231,670
Mano de obra 383,250 383,250
Costos indirectos variables

Total 2,403,684 40,000 2,443,684

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Las fincas familiares y multifamiliares hacen poco uso de financiamiento externo,
la mayor parte de los costos son ejecutados con fondos propios que constituyen
ahorros y reinversiones en su mayoria, a pesar de que existen instituciones que
dan préstamo para la actividad pecuaria, no se aprovecha el uso del

financiamiento externo.

En el municipio se constaté que existen algunas instituciones bancarias y de
crédito, siendo estas: Banco G&T Continental, Banco Industrial, Banco Banrural,
Banco Agricola Mercantil, Banco Reformador, Banco de Antigua, Banco de Los
Trabajadores, Fundacion Génesis Empresarial, FINCA, entre otros; segun la
investigacion, del total de la cartera de Fundacion Génesis Empresarial
destinada al municipio, al mes de junio del 2015, el 61% corresponde al
comercio, el 15% a la actividad de servicios , el 10% a la produccién pecuaria, el

8% a la artesanal, el 6% a la produccién agricola.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

De acuerdo a los datos recabados durante la investigacion, se logré establecer
gue la poblacién que se dedica a la actividad de crianza y engorde de ganado
bovino, en su mayoria utiliza para financiarse las fuentes internas que
comprenden generalmente ahorros por las ventas de periodos anteriores y mano
de obra familiar, las fuentes externas casi no se usan a pesar de haber
instituciones de crédito en el municipio, esto indica que el capital propio es
suficiente para cubrir los costos y gastos para el desarrollo de esta actividad.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Comprende el origen de los recursos monetarios y financieros que utiliza el
productor pecuario dentro del municipio, estos pueden ser fuentes internas,
llamado también recursos propios y fuentes externas, Illamados también

recursos ajenos.

4.2.1.1 Fuentes internas

Es aquel que proviene de los recursos propios o autofinanciamiento, utilizados
por los duefios de las fincas para compra de ganado, insumos, activos fijos o
pago de mano de obra que son necesarios en la produccién, éste comprende los

ahorros, remesas del exterior y mano de obra familiares.

4.2.1.2 Fuentes externas

Es aquel que se genera cuando no es posible seguir trabajando con recursos
propios, es decir cuando los fondos generados por las fuentes internas, son
insuficientes para hacer frente a desembolsos exigidos para mantener el curso
normal de la produccién, entonces es necesario recurrir a terceros como

préstamos bancarios, proveedores, préstamos familiares.
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4.2.2 Caracteristicas tecnologicas
Estas se determinan por las destrezas con la maquinaria, grado de conocimiento
del productor pecuario, herramientas especializadas que permitan desarrollar de

forma més eficiente el proceso productivo.

A continuacion, se presenta la tabla de las caracteristicas tecnoldgicas para la

produccién pecuaria:

Tabla 1
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Produccidon Pecuaria
Caracteristicas Tecnolégicas
Afio 2015

Fincas | Caracteristicas

Ganado bovino

El ganado para esta actividad es de raza cruzada y criolla, su alimentacion
Microfincas |es por pasto natural, no tienen asistencia técnica ni financiera, utiliza rios y
nacimientos de agua como bebederos, cuentan con mano de obra familiar.

Estrato de finca donde se produce ganado de raza cruzada, la
Fincas sub- |alimentacibn es por pasto cultivado rotativo y melaza; cuenta con
familiares asistencia técnica del estado, utiliza financiamiento, contrata vaqueros y
tiene sus propios bebederos.

La produccién de ganado es pura y mejorada, la alimentacién se realiza
por medio de pasto cultivado rotativo, obtiene asistencia técnica del
estado y veterinarios particulares; utiliza financiamiento, contrata
vaqueros y jornaleros; cuenta con bebederos propios y equipo de riego
para pastos.

Fincas
familiares

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Segun datos obtenidos en la investigacion, se determin6 que las microfincas no
cuentan con tecnificacion ni herramientas necesarias; en las fincas subfamiliares
si poseen tecnificacion y asistencia técnica; en las familiares se contrata mano
de obra asalariada, tienen asistencia técnica para el uso correcto de la
maquinaria y se obtiene financiamiento para la actividad pecuaria. Cabe
mencionar que se costed Unicamente la actividad de ganado bovino, por ser la

mas representativa en el Municipio.
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4.2.2.1 Microfincas
Las razas pueden ser criollas y cruzadas, su alimentacion es pasto natural y
pastoreo, no usa asistencia técnica, no tienen acceso a la asistencia financiera,

usa mano de obra familiar, utilizan rios, nacimientos de agua.

4.2.2.2 Fincas sub-familiares

La raza pueden ser cruzada, su alimentacion lo constituye la melaza, pastos
cultivados y pastoreo rotativo, recibe asistencia técnica del estado, tiene acceso
en minima parte a la asistencia financiera, se contrata poca mano de obra,

utilizan bebederos.

4.2.2.3 Fincas familiares

Las razas pueden ser puras o mejoradas, su alimentacion lo constituye la
melaza, pastos cultivados y pastoreo rotativo, la asistencia técnica la reciben del
estado, veterinarios y particulares, utilizan asistencia financiera, la mano de obra

es contratada, utilizan bebederos, equipo de riego para pastos.

4.2.3 Destino de los fondos

Los recursos ajenos que utilizan los productores pecuarios en su actividad
generalmente son escasos y cuando hacen uso de ello son utilizados para la
compra de insumos como, concentrado, melaza, maiz, sal, sal mineral, vacunas,

antibidticos y desparasitantes entre otros.

En el siguiente cuadro, se presenta el financiamiento para la actividad pecuaria

segun las fuentes internas y externas:
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Afio 2015
(Cifras en quetzales)
Tamafio de fincay producto Fuentes Total
Internas Externas
Subfamiliares 808,764 20,000 828,764
Insumos 681,014 20,000 701,014
Forraje 506,330 20,000 526,330
Concentrado 49,658 49,658
Melaza 10,582 10,582
Maiz 45,350 45,350
Sal 22,675 22,675
Sal mineral 34,013 34,013
Vacuna antrax 680 680
Vacuna derinque 2,268 2,268
Vacuna triple Byron 862 862
Antibidtico 150 150
Vitamina 1,715 1,715
Desparasitante 6,731 6,731
Mano de obra 127,750 127,750
Vaqgueros 127,750 127,750
Bonificacion incentivo
Séptimo dia
Costos indirectos variables
Familiares 1,594,920 20,000 1,614,920
Insumos 1,211,670 20,000 1,231,670
Forraje 647,403 20,000 667,403
Concentrado 162,005 162,005
Melaza 34,522 34,522
Maiz 147,950 147,950
Sal 73,975 73,975
Sal mineral 110,963 110,963
Vacuna antrax 2,219 2,219
Vacuna derinque 7,398 7,398
Vacuna triple Byron 2,811 2,811
Antibiético 150 150
Vitamina 5,408 5,408
Desparasitante 16,866 16,866
Mano de obra 383,250 383,250
Vaqueros 383,250 383,250
Bonificacion incentivo
Séptimo dia
Costos indirectos variables
Total 2,403,684 40,000 2,443,684

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.
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Las fincas familiares y multifamiliares hacen poco uso de financiamiento externo,
la mayor parte de los costos son ejecutados con fondos propios que constituyen
ahorros y reinversiones en su mayoria, a pesar de que existen instituciones que
dan préstamo para la actividad pecuaria, no se aprovecha el uso del

financiamiento externo (Ver anexos 11y 12).

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En cuanto a la asistencia crediticia nacional, regional, y municipal, son los
bancos y las instituciones de crédito las encargadas de propiciarlo, entre ellos
estan: Banco G&T Continental, Banco Industrial, Banco de Desarrollo Rural,
Banco Agromercantil, Banco Reformador, Banco de Antigua, Banco de Los
Trabajadores, Banco Inmobiliario, Realice, Fundacién Génesis Empresarial,
entre otros, quienes cobran tasas de interés que van desde 16% hasta 57% en

algunos casos, ofreciendo hasta 72 meses para pagar.

A la fecha de la investigacibn de campo, se pudieron observar algunas
instituciones encargadas de dar asistencia crediticia dentro del municipio, sin
embargo, se presenta en la siguiente tabla el listado de las instituciones de

crédito que prestan el servicio a nivel, nacional, regional y municipal.

Tabla 2
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Asistencia Crediticia, Nacional, Regional y Municipal

Afio 2015
No. Nacional Regional Municipal
1 Crédito Hipotecario Nacional Crédito Hipotecario Nacional
de Guatemala de Guatemala
2 Banco Inmobiliario Banco Inmobiliario Banco Inmobiliario
3 Banco de los Trabajadores Banco de los Trabajadores Banco de los Trabajadores
4  Banco Industrial Banco Industrial Banco Industrial
5 Banco de Desarrollo Rural Banco de Desarrollo Rural Banco de Desarrollo Rural
6

Banco Internacional

Continua en la pagina siguiente...
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No. Nacional Regional Municipal
7 Banco Reformador Banco Reformador Banco Reformador
Citibank, N.A., Sucursal
8
Guatemala

9 Vivibanco
10 Banco Ficohsa
11 Banco Promerica
12 Banco de Antigua Banco de Antigua Banco de Antigua
13 Banco de América Central
Banco Citibank de

14 Guatemala, S.A.
15 Banco Agromercantil Banco Agromercantil Banco Agromercantil
16 Banco G&T Continental Banco G&T Continental Banco G&T Continental

17 Banco de Crédito
18 Banco Azteca de Guatemala Banco Azteca de Guatemala

19 Cooperativa Guyacan R.L.

20 Finca

21 Realice Realice Realice

22 Fundaciér_l Génesis Fundaciép Génesis Fundaciér} Génesis
Empresarial Empresarial Empresarial

23 Micoope

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Como se puede observar, son las instituciones bancarias quienes mas presencia
tienen en el municipio para poder dar asistencia crediticia, sin embargo existen
otras instituciones como Realice y Fundacion Génesis Empresarial quienes

promueven el desarrollo del municipio al otorgar asistencia crediticia.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Mucha de las limitaciones del financiamiento que tienen los productores
pecuarios tiene que ver con los requisitos que piden los bancos para poderles

dar crédito al no poder cumplir con ellos.

Entre ellos se pueden mencionar: Fiadores, estado de cuenta bancario, tener

un negocio, tener escrituras, garantias, tener capacidad de pago, ser socio de la


http://www.tecoloco.com.gt/empresas/cooperativa-guyacan-rl_3428.aspx
http://www.tecoloco.com.gt/empresas/finca-guatemala_1126.aspx
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institucion, original y fotocopia de DPI, voucher del ultimo pago de salarios,
carné del IGSS, NIT, llenar solicitud de crédito, recibo de agua, luz o teléfono,
declaracion de ingresos certificada por un contador, para quienes reciben
remesas presentan boleta de los ultimos tres meses o estado de cuenta
bancarios, para los jubilados presentan boleta de jubilacion o estados de cuenta

bancarios entre otros.

Estos requisitos constituyen limitacion para los productores pues persiste en
ellos el miedo a perder sus tierras y sus bienes, adicional a esto en su mayoria
no tienen acceso a alguno de estos requisitos por lo que sus solicitudes de

crédito no son aprobadas.

4.2.5.1 Del mercado financiero

Estas limitaciones son impuestas por las instituciones de crédito, las altas tasas
de interés constituyen una limitacion debido a que los productores no tienen
capacidad de pagarlas, por otro lado los montos que solicitan no son aprobados
pues necesitan ser ya clientes de las instituciones de crédito para poder ir
recibiendo montos mas altos de forma gradual, asi también otras limitaciones

son las garantias ya que existe el miedo de perder las tierras.

e Altas tasas de interés

Las altas tasas de interés cobradas por las instituciones de crédito es factor
suficiente para que el productor se limite a solicitar créditos pues al ser cuotas
muy altas provoca que no tenga capacidad de pago, tasas del 50%, 60% y hasta
el 70% de instituciones como Banco de los trabajadores y Banco Azteca, crea
estas limitantes. Al no haber una institucion del gobierno que facilite
financiamiento con tasas de interés comodas que beneficien la produccion de las
principales actividades del Municipio, la poblacién se abstiene de solicitar

créditos.
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e Faltade garantias

La poblacién no cuenta con garantias suficientes que avalen los créditos que
otorgan los bancos, por una parte las tierras se encuentran concentrados en
pocos productores quienes no tienen necesidad de adquirir créditos, y la
mayoria de la poblacion no tiene suficientes tierras ni prendas para dejar como
garantia, por la otra parte cuando son garantias fiduciarias, las personas no
estan dispuestas a prestarse como fiadores pues temen que el deudor no

cumpla con el pago de las cuotas.

4.2.5.2 Del productor

Estas limitaciones son propias del productor, pues a la fecha de la investigacion
no se pudo observar que estuvieran organizados de alguna forma para recibir
créditos mas favorables, no existen alianzas entre los productores pecuarios y
las instituciones de crédito que beneficien a este sector productivo en cuanto a

tasas de interés, garantias o plazos.

e Faltade organizacién

La falta de organizacidén del productor pecuario es una limitaciéon ya que en la
investigacion de campo no se encontrd que hubiera alianzas o estrategias con
empresas que financien este tipo de actividad o con empresas que provean

insumos mas econdmicos.

e Temor de perder sus tierras

Es la limitacibn méas comun de los productores pecuarios, ya que las
instituciones bancarias solicitan dejar escrituras de terrenos y bienes como
garantias, esto obliga a las personas a abstenerse por el temor de perder sus

tierras y bienes.
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4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
La influencia que ejerce el crédito en el desarrollo de una produccién es
importante, pues con él es mas factible comprar mas tierras, maquinaria e

insumos, lo que permitiria tener mas y mejor produccion.

En el Municipio se observdé que la influencia del crédito en la produccion
pecuaria no es representativa pues la mayoria de productores pecuarios
afirmaron no tener préstamos, en buena parte obedece a que la tierra se

encuentra concentrada en pocas manos.

4.2.7 Asistenciatécnica

Consiste en una serie de asesorias y procedimientos para poder mejorar la
produccion pecuaria que generalmente otorgan las instituciones de crédito, esto
ayuda a obtener un mejor rendimiento de la producciébn asi como el

mejoramiento de los procesos productivos.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

En algunos casos el crédito que reciben los productores pecuarios va
acompafiado de capacitacion y asistencia técnica, esto es aprovechado por las
instituciones de crédito para atraer clientes. Este es el caso de Fundacion
Génesis empresarial quien da créditos acompafados de asistencia técnica en el

Municipio.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Hay empresas que se dedican a prestar asistencias técnicas, asesorias y
capacitaciones sobre la actividad pecuaria, sin embargo a la fecha de la
investigacion se observo que los productores pecuarios no contratan asistencia

técnica pues es cara, generalmente las dudas las resuelven con los veterinarios
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y con los duefios de agroveterinarias quienes los asesoran al momento de la

compra de productos.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Esta asistencia técnica se da cuando existen asociaciones organizadas por los
propios productores, sin embargo por la falta de organizacion, este servicio no
existe en el Municipio, siendo el MAGA la Unica institucion que en algun
momento lo da de manera general para toda la poblacion.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE BEBIDA DE SEMILLA DE RAMON

Derivado del diagnéstico socioeconémico realizado en el Municipio, se da a
conocer la semilla de arbol de ramon como una potencialidad, debido a que no
ha sido explotada comercialmente, como consecuencia se propone el proyecto

de produccién de bebida de semilla de ramon.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se propone como proyecto, la produccion de una bebida en polvo hecha de la
semilla del arbol de ramdn, que permitird obtener un producto nutritivo, 100%
organico, que se elaboraréa a través del proceso de tostado y molido.

El proyecto se propone ejecutar en la aldea Macanché, el tiempo de vida sera de
cinco afos y se estima una produccién anual de 27,225 libras. El precio por libra
es de Q. 16.00. Se obtendran ingresos de Q. 435,600.00 por afio, el cual ser&
financiado de manera interna con la cantidad de Q. 47,267.00 y externa de
Q. 35,000.00, que hacen una inversion total de Q. 82,267.00. Se propone la
creacion de una cooperativa integrada por 25 asociadas, ya que la investigacion
de campo reflejo que las mujeres son las mas organizadas para este tipo de
actividades, se generaran 4 empleos fijos, en los departamentos de produccion y
comercializacién a establecer. El producto se comercializara en los municipios

de Flores, San Benito y San Andrés.

5.2 JUSTIFICACION

Posee alto valor contenido nutricional, calcio, fibra, hierro, vitaminas y proteinas,
gque son necesarios para la salud. Las condiciones adecuadas de
infraestructura, clima, materia prima y mano de obra para producir y
comercializarlo son favorables, por lo que se considera que su implementacion

es viable.
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En este sentido se establecerd una cooperativa integrada por mujeres
organizadas, para aprovechar las condiciones que permiten la implementacion
del proyecto, la materia prima que no ha sido aprovechada en su totalidad y la
mano de obra disponible que cuenta la aldea donde se realizara dicho proyecto.

Se impulsa el aumento de la participacion de la poblacion, la generacion de
empleo y mejorar el nivel de vida de las familias involucradas en el proyecto, en

el aspecto econdmico y social; asimismo, contribuir al desarrollo del Municipio.

5.3 OBJETIVOS
Se presenta el objetivo general y objetivos especificos, que se pretenden
alcanzar con el proyecto de produccién de bebida de semilla de ramon.

5.3.1 General

Cooperar con el desarrollo del comercio en el municipio de Flores, departamento
de Petén, a través de un proyecto rentable, que permita la constitucion de una
cooperativa e implementar la produccion de bebida de semilla de ramén, con el
fin de mejorar el nivel econdmico y social de la poblacion de la regién,

generando fuentes de empleo.

5.3.2 Especificos

e Generar empleo en la region para las familias de Municipio.

e Asociar a mujeres con intereses comunes en el proyecto de produccién de
bebida de semilla de ramén.

e Incrementar los ingresos de las asociadas a través de una eficiente
comercializacion de la bebida de semilla de ramon.

e Verificar la correcta aplicacion de los costos de manera eficaz y eficiente, que
garantice los resultados esperados por las asociadas.

e Obtener fuentes de financiamiento.
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5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Estudio que permite el analisis de los diferentes factores para la factibilidad del
proyecto, como: oferta, demanda, precio, mercado potencial y canales de
comercializacion. El objetivo es determinar que existe un nimero suficiente de
consumidores de la bebida de semilla de ramon, al establecer la demanda
insatisfecha y asi satisfacer las necesidades de los consumidores que pueden

adquirir el producto.

5.4.1 Identificacién del producto

La produccién de bebida de semilla de ramon, es una alternativa en los hogares
de los municipios de Flores, San Benito y San Andrés, puede clasificarse como
producto organico de conveniencia, con un alto contenido nutricional, que esta
elaborado a base de la semilla de arbol de ramoén, el cual lo hace saludable y

puede incluirse en la dieta de las personas.

5.4.1.1 Caracteristicas del producto
La produccién de bebida de semilla de ramoén, la pueden tomar personas desde
un afio de edad en adelante, el producto es nutritivo, saludable y 100% organico,

el cual no contiene componentes quimicos.

A continuacion se presenta la composicion del producto, que describe la

informacion nutricional y cantidad a consumir por persona:

Tabla 3
Valor y Contenido Nutricional de Bebida de Semilla de Ramén
Afio 2015
(Porcion de 455g)

Informacién nutricional 1 Taza de bebida % \if."ofes

iarios
Energia 341 kJ (91 Kcal) 4
Proteinas 149 2
Carbohidratos 19,2 ¢ 38
Fibra 10g 6

Continua en la pagina siguiente...
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Grasa total 0g 0
Sodio Mg 0
Vitamina A 828 Ul 18
Calcio 35mg 3
Fosforo 12,5 mg 51
Hierro 4,5 mg 25

Fuente: datos obtenidos segun resultados de analisis bromatoldgicos, laboratorio facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de la Universidad San Carlos de Guatemala, 2015.

Segun datos obtenidos, los porcentajes de valores diarios estdn basados en una
dieta recomendada de 2,000 kcal, segun la Asociacion de Alimentos y
Medicamentos o -FDA- por sus siglas en inglés. Para la preparacion de cuatro
tazas de bebida de semilla de ramon se necesita 45 gramos que contiene
nutrientes como: hierro, vitamina A, carbohidratos proteinas, fosforo y calcio los

mas representativos, el cual es 100% organico.

5.4.1.2 Presentacion

La presentacion propuesta para la comercializacion seré una bolsa transparente
de polietileno, del tamafio de una libra que tendra en producto neto 455 gramos,
en la parte frontal se identificara con la marca del producto y la etiqueta tendra la
informacion nutricional, se utilizé este empaque porque permite al cliente

observar el producto.

5.4.1.3 Tamaio y peso

El tamafo de la bolsa es de 12 cm de alto y 11 cm de ancho, 0.005 cm de
grosor, un peso de 455 gramos 0 su equivalente de una libra, con un
rendimiento de 40 tazas. La presentacion se utilizé debido que este tipo de
bebidas en su mayoria se realiza en presentaciones de una libra, en los
municipios donde se comercializara el producto, esto con la finalidad que el

consumidor pueda adquirirlo de manera facil y acorde al poder de adquisicion.
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5.4.1.4 Nombre del producto

Se propone para la comercializaciéon del producto e identificacion, utilizar la
denominacion: Bebida de Semilla de Ramoén, por su rapida asociacion con
bebidas calientes, derivado que la materia prima que se utiliza, se obtiene del
arbol de ramdn, el cual es conocido por la mayoria de los habitantes de la

region, asi como para despertar la curiosidad del cliente potencial.

5.4.1.5 Etiqueta

Para la comercializacion de bebida de semilla de ramén, se utilizara una etiqueta
gue indica en la parte superior izquierda que el producto es 100% natural y
superior derecha aparece el cédigo de barras, al centro una taza simulando una
bebida caliente con humo y alrededor de la misma una semilla de ramén; que
hace énfasis en el origen de la materia prima; en la parte inferior tendra la fecha

de caducidad, peso neto y valores nutricionales.

5.4.1.6 Uso del producto

Es un producto que puede consumirse una o varias veces al dia dependiendo de
los gustos, preferencias y costumbres. EI mismo es 100% organico, contiene un
alto grado de nutrientes, vitaminas los cuales ayudan a mantener una vida
saludable combatiendo la anemia, estrefiimiento, artritis, osteoporosis y relaja

los musculos del cuerpo.

5.4.1.7 Mercado objetivo

El mercado objetivo para la implementacion del presente proyecto son los
habitantes de los municipios de Flores, San Benito y San Andrés, del
departamento de Petén, el producto esta dirigido a las personas de un afio en

adelante.
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5.4.2 Oferta

Es aquella cantidad de bebida de semilla de ramon, que los productores de la
cooperativa estan dispuestos a poner a disposicién de los compradores en los
municipios de Flores, San Benito y San Andrés y asi satisfacer las necesidades

en un determinado momento de las personas que degustan este tipo de bebidas.

A continuacion se presenta la oferta histérica y proyectada de los afios 2010 y
2019:

Cuadro 24
Municipios de Flores, San Benito y San Andrés, Departamento de Petén
Oferta Total Histérica y Proyectada de Bebida de Semilla de Ramén
Periodo 2010-2019
(Cifras en libras 4559)

Afio Produccién Importaciones Oferta total
2010 2,306 - 2,306
2011 2,353 - 2,353
2012 2,401 - 2,401
2013 2,450 - 2,450
2014 2,500 - 2,500
2015 2,547 - 2,547
2016 2,596 - 2,596
2017 2,644 - 2,644
2018 2,693 - 2,693
2019 2,741 - 2,741

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién obtenida a través de entrevista a productores locales, para
establecer datos historicos y proyectados por medio del método de minimos cuadrados y = a +b(X), donde a=2,401.98
libras y b=48.52, para la produccién y no existen datos de importaciones, 2014.

Los datos anteriores se establecieron con informacién obtenida a través de
entrevistas realizadas a los productores de los municipios de Flores, San Benito
y San Andrés, en la cual se pudo establecer que para el afio 2014 se produjo un
promedio de 2,500 libras de bebida de semilla de ramon, informacion que sirvio
de base para establecer los datos histéricos al 2010; por medio del método de
regresion, con un aumento del 2% y los proyectados al 2019 por el método de
minimos cuadrados. Cabe mencionar que la produccion actual no es suficiente
para cubrir la demanda insatisfecha, por lo que se pretende cubrir el nicho de

mercado existente.
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5.4.3 Demanda

Es la cantidad de bebida de semilla de ramén, que la poblacién de los
municipios de Flores, San Benito y San Andrés, objeto de estudio puede adquirir
a un precio y periodo determinado para satisfacer sus necesidades.

Se proyecta una demanda potencial histérica y proyectada para el periodo 2010-

2019, la cual se presenta a continuacion:

Cuadro 25
Municipios de Flores, San Benito y San Andrés, Departamento de Petén
Demanda Potencial Histéricay Proyectada de Bebida de Semilla de Ramén
Periodo 2010-2019

L, Consumo per Demanda
~ . Poblacién L .
Afio Poblacion I capita anual potencial
delimitada 23% . )

(en libras) (en libras)

2010 147,284 33,875 9 304,875
2011 154,090 35,441 9 318,969
2012 160,929 37,014 9 333,126
2013 167,812 38,597 9 347,373
2014 174,749 40,192 9 361,728
2015 181,752 41,803 9 376,227
2016 188,812 43,427 9 390,843
2017 195,921 45,062 9 405,558
2018 203,089 46,710 9 420,390
2019 210,328 48,375 9 435,375

Fuente: elaboracion propia, con base en estimaciones y proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, encuesta de gustos y preferencias y analisis realizados por la empresa investigacion y desarrollo de productos y
alimentos, 2015.

Con base en datos de la encuesta realizada y datos proyectados de poblacién
del -INE- y para efectos del proyecto se estimé 23%, de la poblacion que se
encuentra en la capacidad de consumir el producto y se ubica en las edades de
1 afo en adelante. El restante 77% se consideré que no consumen el producto,
debido a que se encuentran en situacion de pobreza, o bien por sus gustos y

preferencias.

El consumo per capita anual se determiné a través de estudios de bromatologia,
analizados por la empresa Investigacion & Desarrollo de Productos Alimenticios

-INNOVASENS-, que el consumo ideal es de 4,106.25 g y su equivalente a 9
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libras anuales por persona. Durante los ultimos cinco afios se evidencia un
crecimiento promedio de 3.77%, lo que brinda un panorama positivo para la

produccién de bebida de semilla de ramodn.

5.4.3.1 Consumo aparente historico y proyectado
Permite identificar la cantidad consumida en afios anteriores, asi como lo que se
espera para afos futuros, se representa por los indicadores de produccién mas

las importaciones menos las exportaciones.

En el siguiente cuadro, se presenta para efectos del estudio, el consumo

aparente de la produccion de bebida de semilla de ramén:

Cuadro 26
Municipios de Flores, San Benito y San Andrés, Departamento de Petén
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Bebida de Semilla de Ramén
Periodo 2010-2019
(Cifras en libras 455q)

Afio Produccién Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2010 2,306 - - 2,306
2011 2,353 - - 2,353
2012 2,401 - - 2,401
2013 2,450 - - 2,450
2014 2,500 - - 2,500
2015 2,547 - - 2,547
2016 2,596 - - 2,596
2017 2,644 - - 2,644
2018 2,693 - - 2,693
2019 2,741 - - 2,741

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de oferta total histérica y proyectada, 2015.

El consumo aparente para la produccion de bebida de semilla de ramén, no
presenta variacion, por lo que los datos del consumo aparente son igual a la
oferta total histérica y proyectada, debido a que no se realizan importaciones y

exportaciones del producto.
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5.4.3.2 Demanda insatisfecha historicay proyectada

La demanda insatisfecha se refiere al sector de la poblacion que no logro
satisfacer sus necesidades, aun cuando tenian la capacidad de compra, la
preferencia por el producto, la misma se obtiene de restar la demanda potencial

del consumo aparente.

Se muestra en el cuadro siguiente, la demanda insatisfecha historica y

proyectada:

Cuadro 27
Municipios de Flores, San Benito y San Andrés, Departamento de Petén
Demanda Insatisfecha Histéricay Proyectada de Bebida de Semilla de Ramén
Periodo 2010-2019
(Cifras en libras 455q)

ARo Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2010 304,875 2,306 302,569
2011 318,969 2,353 316,616
2012 333,126 2,401 330,725
2013 347,373 2,450 344,923
2014 361,728 2,500 359,228
2015 376,227 2,547 373,680
2016 390,843 2,596 388,247
2017 405,558 2,644 402,914
2018 420,390 2,693 417,697
2019 435,375 2,741 432,634

Fuente: elaboracion propia, con base a datos obtenidos de la demanda potencial histérica y proyectada; y consumo
aparente historico y proyectado, 2015.

La demanda potencial y el consumo aparente, muestran un incremento afio con
afio, por lo que la demanda insatisfecha durante cinco afios muestra un
incremento promedio de 3.90% anual, estableciendo que existe mercado

disponible para la comercializacion de bebida de semilla de ramon.

5.4.4 Precio
Se refiere a la cantidad monetaria que los consumidores estan dispuestos a
pagar por la bebida de semilla de ramén, el cual se determin6é con base a los

costos de produccién y comercializacion, cabe mencionar que los productos
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sustitutos en el mercado se encuentran a un precio promedio de Q. 25.00 por
libra. Por lo que se propone para el proyecto de la siguiente manera: Q. 16.00 al

mayorista, Q. 17.50 minorista 'y Q. 19.00 la libra para el consumidor final,

5.4.5 Comercializacion

Son los procesos que se llevan a cabo para la comercializaciéon de bebida de
semilla de ramon, donde participa el productor, mayorista y minorista, para la
compra venta del producto hasta llegar al consumidor final, por medio de las

diferentes fases y operaciones como: produccion, distribucion y consumo.

5.4.5.1 Mezcla de mercadotecnia

Es una herramienta necesaria para el proyecto de produccion de bebida de
semilla de ramén, conocida también como las 4Ps, que incluye los factores:
producto, precio, plaza y promocién, que permitirA a la cooperativa, planear y

ejecutar las estrategias adecuadas para lograr los objetivos de manera integral.

A continuacion se presenta la tabla de mezcla de mercadotecnia de bebida de

semilla de ramon:

Tabla 4
Municipios de Flores, San Benito y San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Analisis de Mezcla de Mercadotecnia

Afio 2015

Producto
Bebida 100% orgéanica, hecha a base de semilla de arbol de ramén, con
Calidad valores nutricionales como: hierro, proteinas, vitamina A, carbohidratos,
proteinas, fésforo y calcio, elaborada de manera artesanal.
Bolsa transparente de una libra, con una tasa de una bebida caliente y
alrededor de la misma, semillas de ramon.
Textura: en polvo fino homogéneo.
Apariencia: tostado y molido.
Color: café claro.
Olor: caracteristicas a cereales tostado, ligero olor herbal.
Peso neto: 455 gramos.
Uso: bebida para hervir.

Disefio

Caracteristicas

Contintia en la pagina siguiente...
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Producto

Produccion de Bebida a base de Semilla de Ramén, que se diferencia de
otros productos similares por su valor nutritivo, por la cantidad de energia

Marca - o . .
otros productos similares por su valor nutritivo, por la cantidad de energia
gue aporta y no contiene ningln tipo de preservantes artificiales.

Bolsa transparente de polietileno, en la parte frontal se identificara con la
Empaque marca del producto y al reverso la etiqueta tendra la informacién nutricional,
fecha de caducidad y codigo de barras.
Tamafio Bolsa de 12 cm. de alto y 11 cm. de ancho y 0.005 cm. de grosor, con un

peso de 455g o su equivalente de una libra.

Tiempo de vida

El tiempo de vida es de 6 meses, por ser producto de consumo y libre de
sustancias quimicas.

Garantia

Si existiera algin defecto en su empaque se sustituira el producto, previo a
comprobar que el problema no sucedi6 durante el proceso de
comercializacién.

Precio

Precio de lista

El precio se determin6 a partir del analisis de los costos de produccion y
comercializacion, con un valor por libra de Q. 19.00, sugerido para el
consumidor final.

Periodo de No se sugiere periodo de pago, porque las ventas seran al contado para
pago financiar el nuevo proyecto.
El canal de comercializacion es indirecto, se vende 80% de la produccién al
mayorista y 20% al minorista de los municipios de Flores, San Benito y San
Canales . : ) : 4
Andrés, quienes compraran el producto directamente en la planta ubicada
en la aldea Macanché.
Se distribuir4 el producto, en los municipios de Flores, San Benito y San
Cobertura .
Andrés.
Inventario Se manejara un inventario de 2,269 libras mensuales.
Promocion
Para reforzar la imagen de la marca, se utilizar4 la técnica de mercadeo
Publicidad boca en boca, donde se cuidara la calidad y perfil del producto, para que los

clientes puedan recomendarlo.

Promocioén de
ventas

El encargado de comercializacién, a través de los medios de publicidad,
utilizara las estrategias adecuadas para promocionar el producto.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Para la comercializacion de la bebida de semilla de ramdén se utilizaran las

herramientas de mercadotecnia como: las estrategias de producto, precio, plaza

y promocion, que permitiran alcanzar los objetivos de ventas, las que se

realizaran a través de los mayoristas y minoristas quienes llevaran el producto al

consumidor final, por medio de la técnica de publicidad de boca en boca para

dar a conocer los beneficios de la bebida.
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5.4.5.2 Canales de comercializacion
Para llevar a cabo este proceso en los tres municipios, son necesarios los
intermediarios que participaran en la comercializacion de la bebida de semilla de

ramon.

El canal propuesto para el proyecto es indirecto, como se muestra en la grafica

siguiente:

Grafica 2
Municipios de Flores, San Benito y San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Canales de Comercializacion
Afio 2015

Productor

| 80%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

20%

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La Cooperativa de Mujeres Productoras de Bebida de Semilla de Ramoén,
utilizara el canal de comercializacion indirecto, vendera 80% de la produccion al
mayorista quien la distribuira a los municipios de San Benito y San Andrés y
20% al minorista que la comercializara en Flores, intermediarios que continuaran

con el proceso hasta llegar al consumidor final.

5.4.5.3 Méargenes de comercializacion
Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor

final y el establecido por el productor.
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A continuacion se reflejan los margenes de comercializacion de la produccion de

bebida de semilla de ramoén:

Cuadro 28

Municipios de Flores, San Benito y San Andrés, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Margenes de Comercializacion

Afo 2015

PrdeC|o Margen  Costo de % Rendimiento o
Institucion N bruto mercadeo Margen sobre la . .,AJ

venta neto Q. inversién Participacion

Q. Q. Q.

Productor 16.0 84
Mayorista 17.50 1.50 0.12 1.38 9 8
Flete 0.08
Empaque 0.04
Minorista 19.00 1.50 0.04 1.46 8 8
Empaque 0.04
Consumidor final
Total 4.00 0.12 3.88 100
Productor 16.00 84
Minorista 19.00 3.00 0.12 2.88 18 16
Flete 0.08
Empaque 0.04
Consumidor final
Total 3.00 0.12 2.88 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Se observa que el productor participa en el proceso de comercializacion en 84%,

el mayorista y minorista en 8%. En cuanto al rendimiento de la inversion el

mayorista por cada quetzal que invierte obtiene Q.0.09 centavos de utilidad y el

minorista obtiene Q.0.08 por cada quetzal invertido, con un margen bruto para el

mayorista de Q.1.50, para el segundo proceso del canal de productor a

minorista, el primero participa en el proceso de comercializacion en 84% vy el

segundo 16%, en cuanto al rendimiento el minorista obtiene Q.0.18 centavos de

utilidad por cada quetzal invertido, con un margen bruto para el mayorista de

Q.3.00. Se hace la observacién que el mayorista vendera el producto en San

Benito y San Andrés, el detallista vendera en el municipio de Flores, quien no le

comprara al mayorista.
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5.5 ESTUDIO TECNICO

El objetivo principal del presente estudio es proporcionar y determinar aspectos
especificos que conlleva la produccion de bebida de semilla de ramén, en el cual
se incluye los procesos y herramientas necesarias como: mano de obra,
insumos, tamafo, localizacion de las instalaciones y la tecnologia que se

utilizara.

5.5.1 Localizacion (macro y micro)
Describe la ubicacion fisica que posee las condiciones necesarias para
implementar el proyecto propuesto, tomando en cuenta la macrolocalizacion y

microlocalizacion del Municipio.

5.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se desarrollard en el municipio de Flores, departamento de Petén a
477 kilbmetros de la Ciudad Capital de Guatemala, el area geografica posee
condiciones oOptimas y la infraestructura necesaria para el traslado de la

produccion.

5.5.1.2 Microlocalizacion

La aldea Macanché esta ubicada a 35 kilbmetros de la Cabecera Municipal y es
el lugar adecuado para poner en marcha el proyecto, cuenta con clima, vias de
acceso transitables, servicios béasicos, mano de obra y materia prima

convenientes que son elementos necesarios para realizar la produccion.

5.5.2 Tamaiio
El area fisica donde se desarrollara la produccién, cuenta con un terreno de 10
x 15 metros que incluye una bodega, area de produccion y oficina, con ventas

anuales estimadas de 27,225 libras de bebida de semilla ramon.
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5.5.3 Volumen y valor de la produccién

Se refiere a la cantidad en libras de bebida de semilla de ramon que se espera
producir, para cubrir la demanda insatisfecha en cada afo, la cual sera 6.82%
en los tres municipios de Flores, San Benito y San Andrés.

A continuacion se presenta el volumen de produccion, estimados para los 5 afios

de duracion del proyecto:

Cuadro 29
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectado
Periodo 2015-2019

Afio Produccjc’m Merma 1% Produc_ci()n Precio de Valor total

bruta en libras neta en libras venta Q. Q.
1 27,500 275 27,225 16 435,600
2 27,500 275 27,225 16 435,600
3 27,500 275 27,225 16 435,600
4 27,500 275 27,225 16 435,600
5 27,500 275 27,225 16 435,600
Total 137,500 1,375 136,125 2,178,000

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Producird una cantidad neta en unidades de 136,125 libras de bebida de semilla
de ramon durante la vida util del proyecto; generara 1% de merma equivalente a
1,375 libras en los cinco afos, la que se pierde en el proceso de transformacion
de la materia prima. Las ventar totales ascienden a Q. 2,178,000.00 para cubrir
los gastos y costo de la operacion. El precio de venta es de Q. 16.00 por libra.

5.5.4 Proceso productivo
Son los pasos ordenados que se deben realizar durante el proceso de
transformacion de la materia prima hasta llegar a obtener un producto final.

Estos describen cada una de las actividades a desarrollar.

Se describe en la tabla siguiente el flujograma del proceso productivo:
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Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén

Flujograma del Proceso Productivo
Afio 2015
(Cifras en libras 4559)

Paso Descripcién del proceso Simbologia
1 Inicio del proceso productivo.
2 Se procede a seleccionar la semilla de mejor calidad, para luego Seleccionad
deshidratarla, con un tiempo de 1.43 dias. eleccionado
|
3  Se colocaré la semilla dentro del secador solar, con un tiempo de :
. . P Deshidratado y
1.43 dias, donde reposara 3 dias hasta alcanzar el secado d
Optimo. secado
|
4  Después de secar la semilla se traslada a la zaranda, para quitar
la cascara hasta dejarla limpia, durante 7.16 dias. Zarandeado
|
5 Se coloca la semilla en el tostador en un tiempo de 2.86 dias, a
una temperatura de 190 °C y se retira al sonido de la semilla, lo Tostado
que indica que esta lista para el siguiente proceso.
|
6 Se introduce la semilla ya tostada, para ser triturada hasta dejar i
en polvo fino, en un tiempo de 0.48 dias. Molido
|
7 Se llena la bolsa y se ponen en la pesa, con una medida de Pesad
455gr, con un tiempo de 0.80 dias. esado
|
8 Se pasa a la maquina para sellar la bolsa, actividad que dura 0.40
dias. Sellado
|
9 Se procede a pegar la etiqueta a la bolsa, en un tiempo de 0.40 i
dias. Etiquetado
|
10 Se traslada a bodega la bolsa de café, para colocarlas en los
. . Almacenado
estantes, lo que absorbe un tiempo de 0.19 dias
11 Fin del proceso. @

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El flujograma anterior muestra once pasos, que se llevan a cabo para mantener

el control adecuado y optimizar los recursos en la elaboracion de una libra del

producto, cabe mencionar los tiempos descritos en el flujograma son calculados
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para la produccién mensual, de acuerdo al tipo de proceso y al calculo de los

mismos costeados en el estudio financiero.

5.5.5 Requerimientos técnicos
Detalla de forma amplia los recursos, humano, fisicos y financieros que se

necesitan en la implementacion del proyecto.

5.5.5.1 Recursos humanos

Se necesitan 25 mujeres para trabajar de forma organizada y conformar la
cooperativa. En la fase operativa se contratara los servicios de una persona que
se desempefiard como administrador quien ser& el responsable del proyecto, el
encargado de produccién y uno de comercializacién, los que trabajaran

directamente en la produccion.

5.5.5.2 Recursos fisicos
Es necesario el arrendamiento de un terreno que incluya una casa con tres
espacios para ser utilizados como area de produccion, oficina y una bodega que

permita el resguardo de herramientas, maquinaria y materias primas.

Se presenta en la tabla siguiente de forma detallada, los requerimientos

necesarios para la produccion estimada del proyecto:
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Tabla 6
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Requerimientos Técnicos

Afio 2015
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Tangible
Equipo de produccién
Deshidratador de metal para tostar Unidad 1
Molino de motor de 5 caballos de fuerza Unidad 1
Secador solar para deshidratar Unidad 7
Selladora Unidad 1
Cilindro de gas de 25 libras Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio de 0.75 mts x 1.20 mts Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Sumadora de escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Silla plastica Unidad 3
Archivo de metal de 2 gavetas Unidad 1
Mesa de madera de 1 X 1.60 cm Unidad 1
Pesa de 25 libras Unidad 1
Estanteria de metal de 1.50 X 1.70 mts Unidad 2
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Materia prima
Semilla de ramon en fruto Quintal 68.75
Mano de obra
Seleccionado Dia 1.43
Deshidratado y secado Dia 1.43
Zarandeado Dia 7.16
Tostado Dia 2.86
Molido Dia 0.48
Pesado Dia 0.80
Sellado Dia 0.40
Etiquetado Dia 0.40
Almacenado Dia 0.19
Costos indirectos variables
Gas propano Libra 31.83
Gasolina Galén 11.34
Bolsa de empaque del libra Unidad 2,292
Etiqueta Unidad 2,292
Costos fijos de produccién
Arrendamiento de local Mensual 1
Sueldo encargado de produccioén Mensual 1
Cubeta pléastica de 5 galones Unidad 3
Zaranda de 50 X 75 cm Unidad 2
Cucharon de pléastico para 1 libra Unidad 2
Reloj de pared Unidad 1

Gastos de venta

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Sueldo de comercializacion Mensual 1
Gastos de administraciéon

Sueldo de administraciéon Mensual 1
Honorarios del contador Mensual 1
Agua, luz y teléfono Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Dietas Mensual 9

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Los recursos necesarios para la ejecucion y adecuado desarrollo del proyecto,
son: las herramientas, maquinarias, mobiliario y equipo de oficina, equipo de
computacion, gastos de organizacion e insumos. Cabe mencionar que se
utilizardn 31.83 libras de gas para tostar la semilla y 11.34 galones de gasolina
para el molino, que seran consumidos en el proceso productivo de un mes para
elaborar 2,268.75 libras de bebida de semilla de ramén. EIl deshidratador de
metal es de doble funcion, sin embargo en el proyecto se destinara para tostar la
semilla y los secadores solares se utilizaran para deshidratar el ramén en fruto

hasta que esté lista para ser trasladada a la zaranda.

5.5.5.3 Recursos financieros

Para la implementacion del proyecto, es necesario contar con los recursos
econdmicos que seran aportados por las 25 asociadas, quienes haran un aporte
en efectivo de Q. 1,890.68 cada una, con un total de Q. 47,267.00 asi como un
financiamiento complementario de Q. 35,000.00 por medio de un préstamo
fiduciario de responsabilidad solidaria y mancomunada, a través del Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- con una tasa de interés anual del 16%.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
Tiene como objetivo, determinar y establecer la organizacion administrativa
empresarial que administrara el proyecto, asi como el disefio de la estructura

organica, basado en aspectos legales que toma en cuenta las disposiciones de
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caracter internos y externos que rigen el funcionamiento de la organizacion, lo

gue permitird contar con personalidad juridica.

Este estudio presenta una propuesta a implementar en el proyecto, que seré la
conformacién de una “Cooperativa de Mujeres Productoras de Bebida de Semilla
de Ramén R.L.” -COMPSEMIR-, conformada por 25 asociadas, que ha sido una
tendencia en el municipio la organizacion de mujeres, a través de esta se
pretende que la comunidad busque el interés comuan, por medio de un proyecto

rentable y sostenible que alcance las expectativas esperadas.

5.6.1 Justificacion

Para la ejecucion del proyecto es indispensable la creacién de una cooperativa
de productoras de debida de semilla de ramoén, la cual tendra como base legal la
Ley General de Cooperativas, Decreto No. 82-78, en la cual se establece este

tipo de organizacion que es una estructura clara y sencilla.

Con esta propuesta se pretende integrar una Cooperativa de manera formal y
constituida de acuerdo con la legislacion vigente en el pais, la cual presenta las
ventajas siguientes como; fiscalizacion, generara fuentes de empleo y fomentara
la cultura organizacional, la comunicacion e intercambio de ideas en la
comunidad, asi mismo no requiere de una inversion mayor y permite la
integracion de los habitantes para aumentar el desarrollo econémico y social de

las comunidades.

La cooperativa estara regida por normas legales internas y externas,
reglamentos y estatutos que delimiten el actuar de las personas que laboren en

la misma, tanto en el area administrativa como en el area productiva.
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5.6.2 Objetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la creacion y produccién de bebida

de semilla de ramén son los siguientes.

5.6.2.1 General

Impulsar una organizacion apta para lograr la produccion y comercializacion de
la bebida de semilla de ramén, que garantice a las asociadas de la “Cooperativa
de Mujeres Productoras de Bebida de Semilla de Ramoén R.L.” -COMPSEMIR-,

una mejor calidad de vida y contribuir al crecimiento econémico del Municipio.

5.6.2.2 Especificos

e Generar fuentes de empleo para las comunidades del Municipio.

e Promover una cultura organizacional y comunitaria.

e Impulsar la participacion de los habitantes de la region y con ello mejorar la
calidad de vida del sector.

e Fomentar la comunicacion, el intercambio de ideas y organizacion de los
pobladores.

e Obtener financiamiento y asistencia técnica, que permita una eficiencia en la

produccion.

5.6.3 Tipo y denominacion

Para que el proyecto se realice, la organizacion que representa al grupo estara
inscrita con el nombre de “COOPERATIVA DE MUJERES PRODUCTORAS DE
BEBIDA DE SEMILLA DE RAMON, R.L. -COMPSEMIR-”, su denominacion sera
Bebida de Semilla de Ramon y promovera el bienestar de las asociadas vy el

mejoramiento de la produccion de la semilla de ramén.
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5.6.4 Marco juridico
Constituye todas las bases legales que tienen relacion con las actividades, de la

cooperativa las cuales se detallan a continuacion.

5.6.4.1 Normas internas
Sirven para regular el comportamiento de cada una de las integrantes de la

cooperativa, entre las que se puede mencionar las siguientes:

e Acta de constitucion.

¢ Reglamento interno de la cooperativa.
e Manuales de organizacion.

e Manual de normas y procedimientos.
e Manual de higiene y seguridad.

e Politicas de la cooperativa.

5.6.4.2 Normas externas

La base es la Ley General de Cooperativas y su Reglamento, Decreto No. 82-78
del Congreso de la Republica de Guatemala, la cual regula las gestiones legales
de las cooperativas, contenidas en la constitucion, integracion, inscripcion y
fiscalizacion. El ente encargado de velar por su aplicacion es el Instituto
Nacional de Cooperativas -INACOP- y la inspeccion General de Cooperativas
-INGECOP-, ademéas se consideran las disposiciones de la legislacién
guatemalteca siguientes:

e Asamblea Nacional Constituyente de 1985, Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala y sus Reformas, Articulo 34 (derecho de
asociacion).

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacion Tributaria,
Decreto 10-2012.
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e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bonificacion Anual para
Trabajadores del Sector Privado y Publico (bono 14), Decreto 42-92,
Articulos 1y 2.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Cooperativas y su
Reglamento, Decreto 82-78, Articulos del 1 al 65.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Trabajo Decreto 1441,
Articulo 103 (salario minimo) y Acuerdo Gubernativo 470-2014 (salario
minimo para actividades agricolas y no agricolas), Guatemala. 260 p.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295.

e Organismo Judicial de la Republica de Guatemala, Cédigo Civil, Decreto 106,
Articulos 15, 16, 24, 29, 445, 451, 454, 464, 1124, 1127, 1130.

5.6.5 Estructura de organizacion
El objetivo de la estructura organizacional es presentar de una forma clara y
ordenada las diferentes areas de direccion, administracion y operacion de la

Cooperativa.
5.6.5.1 Disefio de la organizacién
De acuerdo con la Ley de Cooperativas de Guatemala se establece el

organigrama de la cooperativa de la bebida de semilla de ramén.

A continuacién se presenta la estructura organizacional propuesta:



Gréfica 3

Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Cooperativa de Mujeres Productoras de Bebida de Semilla de Ramén
Organigrama Estructural

Afio 2015
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Asamblea General

Consejo de Administracién

Comisién de Vigilancia

Administracion

Comité de Educacion

Asesoria Contable

Produccion

Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Como se observa en la gréfica anterior, es una estructura lineal-staff debido a

gue la autoridad proviene de un nivel superior y cada subordinado es

responsable, solamente ante su superior jerarquico. Est4 conformado por la

Asamblea general, consejo de administracion, comision de vigilancia y comité de

educacion, que son los 6rganos encargados de la planificacién a largo plazo, el

nivel tactico esta integrado por el administrador, quien recibe instrucciones del

nivel superior, es el encargado de llevar a cabo las estrategias necesarias para

el logro de los objetivos, por ultimo el nivel operativo lo conforman los

departamentos de produccion y comercializacion, ademas se tendra asesaria

contable, por medio de un servicio de sub-contratacion.
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5.6.5.2 Funciones basicas de las unidades administrativas
Se describe cada una de las unidades administrativas de la cooperativa, con el

propésito de indicar cuéles son las funciones de cada unidad.

e Asamblea General

Es la maxima autoridad, estd compuesta por todas las asociadas. Tomarén las
decisiones necesarias y oportunas para el desarrollo correcto de las actividades
administrativas, financieras, de produccion y comercializacion, entre sus

funciones principales estan:

Velar por el cumplimiento de los objetivos y cualquier otra funcién que sea de

su competencia.

— Aprobar reglamentos, directrices y politicas de funcionamiento, para lograr
los objetivos.

— Nombrar a los miembros que integran el Consejo de Administracion y
Comision de Vigilancia.

— Actualizar los estatutos y reglamentos internos que rigen a la cooperativa.

— Dictaminar politicas de capacitacion.

— Discutir y aprobar planes de trabajo.

— Revisar presupuesto anual.

e Comisioén de Vigilancia
Organo electo por la Asamblea General, el objetivo de su creacion es velar por
el cumplimiento de los dictamenes, politicas y estatutos de la cooperativa, sus

funciones son:

— Evaluar periddicamente el uso adecuado del presupuesto, equipo,

maquinaria y la materia prima.



107

— Velar por los intereses de la Cooperativa, para el logro de los objetivos
propuestos.

— Llevar control sobre los empleados y asociadas, que se cumplan las
disposiciones contenidas en los estatutos y reglamento interno.

— Velar porque los empleados y asociadas cumplan con las actividades
asignadas.

— Controlar y fiscalizar la Cooperativa.

e Comité de Educacion
— Preparar, coordinar y ejecutar los planes de capacitacion técnica y educativa.
— Crear programas de divulgacion a las asociadas y a la comunidad en general

sobre los beneficios de agruparse para buscar el desarrollo de la comunidad.

e Consejo de Administracion
La Asamblea general se encarga de la eleccion del Consejo de Administracion,
la cual estara integrado por: presidente, vicepresidente, secretario, tres vocales,

tesorero y sus funciones son:

— Representar legalmente a la Cooperativa.

— Elaborar planes de trabajo, para implementar las decisiones tomadas por la
Asamblea General.

— Supervisar la ejecucion de los planes de trabajo propuesto.

— Convocar las asambleas generales ordinarias y extraordinarias de la
organizacion.

— Aprobar los presupuestos anuales y velar por la buena administracién
econdmica y financiera.

— Elaborar el reglamento interno de la cooperativa.

— Rendir informes a la Asamblea General.

— Darle ingreso a nuevas asociadas.
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e Administracion

Seré& el responsable de programar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las
actividades técnicas y administrativas, mediante la definicibn de normas,
procedimientos e implementacion de politicas y estrategias definidas por la

Asamblea General, las cuales se mencionan a continuacion:

— Optimizar los recursos en el funcionamiento de la cooperativa.
— Manejo adecuado de los recursos humanos, materiales y financieros.

— Planeacion, organizacion, integracion de personal, direccion y control.

e Asesor contable
Servicio sub-contratado, que tendra el control sobre el adecuado desarrollo de la
inversion, asi como el registro de libros contables de la cooperativa. A

continuacion se detallan las principales funciones:

— Elaborar y presentar informes financieros para el Consejo de Administracion.
— Calculo y pago de impuestos que genera la actividad de la empresa.

— Llevar control y registro de los ingresos.

— Verificar las transacciones financieras de la organizacion.

— Gestidn de fuentes de financiamiento y los intereses de la Cooperativa.

— Llevar registro y control de bienes muebles e inmuebles de la Cooperativa.

— Elaborar presupuestos anuales y presentarlos a Asamblea General para su

aprobacion.

e Produccion

Departamento encargado de velar por la optimizaciéon del proceso productivo,
desde que se recibe la materia prima hasta obtener el producto final,
implementando técnicas necesarias que contribuyan a mejorar los estandares de

calidad, las cuales se mencionan a continuacion.
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— Proveer de insumos e instrumentos necesarios para la ejecucion de las
labores productivas.

— Controlar el proceso y calidad del producto.

— Elaborar requerimientos de mano de obra.

— Formular y ejecutar el plan de produccién de acuerdo a la proyeccion de
ventas.

— Elaborar y mantener registro de los costos de produccion.

e Comercializacion
Es el representante de la direccién y ejecucién de comercializacion del producto,
entre sus responsabilidades y obligaciones estan las siguientes:

— Efectuar estudios de mercadeo para comercializar el producto y controlar los
precios de venta en el mercado.

— Crear estrategias de venta y precios conforme a los estudios de mercadeo,
para incrementar el volumen de venta.

— Contar con un plan de mercadeo a corto, mediano y largo plazo.

— Buscar nuevos mercados y clientes, del producto.

— Cumplir con las politicas de precios establecidos.

— Realizar reportes semanales de ventas.

— Realizar contratos de ventas.

— Determinar el canal de comercializacion mas viable y eficiente.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el andlisis financiero que debera demostrar la viabilidad del proyecto, puede
realizarse con los recursos financieros disponibles, a la vez indicar si existe
rentabilidad que beneficie a los inversionistas. Se compone por la inversion fija,
inversion capital de trabajo e inversion total; asi como los estados financieros,

financiamiento y la evaluacién financiera.
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5.7.1 Inversion fija
Se detallan cada uno de los activos fijos y gastos de organizacion, que son de
larga duracion para la empresa, sin ellos no seria posible iniciar el proyecto. Por

su condicion de fijo, este gasto se realiza una sola vez mientras dura el proyecto.

A continuacidon se presenta la inversion fija, necesaria para la implementacion

del proyecto y realizar la produccién proyectada para los cinco afos:

Cuadro 30
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Inversion Fija

Afio 2015
L Unidad de . Costo
Descripcion Medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 51,605
Equipo de produccién 45,450
Deshidratador de metal para tostar Unidad 1 17,000 17,000
Molino de motor de 5 caballos de fuerza Unidad 1 9,500 9,500
Secador solar para deshidratar Unidad 7 2,500 17,500
Selladora Unidad 1 1,200 1,200
Cilindro de gas de 25 libras Unidad 1 250 250
Mobiliario y equipo 3,155
Escritorio de 0.75 mts X 1.29 mts Unidad 1 600 600
Teléfono Unidad 1 150 150
Sumadora de escritorio Unidad 1 150 150
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Silla plastica Unidad 3 35 105
Archivo de metal de 2 gavetas Unidad 1 500 500
Mesa de madera de 1 X 1.60 cm Unidad 1 300 300
Pesa de 25 libras Unidad 1 500 500
Estanteria de metal de 1.50 X 1.70 mts Unidad 2 300 600
Equipo de computacion 3,000
Computadora Unidad 1 2,500 2,500
Impresora Unidad 1 500 500
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Total 56,605

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Los requerimientos son estimados para el primer mes de actividad, con lo que se
espera comenzar la produccion deseada. El equipo de producciéon conforma la

mayor parte de la inversion fija, esta representa el 80% del total invertido, le
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siguen los gastos de organizacion 9%, mobiliario y equipo 6%, equipo de

computacion 5%

5.7.2 Inversién en capital de trabajo

Son los requerimientos sin los cuales no es posible elaborar la produccion, aca
se contempla la materia prima, mano de obra, costos indirectos variables, costos
fijos de produccion, gastos de venta y gastos de administracion, que son

necesarios para iniciar el proyecto.

A continuacion se presenta la inversion en capital de trabajo, para el primer mes

de produccién.

Cuadro 31
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Bebida de Semilla de Ramoén
Inversiéon en Capital de Trabajo

Afo 2015

L Unidad de . Costo Valor
Descripcion Medida Cantidad unitario Q. total Q.
Materia prima 10,313
Semilla de ramén en fruto Quintal 68.75 150 10,313
Mano de obra 1,539
Seleccionado Dia 1.43 78.72 113
Deshidratado y secado Dia 1.43 78.72 113
Zarandeado Dia 7.16 78.72 564
Tostado Dia 2.86 78.72 225
Molido Dia 0.48 78.72 38
Pesado Dia 0.80 78.72 63
Sellado Dia 0.40 78.72 31
Etiquetado Dia 0.40 78.72 31
Almacenado Dia 0.19 78.72 15
Bonificacion incentivo 15.15 8.33 126
Séptimo dia 220
Costos indirectos variables 1,468
Cuota patronal (12.67%) 1,413 0.1267 179
Prestaciones laborales (30.55%) 1,413 0.3055 432
Gas propano Libra 31.83 3.60 115
Gasolina Galén 11.34 25.00 284
Bolsa de empaque del libra Unidad 2,292 0.10 229
Etiqueta Unidad 2,292 0.10 229
Costos fijos de produccion 5,161

Continua en la pagina siguiente...
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Arrendamiento de local Mensual 1 800 800
Sueldo encargado de produccién Mensual 1 2,500 2,500
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal (12.67%) 2,500 0.1267 317
Prestaciones laborales (30.55%) 2,500 0.3055 764
Cubeta plastica de 5 galones Unidad 3 50 150
Zaranda de 50 X 75 cm Unidad 2 150 300
Cucharon de plastico para 1 libra Unidad 2 15 30
Reloj de pared Unidad 1 50 50
Gastos de administracion 7,181
Sueldo de administracion Mensual 1 2,500 2,500
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal (12.67%) 2,500 0.1267 317
Prestaciones laborales (30.55%) 2,500 0.3055 764
Honorarios del contador Mensual 1 800 800
Agua, luz y teléfono Mensual 1 600 600
Papeleria y utiles Mensual 1 150 150
Dietas Mensual 9 200 1,800
Total 25,662

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

En el capital de trabajo, la materia prima genera mayor participacion con 35%

del total invertido, la mano de obra 5%, costos indirectos variables 5%, costos

fijos de produccién 18%, gastos de ventas 13% y gastos de administracion 24%.

5.7.3 Inversion total

Incorpora la inversion fija y el capital de trabajo necesarios en que incurrira el

proyecto. Se integran para comprender de mejor forma los recursos totales del

gue debe disponer la cooperativa al entrar en funcionamiento.

Se presenta la inversion total del proyecto necesaria para el primer mes de la

produccion, el cuadro siguiente:
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Cuadro 32
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Inversion Total

Afio 2015
(Cifras en quetzales)
Descripcién Parcial Total
Inversion fija 56,605
Equipo de produccién 45,450
Mobiliario y equipo 3,155
Equipo de computacion 3,000
Gastos de organizacion 5,000
Inversién en capital de trabajo 25,662
Materia prima 10,313
Mano de obra 1,539
Costos indirectos variables 1,468
Costos fijos de produccion 5,161
Gastos de administracion 7,181
Total 81,267

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

La inversidn fija representa el 70%, es la que mayor participacion tiene en el total
debido al valor elevado del equipo de produccion y activos fijos necesarios para
empezar a producir. El restante 30% pertenece a la inversion en capital de

trabajo.

5.7.4 Financiamiento
Hace referencia a la forma como se originan los recursos monetarios y
financieros que se utilizaran en la inversion, estas pueden ser fuentes internas o

externas. Para el proyecto se hara uso de los recursos propios y ajenos.

El siguiente cuadro muestra la forma en que se obtendra el financiamiento, para

iniciar las operaciones del proyecto:
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Cuadro 33
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Fuentes de Financiamiento
Afo 2015
(Cifras en quetzales)

L Recursos Recursos .
Descripcién . . Inversion total
propios ajenos
Inversion fija 47,267 9,338 56,605
Equipo de produccion 36,112 9,338 45,450
Mobiliario y equipo 3,155 3,155
Equipo de computacion 3,000 3,000
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversion en capital de trabajo 25,662 25,662
Materia prima 10,313 10,313
Mano de obra 1,539 1,539
Costos indirectos variables 1,468 1,468
Costos fijos de produccion 5,161 5,161
Gastos de administracion 7,181 7,181
Total 47,267 35,000 82,267

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El 57% de la inversién total esta conformado por la aportacion de las asociadas,
el 43% corresponde a un préstamo que se solicitara en una institucion bancaria,

debido a que los recursos propios son insuficientes.

5.7.4.1 Amortizacién del préstamo
Es un cuadro que tiene como finalidad dar a entender al usuario, la forma en que
se amortizara el préstamo, muestra datos importantes como el capital inicial, la

tasa de interés cobrada por el banco y el pago de intereses que se genera.

A continuacion se presenta el cuadro del plan de amortizacién del préstamo para

el proyecto:
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Cuadro 34
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Plan de Amortizacion del Préstamo
Afo 2015
(Cifras en quetzales)

Amortizacién a

Afo ; Tasa de interés 16% Total Saldo de capital
capital

35,000

1 35,000 5,600 40,600 0

Total 35,000 5,600 40,600 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Para el préstamo se paga una tasa de interés del 16%, calculado sobre el saldo
del capital con vencimiento a doce meses. La garantia sera fiduciaria a cargo del
Consejo de Administracién quienes seran los responsables ante la institucién
bancaria. Se considera que uUnicamente se necesita financiamiento para el

primer afio de produccion.

5.7.5 Estados financieros
Son documentos que muestran la situacion financiera y los resultados que
generard la cooperativa durante los afios que dure el proyecto, se presentan en

forma cuantitativa.

A continuacion se presenta la hoja técnica que servira de base para elaborar el
estado de Estado de Costo Directo de Produccion de una libra de Bebida de

Semilla de Ramon:



116

Cuadro 35
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una Libra

Afio 2015
(Cifras en quetzales)

Descripcién Unida_d de ' Costo unitario

medida Cantidad Q. Costo total Q.
Materia prima 4.50000
Semilla de ramén en fruto Quintal 0.03000 150.00 4,50000
Mano de obra 0.66927
Seleccionado Dia 0.00062 78.72 0.04881
Deshidratado y secado Dia 0.00062 78.72 0.04881
Zarandeado Dia 0.00312 78.72 0.24561
Tostado Dia 0.00125 78.72 0.09840
Molido Dia 0.00021 78.72 0.01653
Pesado Dia 0.00035 78.72 0.02755
Sellado Dia 0.00017 78.72 0.01338
Etiquetado Dia 0.00017 78.72 0.01338
Almacenado Dia 0.00008 78.72 0.00630
Bonificacion incentivo 0.00659 8.33 0.05489
Séptimo dia 0.09561
Costos indirectos variables 0.63928
Cuota patronal (12.67%) 0.61438 0.1267 0.07784
Prestaciones laborales (30.55%) 0.61438 0.3055 0.18769
Gas propano Libra 0.01389 3.60 0.05000
Gasolina para el molino Galén 0.00495 25.00 0.12375
Bolsa de empaque del libra Unidad 1.00000 0.10 0.10000
Etiqueta Unidad 1.00000 0.10 0.10000
Costo unitario 5.80855

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Se establecio el costo de Q 5.81 para una libra de bebida, que incluye la materia
prima, mano de obra y los costos indirectos variables. Siendo la materia prima

la més representativa 77%.

5.7.5.1 Estado de costo directo de produccion

Es un documento financiero que tiene como propdésito dar a conocer al usuario,
la ejecucion de los costos durante el proceso de transformacién de la materia
prima en un producto final, éste sirve para tomar decisiones y asignar el precio
en que se debe vender la produccion. Puede ser utilizado por las asociadas del
proyecto para decidir el margen de ganancia por unidad producida.
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A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccion proyectado

para los cinco afos, contiene la materia prima, mano de obra y los costos

indirectos variables.

Cuadro 36
Municipio de Flores, Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5
Materia prima 123,756 123,756 123,756 123,756 123,756
Semilla de ramén en fruto 123,756 123,756 123,756 123,756 123,756
Mano de obra 18,468 18,468 18,468 18,468 18,468
Seleccionado 1,356 1,356 1,356 1,356 1,356
Deshidratado y secado 1,356 1,356 1,356 1,356 1,356
Zarandeado 6,768 6,768 6,768 6,768 6,768
Tostado 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Molido 456 456 456 456 456
Pesado 756 756 756 756 756
Sellado 372 372 372 372 372
Etiquetado 372 372 372 372 372
Almacenado 180 180 180 180 180
Bonificacion incentivo 1,512 1,512 1,512 1,512 1,512
Séptimo dia 2,640 2,640 2,640 2,640 2,640
Costos indirectos variables 17,616 17,616 17,616 17,616 17,616
Cuota patronal (12.67%) 2,148 2,148 2,148 2,148 2,148
Prestaciones laborales (30.55%) 5,184 5,184 5,184 5,184 5,184
Gas propano 1,380 1,380 1,380 1,380 1,380
Gasolina 3,408 3,408 3,408 3,408 3,408
Bolsa de empaque del libra 2,748 2,748 2,748 2,748 2,748
Etiqueta 2,748 2,748 2,748 2,748 2,748
Costo directo de produccion 159,840 159,840 159,840 159,840 159,840
Produccion anual 27,500 27,500 27,500 27,500 27,500
Costo directo por unidad 5.81 5.81 5.81 5.81 5.81

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

La materia prima representa el 77% del total del costo de produccion, la mano

de obra 12% vy los costos indirectos variables 11%. Se estiman cantidades

iguales para los cinco afios del proyecto. EIl costo de una libra de bebida de

semilla de ramon producida es de Q. 5.81.
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5.7.5.2 Estado de resultados
Es un documento que presenta las ganancias o pérdidas economicas que
generara el proyecto en cada afio productivo, a partir del cual los propietarios de

la inversion pueden tomar decisiones.

A continuacion se presenta el estado de resultados del proyecto de bebida de
semilla de ramon para los cinco afios, a partir del cual las asociadas validaran su
factibilidad.

Cuadro 37
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Producciéon de Bebida de Semilla de Ramén
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en gquetzales)

Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ventas 435,600 435,600 435,600 435,600 435,600
(-) Costo directo de produccion 159,840 159,840 159,840 159,840 159,840
Ganancia marginal 275,760 275,760 275,760 275,760 275,760
(-) Costos fijos de produccién 65,192 65,192 65,192 65,192 65,192
Arrendamiento de local 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Sueldo encargado de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (12.67%) 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales (30.55%) 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Herramientas y utensilios de produccion 530 530 530 530 530
Depreciacion equipo de produccién 9,090 9,090 9,090 9,090 9,090
(-) Gastos de venta 45972 45,972 45972 45,972 45,972
Sueldo de comercializacion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (12.67%) 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales (30.55%) 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
(-) Gastos de administracion 88,803 88,803 88,803 88,803 88,803
Sueldo de administracion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (12.67%) 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales (30.55%) 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Honorarios del contador 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Agua, luz y teléfono 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Papeleria y utiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Dietas 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600
Depreciacion mobiliario y equipo 631 631 631 631 631
Depreciacion equipo de computacion 1,000 1,000 1,000

Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 75,793 75,793 75,793 76,793 76,793

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
(-) Gastos financieros 5,600
Intereses sobre préstamo 5,600
Ganancia antes del ISR 70,193 75,793 75,793 76,793 76,793
(-) ISR 25% 17,548 18,948 18,948 19,198 19,198
Ganancia neta 52,645 56,845 56,845 57,595 57,595

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

Se obtiene una ganancia marginal de 63%, al aplicar los costos fijos de
produccion, gastos de venta, administracion y financieros, la ganancia neta es
de 12% para el primer afio. Por cada quetzal de ventas se obtienen Q 0.12
centavos de ganancia. El impuesto sobre la renta es calculado segun la ley del
ISR, decreto 10-2012 y las depreciaciones son segun los porcentajes maximos
legales vigentes (Ver anexo 13). Las herramientas y utensilios de produccion se
compran cada afio debido a su bajo valor econémico y poca durabilidad (Ver
anexo 14)

5.7.5.3 Presupuesto de caja
Presenta el movimiento de efectivo realizado, aqui se lleva el control de los
costos y gastos por los que se desembols6 recurso monetario. El saldo final de

efectivo de cada afio servira para iniciar el siguiente.

A continuacion, se presenta el presupuesto de caja proyectado para cada afio.

Cuadro 38
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos 517,867 508,176 578,142 646,708 715,274
Saldo inicial 72,576 142,542 211,108 279,674
Aportacion inicial 47,267

Préstamo 35,000

Ventas 435,600 435,600 435,600 435,600 435,600
Egresos 445,291 365,634 367,034 367,034 367,284

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Equipo de produccién 45,450
Mobiliario y equipo 3,155
Equipo de computacion 3,000
Gastos de organizacion 5,000
Costo directo de produccién 159,840 159,840 159,840 159,840 159,840
Costos fijos de produccion 56,102 56,102 56,102 56,102 56,102
Gastos de ventas 45,972 45,972 45,972 45,972 45,972
Gastos de administracion 86,172 86,172 86,172 86,172 86,172
Amortizacion del préstamo 35,000
Intereses sobre préstamo 5,600
(-) ISR 25% 17,548 18,948 18,948 19,198
Saldo final 72,576 142,542 211,108 279,674 347,990

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

En el presupuesto de caja, se registran como ingresos, las aportaciones de las
integrantes de la cooperativa, el préstamo recibido, las ventas realizadas y
cualquier otro ingreso de efectivo, las inversiones fijas se realizan solamente en
el primer mes del proyecto pues su condicion de larga duracién se lo permite.

Los egresos representan 86% del total de ingresos para el primer afio.

5.7.5.4 Estado de situacion financiera
Muestra la situacion financiera durante el tiempo de vida del proyecto, a partir
del cual se pueden tomar decisiones. A continuacién, se presenta el estado de

situacién financiera del proyecto de bebida de semilla de ramén, para los cinco

afos.
Cuadro 39
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Activo corriente 72,576 142,542 211,108 279,674 347,990
Efectivo 72,576 142,542 211,108 279,674 347,990
Activo no corriente 44,884 33,163 21,442 10,721 0
Equipo de produccién 45,450 45,450 45,450 45,450 45,450
(-) Depreciacion acumulada -9,090 -18,180 -27,270 -36,360 -45,450
Mobiliario y equipo 3,155 3,155 3,155 3,155 3,155

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
(-) Depreciacion acumulada -631 -1,262 -1,893 -2,524 -3,155
Equipo de computacion 3,000 3,000 3,000

(-) Depreciacion acumulada -1,000 -2,000 -3,000

Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Total activo 117,460 175,705 232,550 290,395 347,990
Patrimonio y pasivo

Pasivo corriente 17,548 18,948 18,948 19,198 19,198
ISR por pagar 17,548 18,948 18,948 19,198 19,198
Patrimonio 99,912 156,757 213,602 271,197 328,792
Aportacion inicial 47,267 47,267 47,267 47,267 47,267
Ganancia neta 52,645 56,845 56,845 57,595 57,595
Ganancia no distribuida 52,645 109,490 166,335 223,930
Total patrimonio y pasivo 117,460 175,705 232,550 290,395 347,990

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El activo corriente se conforma por el efectivo al final de cada periodo, su
participacion en el primer afio es 62%, el activo no corriente representa 38% y lo

conforman los activos fijos que al final del proyecto su valor en libros seré cero.

5.7.6 Evaluacion financiera

Se realiza para saber si el proyecto es viable 0 no, usa técnicas que miden la
rentabilidad y cumplimiento de ganancias esperadas por las asociadas a través
del analisis de los siguientes indicadores:

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Es una gréfica que muestra el punto en el cual una empresa no obtiene
ganancias ni pérdidas, por debajo del punto de equilibrio se encuentran los
gastos fijos y por encima se encuentra el margen de seguridad. Este se puede

calcular en numeros y graficarse como se muestra a continuacion:

e Porcentaje de ganancia marginal

%GM = Ganancia marginal _ Q. 275,760.00 _ 0.63306
o= Ventas - Q. 435600.00
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e En valores

PEV = Gastos fijos _ Q.205567.00 _ Q. 324,719.62
% de ganancia marginal 0.63306

Se deben obtener ventas por Q. 324,719.62 para cubrir los costos y gastos.

e En unidades

PEU = PEV _ Q. 324,719.62 _ 20,294.98
Precio de venta Q. 16.00 -

Se necesitan vender 20,2945 libras de bebida de semilla de ramén para cubrir

los costos y gastos del proyecto.

e Prueba del punto de equilibrio

Se realiza con el fin de determinar que las operaciones anteriores fueron
correctamente calculadas. Para establecer el costo unitario se divide el Costo

Directo de Produccion entre la produccion neta.

Costo Unitario = Costo Directo de Produccion = 159,840 = 5.87107
Produccion Neta 27,225

Ventas en punto de equilibrio 20,294.98 x 16.00 324,720

(-) Costos variables en punto de equilibrio 20,294.98 x 5.87107 119,153

Ganancia marginal 205,567

(-) Costos y gastos fijos 205,567

Ganancia neta 0

Se comprueba el punto de equilibrio en valores y unidades, la ganancia neta da

como resultado cero (0), lo que indica que los valores anteriores son correctos.
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e Margen de seguridad

Representa el porcentaje de las ventas propuestas que exceden del punto de
equilibrio en ventas y mide la cantidad en la cual disminuyen sin producir

pérdida.

Formula: MS = Ventas — Punto de Equilibrio

Ventas 435,600 100%
(-) Punto de equilibrio 324,720 75%
(=) Margen de seguridad 110,880 25%

Indica que las ventas pueden disminuir hasta 25%, para cubrir los costos sin
incurrir en pérdidas, en consecuencia este margen brinda seguridad para las

operaciones de la produccion.

e Gréfica del punto de equilibrio

Refleja de forma gréafica el punto exacto donde el proyecto no genera pérdidas ni
ganancias, muestra cuanto debe venderse para cubrir los gastos fijos del

periodo.

El punto de interseccion sera donde el total de las ventas cubran los costos fijos,

COMOo Se muestra a continuacion:
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Gréfica 4
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramoén
Punto de Equilibrio

Afo 2015
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Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2015

Para el proyecto produccién de bebida de semilla de ramon, se ubica el punto de
equilibrio en Q. 324,720, a partir de ese valor se sitia el margen de seguridad en
Q. 110,880 y se obtienen ganancias que cubren los costos fijos.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Es un documento donde se lleva el control de los ingresos y egresos de efectivo
como resultado de las operaciones del proyecto. Permite establecer la liquidez

anual de efectivo para cubrir los gastos.
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A continuacion se presenta el flujo neto de fondos, para los cinco afos del

proyecto.
Cuadro 40
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 435,600 435,600 435,600 435,600 435,600
Ventas 435,600 435,600 435,600 435,600 435,600
Egresos 371,234 367,034 367,034 367,284 367,284
Costo directo de produccién 159,840 159,840 159,840 159,840 159,840
Costos fijos de produccion 56,102 56,102 56,102 56,102 56,102
Gastos de ventas 45,972 45,972 45,972 45,972 45,972
Gastos de administracion 86,172 86,172 86,172 86,172 86,172
Gastos financieros 5,600

Impuesto sobre la renta 17,548 18,948 18,948 19,198 19,198
Flujo neto de fondos 64,366 68,566 68,566 68,316 68,316

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

El flujo neto de fondos para el primer afio representa 15% del total de ingresos,
para los siguientes cuatro afios les corresponde un porcentaje igual de 16%, su

similitud radica en que para cada afio se esperan ingresos y gastos parecidos.

Se realiza una prueba que permite dar seguridad de los célculos realizados en el

flujo neto de fondos, el cual se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 41
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Afo 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Ganancia neta 52,645 56,845 56,845 57,595 57,595
(+) Depreciaciones 10,721 10,721 10,721 9,721 9,721
(+) Amortizaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Flujo neto de fondos 64,366 68,566 68,566 68,316 68,316

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.

A la ganancia neta de cada afio se le deben sumar las depreciaciones y

amortizaciones, esto dara como resultado sumas iguales al flujo neto de fondos.
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Es el valor actual de los ingresos y egresos que se espera obtener en el futuro,

se consigue a través de la valoracion del dinero en el tiempo. Para el proyecto

de bebida de semilla de ramén, se realiza a cinco afos.

Se presenta a continuacion los calculos del valor actual neto, considerando una

tasa del 25%, que establece el mercado bancario.

Cuadro 42
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Valor Actual Neto -VAN-
Afio 2015
(Cifras en quetzales)

Factor de

A - Flujo neto de R Valor actual
no Inversion Ingresos Egresos f actualizacion

ondos 2504 neto
0 82,267 82,267 (82,267) 1.00000 (82,267)
1 435,600 371,234 64,366 0.80000 51,493
2 435,600 367,034 68,566 0.64000 43,882
3 435,600 367,034 68,566 0.51200 35,106
4 435,600 367,284 68,316 0.40960 27,982
5 435,600 367,284 68,316 0.32768 22,386
Total 82,267 2,178,000 1,922,137 255,863 98,582

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

En la columna del valor actual neto se pueden identificar los valores presentes

de los flujos de caja, generados en cada uno de los afios de vida del proyecto.

Debido a un VAN de Q. 98,582.00 se puede deducir que el proyecto dara

ganancia y es rentable. El célculo de la TREMA, esta integrada por 3.25% de

tasa lider, 1% de riesgo, 20.75% de costo de capital promedio ponderado que se

estableci6 del porcentaje de aportacion de los socios multiplicado por la trema, lo

gue da como resultado 25%.
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5.7.6.4 Relacion beneficio costo
Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los

negativos; establece la eficiencia de los recursos financieros del proyecto.

A continuacion se presentan los calculos realizados, para determinar el

rendimiento esperado.

Cuadro 43
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Relacidon Beneficio Costo -RBC-

Afo 2015
(Cifras en guetzales)
Factor de

~ L. . o Ingresos Egresos

Afno Inversion Ingresos Egresos actualizacion . -
2504 actualizados actualizados
0 82,267 82,267 1.00000 82,267
1 435,600 371,234 0.80000 348,480 296,987
2 435,600 367,034 0.64000 278,784 234,902
3 435,600 367,034 0.51200 223,027 187,921
4 435,600 367,284 0.40960 178,422 150,440
5 435,600 367,284 0.32768 142,737 120,352
Total 82,267 2,178,000 1,922,137 1,171,450 1,072,869

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

El resultado de los ingresos actualizados se debe dividir entre los egresos
actualizados para obtener la relacion beneficio costo, como se desarrolla en la

formula siguiente:

Relacién B/C = Ingresos actualizados = 1,171,450 = Q.1.09
Egresos actualizados 1,072,869

Se actualizaron los flujos a la tasa del 25% utilizada en el -VAN-. La rentabilidad
es mayor que el rendimiento esperado, al aplicar la formula el resultado es de
1.09 mayor a la unidad. Por cada quetzal invertido habra un excedente de

Q. 0.09 por lo que se considera que el proyecto es aceptable.
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5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es la suma de flujos descontados a la inversion inicial y se expresa en términos
porcentuales. Se interpreta asi, si el valor es mayor a cero, el costo de
oportunidad del capital es rentable para las asociadas; si es igual a cero indica

gue es indiferente y menor a cero no es factible.

A continuacién se presenta los calculos de la tasa interna de retorno, que se

obtendra durante la vida del proyecto.

Cuadro 44
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Afio 2015
(Cifras en quetzales)

. Tasa de Flujo neto de Tasa Flujo neto Flujo neto

Afo gleu#gnnde(t)g descuento fondos descuento de fondos TIR de fondos
76.1909%  Actualizados 76.1925% actualizados 76.1913% actualizados

0 (82,267) 1.00000 (82,267) 1.00000 (82,267) 1.00000 (82,267)
1 64,366 0.56757 36,532 0.56756 36,532 0.56756 36,532
2 68,566 0.32213 22,087 0.32212 22,086 0.32213 22,087
3 68,566 0.18283 12,536 0.18282 12,535 0.18283 12,536
4 68,316 0.10377 7,089 0.10376 7,088 0.10377 7,089
5 68,316 0.05890 4,024 0.05889 4,023 0.05890 4,023
RBC 255,863 1.00 -3.00 0

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

Con base en los célculos realizados se determiné una TIR de 76.19%, una tasa
superior a la trema del 25%, esto indica que la realizacion del proyecto es

rentable para la cooperativa (ver anexo 15).

5.7.6.6 Periodo de recuperacién de la inversion

Es un indicador que mide la liquidez y el riesgo, permite anticipar los eventos en
el corto plazo. Calcula en cuanto tiempo se recupera el total de la inversion, en
afios, meses y dias.

A continuacion se presenta el cuadro que permite conocer, el tiempo 6éptimo

para la recuperacion de la inversion.
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Cuadro 45
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-

Afo 2015

(Cifras en quetzales)
Afo Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 82,267
1 51,493 51,493
2 43,882 95,375
3 35,106 130,481
4 27,982 158,463
5 22,386 180,849
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.
Inversiéon Total 82,267
) Recuperacion al primer afio 51,493
(=) Monto pendiente de recuperar 30,774
30,774 / 43,882 = 0.70129
0.70129 X 12 = 8.41548 meses
0.41548 X 30 = 12.46440 dias

PRI =1 afio, 8 meses y 12 dias

Se determiné que la inversion del proyecto se recupera en dos afios y 3 dias
después de iniciar operaciones, lo que indica que es viable. Asimismo, se podra

cumplir con la cancelacién del préstamo obtenido del banco.

5.8 Impacto social

El desarrollo del proyecto produccion de bebida de semilla de ramén en el
municipio de Flores, departamento de Petén, beneficiara en el aspecto
econdmico a 25 integrantes de la cooperativa “COMPSEMIR” y sus familias. Se
necesitaran 180 dias de trabajo anuales y para ello se tendra cuatro empleos
permanentes que seran ocupados por personas de la aldea Macanché. Cada
asociada obtendra Q. 11,261.00 que corresponde a las ganancias obtenidas al

finalizar el quinto afio. Asi mismo, las mujeres que se dedican a recoleccion del
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fruto de ramon recibiran mayores ingresos economicos a través de la demanda

de la semilla.

Los expendios de gas propano y combustible también seran fav33orecidos
debido a que sus productos se utilizaran mensualmente dentro del proceso
productivo lo que les generara incremento en las ventas. También las personas
gue participan dentro del proceso de comercializacibon como el mayorista y
minoristas de los municipios aledafios San Benito y San Andrés, obtendran un

porcentaje de participacion en los rendimientos de la inversion.

Se aprovecharan las condiciones de clima que ofrece el Municipio asi como la
infraestructura y la mano de obra, sera un incentivo para que los productores del
lugar se organicen y busquen nuevas técnicas de produccién, que contribuyen al

desarrollo econémico y social.
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De acuerdo a la investigacion realizada y los resultados que se obtuvieron sobre

‘Financiamiento de Unidades Pecuarias (Crianza y Engorde de Ganado Bovino)

y Proyecto: Bebida de Semilla de Ramoén” en el mes de junio de 2015,

desarrollado en el municipio de Flores, departamento de Petén, se concluye:

1. Para el afio 2015 la poblacibn econdmicamente activa la conforma un 45%

los hombres y un 55% las mujeres, como resultado del incremento en el
costo de la canasta basica, las mujeres tienen que trabajar para ser fuente
de ingresos en la familia, en comparacion con los afios 2002 y 1994, cuando
el porcentaje de participacion en la PEA de los hombres era del 82% y de las

mujeres un 18%.

El uso mas frecuente que se le da a los suelos del Municipio es para cultivo
de maiz, frijol, pepitoria y para crianza de ganado, sin embargo estos suelos
gue antes eran fértiles hoy han dejado de serlo para la actividad
agropecuaria, lo que provoca que los habitantes se dediquen a otras
actividades; en especial al sector de servicios, que ha cobrado relevancia en

estos afos.

El financiamiento mas utilizado por los productores del Municipio es el
interno o recursos propios, principalmente semillas de cosechas anteriores,
mano de obra familiar y ahorros de cosechas anteriores, pues tienen
dificultad para obtenerlo de forma externa debido a que no cumplen los
requisitos solicitados por las instituciones bancarias y de crédito, entre ellos
las altas tasas de interés, pero lo que mas les dificulta son las garantia pues

no tienen tierras suficientes que avalen el crédito.
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4. En el municipio se constaté que existen algunas instituciones bancarias y de
crédito, siendo estas: Banco G&T Continental, Banco Industrial, Banco
Banrural, Banco Agricola Mercantil, Banco Reformador, Banco de Antigua,
Banco de Los Trabajadores, Fundacion Geénesis Empresarial, FINCA, entre
otros; segun la investigacion, del total de la cartera de Fundacidn Génesis
Empresarial destinada al municipio, al mes de junio del 2015, el 61%
corresponde al comercio, el 15% a la actividad de servicios , el 10% a la
produccion pecuaria, el 8% a la artesanal, el 6% a la produccion agricola.
Esto representa un efecto positivo por las alternativas de las que dispone la
poblacién para financiarse y realizar actividades productivas que le permitan

obtener una mejor calidad de vida.

5. De acuerdo a la investigacidon realizada sobre las potencialidades
productivas del Municipio, se realiz6 el estudio de mercado, técnico, legal y
financiero para determinar que la ejecucion del proyecto Bebida de semilla
de Ramon es viable, argumentandolo por las condiciones del suelo, clima,
mano de obra, factibilidad de produccion y demanda, este es un producto
100% organico que incrementard su consumo dentro de la poblacién por sus

altos valores nutritivos y generard mayores ingresos y fuentes de empleo.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones establecidas al final de la investigacion, se

describen las recomendaciones siguientes:

1. Que la poblacién del Municipio se organice en comités o agrupaciones que
cumpla las formalidades necesarias, para gestionar ante las instituciones del
gobierno como: el Ministerio de Economia y el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, acuerdos y estrategias para la creacidon de politicas que
permitan a los habitantes del Municipio la obtencién de productos de la
canasta basica con mejores precios y la creacion de fuentes de empleo que
permita a los hombres del lugar ejercer mayor participacion entre la

poblacién econémicamente activa.

2. Que los productores agropecuarios gestionen con la debida formalidad, ante
el Ministerio de agricultura y ganaderia, la creacion de politicas dirigidas a la
proteccion, conservacion y fertilizacion de los suelos, que permita minimizar
los males que han provocado la infertiidad de las tierras, asi como la
obtencién de productos agropecuarios mas econdémicos, con esta ayuda la
poblacion tendra razones para continuar con este tipo de actividades que

han realizado desde generaciones y que ayudan al desarrollo del Municipio

3. Que los productores agropecuarios se organicen y gestionen ante las
instituciones bancarias y de créditos, otras alternativas y condiciones para
gue puedan tener un mejor acceso al crédito, con bajas tasas de interés,
plazos y garantias accesibles. Gestionar ante el Ministerio de Economia y el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia la promocion de asistencia técnica

para la produccién pecuaria en el Municipio, lo que permitird producir
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mayores volimenes que permitan tener excedentes y no producir

Unicamente para autoconsumo.

Que las personas que participan en las distintas actividades pecuarias del
Municipio, soliciten ante las instituciones bancarias, la diversificacion de
productos financieros, mejores alternativas y el aumento de cartera de
créditos destinados a este sector, para incentivar la busqueda de este
servicio bancario por parte de los productores y con ello desarrollar las
actividades productivas que les permita mejores ingresos econdémicos y

obtener un mejor nivel de vida.

Que personas con disponibilidad de capital para invertir, se organicen en
cooperativa de 25 asociados para ejecutar el proyecto Bebida de semilla de
Ramon, con las condiciones administrativas y legales establecidas en el
presente informe, para ayudar al desarrollo del Municipio generando

empleos y mayores ingresos para la poblacion.
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Anexo 1
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Localizacion y Extension
Afio 2015

Belice

México

Municipios del
Departamento de Petén

. Flores

. San José

. San Benito
. San Andrés
. La Libertad
. Santa Ana

. Dolores

. San Luis

. Sayaxché

10. Melchor de Mencos
11. Poptin

12. Las Cruces

13. EI Chal

14. San Francisco
Flores o5
Ii]] Limite Municipio ©San\a glef

O 00 N OO O & LW N =
San José

Melchor de Mencos

San Benito Santa Ana

San Francisco

Fuente: Base Cartogréafica Zunil, Escala 1:250000 del Instituto Geogréafico Nacional -IGN- de Guatemala y Plan de
Desarrollo Integral de Petén 2032 de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- 2015.



Anexo 2
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Afios 1994, 2002 y 2015

Investigacion

No. Categoria Censo 1994 Censo 2002 2015
1 Ciudades 2 1 2
2 Aldeas 4 6 20
3 Caserios 25 12 10
Total 31 19 32

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion de 1994, XI Censo de
Poblacion y VI de Habitacion del 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2015.



Anexo 3
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Centros Educativos por Nivel
Anos 2005y 2015

Nivel 2005 : __2015
Cooperativa Oficial Privado Total Cooperativa Municipal Oficial Privado Total
Preprimario 29 5 34 34 9 43
Primario 40 6 46 43 11 54
Medio
Bésico 1 5 17 23 1 1 13 28 43
Diversificado 2 13 15 6 31 37
Total 1 76 41 118 1 1 96 79 177

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos estadisticos de 2005 y 2015, generados del Sistema Nacional de
Indicadores Educativos del Ministerio de Educacion -MINEDUC-.



Anexo 4

Municipio de Flores, Departamento de Petén
Tasa de Promocion, Repitencia'y Desercion

Afios 2005y 2015

Promocion
Nivel . 2005 . 2015
Inscritos Promovidos % Inscritos Promovidos %
Preprimario 1,801 1,742 97 1,920 1,770 92
Primario 7,422 5,991 81 6,381 5,437 85
Medio
Basico 4,252 2,549 60 3,143 2,045 65
Diversificado 2,201 1,282 58 2,796 2,152 77
Total 15,676 11,564 74 14,240 11,404 80
Repitencia
Nivel - 2005 - - 2015 -
Inscritos No promovidos % Inscritos No promovidos %
Preprimario 1,801 1,920 0
Primario 7,422 912 12 6,381 536 8
Medio
Basico 4,252 1,451 34 3,143 847 27
Diversificado 2,201 816 37 2,796 456 16
Total 15,676 3,179 20 14,240 1,839 13
Desercion
Nivel _ 2005 _ 2015
Inscritos Desertores % Inscritos Desertores %
Preprimario 1,801 59 3 1,920 150 8
Primario 7,422 519 7 6,381 408 6
Medio
Basico 4,252 252 6 3,143 251 8
Diversificado 2,201 103 5 2,796 188 7
Total 15,676 933 6 14,240 997 7

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos de 2005 y 2015, generados del Sistema Nacional de
Indicadores Educativos del Ministerio de Educacion -MINEDUC-.



Anexo 5
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Vias de Acceso de la Cabecera Municipal hacia los Centros Poblados

Afo 2015

Punto Punto Categoria Distancia  Tiempo de Vias de acceso
de salida de llegada en kms. traslado min.

Flores Flores Ciudad 0.00 0 Adoquinado y empedrado
Sta. Elena Flores Ciudad 0.95 2 Asfaltado, empedrado-terraceria
Sta. Elena Aguadas Nuevas Aldea 49.00 55 Terraceria
Sta. Elena Altamira Aldea 21.00 25 Asfaltado
Sta. Elena El Porvenir Aldea 40.00 10 Terraceria
Sta. Elena El Remate Aldea 30.00 30 Terraceria
Sta. Elena El Arrozal Aldea 16.00 5 Lacustre
Sta. Elena El Arrozal Aldea 16.00 25 Asfaltado-terraceria
Sta. Elena El Caoba Aldea 33.00 35 Terraceria
Sta. Elena El Capulinar Aldea 32.00 35 Terraceria
Sta. Elena El Naranjo Aldea 40.00 45 Terraceria
Sta. Elena El Zapote Aldea 50.00 50 Terraceria
Sta. Elena IxlG Aldea 27.00 30 Terraceria
Sta. Elena La Maquina Aldea 63.00 60 Terraceria
Sta. Elena Las Vifas Aldea 55.00 55 Terraceria
Sta. Elena Limén Aldea 29.00 30 Terraceria
Sta. Elena Macanche Aldea 35.00 30 Asfaltado y terraceria
Sta. Elena Paxcaméan Aldea 12.00 20 Asfaltado y terraceria
Sta. Elena San Miguel Aldea 22.00 5 Lacustre
Sta. Elena San Miguel Aldea 22.00 30 Asfaltado y terraceria
Sta. Elena Zocotzal Aldea 46.00 40 Terraceria
Sta. Elena La Democracia Caserio 50.00 45 Terraceria
Sta. Elena La Esperanza Caserio 51.00 47 Terraceria
Sta. Elena Los Tulipanes Caserio 59.00 52 Terraceria
Sta. Elena Paso del Norte Caserio 24.00 25 Terraceria
Sta. Elena Ramonal Il Caserio 57.00 60 Terraceria
Sta. Elena Tres Naciones Caserio 20.00 20 Terraceria
Sta. Elena Yaxha Caserio 69.00 90 Terraceria

Fuente: elaboracion propia, con base en Acta Municipal Nimero 043-2010, 2015.



Anexo 6

Municipio de Flores, Departamento de Petén
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Afio 2015
Centros poblados Sociales Productivas
Mejoramiento y pavimentacion
de calles, sefializacion vial.
Mantenimiento y ampliacién de
drenajes. Remodelaciéon del . .
Mejoramiento
centro de salud y
o de la
abastecimiento de infraestructura
Cabecera Municipal medicamentos. Creacién de o y
. servicios
planta de tratamiento de aguas|, ; .
bésicos de los

servidas y desechos solidos.
Ampliacién de la cobertura de la
energia eléctrica, agua potable y
construccion de centros
educativos a nivel medio

mercados.

Aldeas: El Arrozal y San Miguel

Construccion de cementerio y
centro educativopara  ciclo
basicoy diversificado.
Ampliacion de cobertura de
agua potable.

Construcciéon de
mercado.

Aldeas: Paxcaman, El Limén, El Remate,
IxlU, Las Vifas, La Maquina y Altamira.

Introduccion del servicio de
agua potable, construccién de

Caserios: La Esperanza, Tres Naciones,
Paso del Norte, La Democracia y Yaxha.

areas recreativas (parques Yy
canchas deportivas),
implementacion de sistemas de
drenaje con planta de
tratamiento de aguas servidas.

Mejoramiento vy
mantenimiento

Aldeas: El Limén y Aguadas Nuevas.

Implementaciéndel servicio de

Caserios: Tres Naciones, Ramonal Il y La
Democracia.

alumbrado publico. Construccién
de centros de salud.

de vias de
acceso y
caminos.
Implementacion
del servicio de
transporte

publico interno.

Aldeas: Paxcaman, El Limén, El Remate,
Ixli, Las Vifias, La Maquina, El Arrozal y

Implementacion de sistemas de

San Miguel. drenaje con su planta de
Caserio: La Esperanza, Yaxha vy |tratamiento de aguas servidas.
Macanché.

Aldeas: El Arrozal, El Limén, Altamira, IxId,

El Capulinar, ElI Caolba, El Porvenir,

Zocotzal, Uaxactun, Aguadas Nuevas, El
Zapote y La Maquina.

Construccién de puestos de

Caserios: Ramonal IlI, Tres Naciones,
Paso del Norte, La Democracia, La
Esperanza, Los Tulipanes y Yaxha.

salud.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.




Anexo 7

Municipio de Flores, Departamento de Petén
Matriz de Identificacion de Riesgos

Afio 2015

Clasificacion

Riesgo

Centro poblado o area afectada

Naturales

Desbordamiento del Lago Petén Itza.

Isla de Flores, ciudad Santa Elena,
aldeas: El Remate, San Miguel y El
Arrozal.

Depresiones y tormentas tropicales.

Todo el Municipio.

Socionaturales

Plagas En cultivos Qe pepitoria en las
' aldeas: San Miguel y Uaxactun.
Colonias: Modelo, EI Esfuerzo,
Deslizamientos. Maya, ElI Bosque y Barriola
Democracia.
Inundaciones  por desborde de |Barrios: Segunda Lotificacion, Villa
cuencas. Concepcién y aldea El Naranjo.
Sequias (provocadas POT | Area rural.

deforestacion).

Construccién en zonas inadecuadas.

Isla de Flores, ciudad Santa Elena,
colonias: El Esfuerzo, Maya, Modelo,
Barrio La Democracia y aldea El
Remate.

Enfermedades
dengue).

(chikungunya y

Todo el Municipio.

Antrépicos

Deforestacion.

Periferia del casco urbano, toda el
area rural.

Contaminacion de afluentes al lago y
lagunas por desechos solidos.

Rio Ixlad, lagunas: Paxcaman,
Salpetén y Lago Petén Itz4.

Basura.

Quema de basura en el area rural.

Sistemas de drenajes a flor de tierra.

Casco urbano de Santa Elena, con
excepcion del casco viejo y toda el
area rural.

Refugiados y expatriados.

Barri6 Nuevo Paxcamén en aldea
Paxcaman y caserio La Esperanza.

Deficiencia en servicios béasicos (salud
y agua potable).

Todo el Municipio.

Frontera agropecuaria.

Area rural.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.




Municipio de Flores, Departamento de Petén

Anexo 8

Matriz de Vulnerabilidades

Afio 2015

Vulnerabilidad

Descripcién de la
vulnerabilidad

¢JA qué son vulnerables?

Lugar

Deforestacion  por
ampliaciéon de la
frontera agricola vy
expansion de zonas

deslaves,
de los

Sequias,
desapariciéon
ecosistemas, flora y fauna.

Periferia  de la zona
urbana y toda el area
rural.

Ambientales - s
be, ales para vivienda.
ecologicas Inundaciones or
. POM Eminente peligro por aumento |Isla de Flores, Santa
incremento del nivel .
del nivel de agua del Lago|Elena y aldea EI
de agua del Lago .
. . Peten Itza. Remate.
Petén Itza.
Viviendas
construidas con . . Aldea el Arrozal,
. Inclemencias del tiempo e P .
bajareque v, . caserios Tres Naciones
. incendios.
materiales y La Esperanza.
inadecuados.
Polvo que provoca
Carreteras enfermedades en las vias .
) . . e Colonias del casco
secundarias de |respiratorias y dificulta el .
p . . urbano y area rural.
terraceria. transitar en tiempo de
invierno.
Fisicos Foco de contaminacion vy
Drenajes eligro inminente de .
J€S y| peligro Todo el Municipio.
alcantarillado. inundaciones y enfermedades
como chikungunya.
Agua entubada (sin
el tratamiento | Enfermedades .
. . . Todo el Municipio.
debido para el|gastrointestinales.
consumo humano).
Construccion en . - Colonias: Maya, El
. Destruccion de viviendas por
zonas de peligro y ; : . Esfuerzo, EI Bosque,
deslizamientos de tierra en .
lugares propensos | . . Modelo y Barrio La
; . tiempo de invierno. ’
a deslizamientos. Democracia,
Deforestacion por
implementacién de agricultura,
_ Produccion y uso | baja produccién y degradacion | #
Econdmicos X : ; Area rural.
de la tierra. del medio ambiente al
implementar la tierra para
pasto de ganado vacuno.
Inseguridad econbmica,
. Desempleo. exclusiébn social, falta de|Area rural.
Sociales

desarrollo personal y familiar.

Asentamientos
humanos
repatriados debido
al conflicto armado.

Pérdida de la identidad
cultural de las nuevas
generaciones, poco acceso a
servicios basicos e
infraestructura.

Barrio Nuevo Paxcaman
en aldea Paxcaman, y
caserio La Esperanza.

Continua en la pagina siguiente...




...Viene de la pagina anterior.

Descripcién de la

Vulnerabilidad vulnerabilidad SA qué son vulnerables Lugar
Inseguridad " . .
. ; Area limitrofe con el municipio
Sociales ciudadana y : Santa Elena.
: . de San Benito.
delincuencia.
Poco acceso a -
. . Escaso desarrollo econémico | ;
educaciébn a nivel social Area rural.
diversificado. y '
Poco conocimiento
de la poblacién
sobre las | Poca capacidad de reaccién
instituciones que | para enfrentar desastres y|Todo el Municipio.
Educativos brindan apoyo, en|amenazas.
temas de mitigacion
de riesgos.
. . Toda el area rural con
Manejo ambiental . . . "
Deterioro del medio ambiente. | excepcion de la aldea
(quema de basura). .
Uaxactun.
. . Aldea ElI Caoba, EI
Manejo  ambiental . . . . )
. Deterioro del medio ambiente. [ Naranjo, las Vinas vy
(tala inmoderada). .
Caserio La Esperanza.
Falta de )
Culturales planificacion Sobrepoblacion y pobreza. Area rural.
familiar.
Poca participacion
ciudadana, en Ia
o integracion de los|Falta de beneficios para la I
Politicos Consejos comunidad. Todo el Municipio.
Comunitarios de
Desarrollo.

Poca cobertura de
la Policia Nacional

Civil, escaso | Inseguridad y divulgacién de
Institucionales |personal de la|programas de mitigacion de |Area rural.
Coordinadora para | riesgos.
la Reduccion de
Desastres.
Falta de equipo
.- médico bésico en|Poca atencion médica vy
Tecnolbgicos | o . Todo el Municipio.
0os centros de | pérdida de vidas humanas.
salud.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.




Anexo 9

Municipio de Flores, Departamento de Petén

Flujo Comercial (Importaciones)

Afio 2015

Ciudad de Guatemala

- Transporte

- Combustibles

- Vehiculos

- Electrodomésticos
- Articulos de limpieza

- Asistencia técnica

- Materiales de construccion

\

/

Quetzaltenango
- Frutas
- Verduras
- Hortalizas

- Legumbres

MUNICIPIO DE FLORES

San Benito

- Mano de obra

- Transporte

/

‘\

Antigua Guatemala
- Ropa tipica
- Artesanias

- Calzado

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.




Anexo 10

Municipio de Flores, Departamento de Petén

Flujo Comercial (Exportaciones)

Afio 2015

Ciudad de Guatemala
- Maiz
- Frijol

- Adornos tallados en
madera

- Carne caprina

Belice
- Chile picante
- Carne bovina

- Carne caprina

- Adornos
tallados en
madera

- Harinas y

derivados del
fruto del arbol
de ramoén

MUNICIPIO DE FLORES

Estados Unidos y Europa

- Xate

- Guano u hojade
palma

- Harinas y derivados
del fruto del arbol de
ramoén

China
- Papaya

- Harinasy
derivados del
fruto del arbol
de ramon

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.




Anexo 11
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Estado de Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Crianza 'y Engorde de Ganado Bovino
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015
(Cifras en quetzales)

Producto Subfamiliares Familiares
Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Insumos 701,014 701,014 1,231,670 1,231,670
Forraje 526,330 526,330 667,403 667,403
Concentrado 49,658 49,658 162,005 162,005
Melaza 10,582 10,582 34,522 34,522
Maiz 45,350 45,350 147,950 147,950
Sal 22,675 22,675 73,975 73,975
Sal mineral 34,013 34,013 110,963 110,963
Vacuna antrax 680 680 2,219 2,219
Vacuna derinque 2,268 2,268 7,398 7,398
Vacuna triple Byron 862 862 2,811 2,811
Antibiético 150 150 150 150
Vitamina 1,715 1,715 5,408 5,408
Desparasitante 6,731 6,731 16,866 16,866
Mano de obra 127,750 259,482 383,250 778,444
Vaqueros 127,750 201,130 383,250 603,389
Bonificacion incentivo 21,283 63,849
Séptimo dia 37,069 111,206
Costos indirectos variables 100,568 301,702
Cuotas patronales (11.67%) 27,798 83,393
Prestaciones laborales (30.55%) 72,770 218,309
Costo anual de mantenimiento de ganado 828,764 1,061,064 1,614,920 2,311,816
Existencias ajustadas 484.66 484.66 1,525.17 1,525.17
CUAMPC 1,709.99 2,189.30 1,058.85 1,515.78
1/2 CUAMPC 855.00 1,094.65 529.43 757.89

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 12
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Crianza 'y Engorde de Ganado Bovino
Estado de Resultados por Tamafio de Finca
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015
(Cifras en quetzales)

Producto Subfamiliares Familiares
Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Crianza y engorde de ganado bovino

Ventas 730,000 730,000 905,000 905,000

(-) Costo de lo vendido 429,933 452,058 509,502 540,573

Ganancia marginal 300,067 277,942 395,498 364,427

(-) Costos y gastos fijos

Gastos fijos

Ganancia antes de ISR 300,067 277,942 395,498 364,427

(-) ISR 25% 75,017 69,486 98,875 91,107

Ganancia / pérdida 225,050 208,456 296,623 273,320

Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.31 0.29 0.33 0.30

Ganancia neta/costos + gastos 0.52 0.46 0.58 0.51

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 13
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Bebida de Semilla de Ramén
Célculo de Depreciaciones y Amortizaciones
Al 31 de Diciembre de Cada Afio
(Cifras en quetzales)

Total

Costo depreciaciones

Descripcion de los % Afiol Aflo2 Afo3 Afo4 Afio5 y
activos amortizaciones

Q.

Equipo de produccién 45,450 20 9,090 9,090 9,090 9,090 9,090 45,450
Mobiliario y equipo 3,155 20 631 631 631 631 631 3,155
Equipo de computacion 3,000 33.33 1,000 1,000 1,000 3,000
Gastos de organizacion 5,000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000
Total 56,605 11,721 11,721 11,721 10,721 10,721 56,605

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 14
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramoén
Integracion Herramientas y Utensilios de Produccién
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Cubeta pléastica de 5 galones 150 150 150 150 150
Zaranda de 50 X 75 cm 300 300 300 300 300
Cucharon de pléastico para 1 libra 30 30 30 30 30
Reloj de pared 50 50 50 50 50
Ganancia neta 530 530 530 530 530

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015



Anexo 15
Municipio de Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Bebida de Semilla de Ramén
Célculo de la Tasa Interna de Retorno -TIR-
Ano 2015

TIR= (R¥) + (DR) (VAN +)
(VAN +) - (VAN -)

R1 = Tasa de descuento que genera el valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN + = Valor actual neto positivo
VAN - = Valor actual neto negativo
TIR= 0.76190900 + (0.761925-0.761909) 1

1-(3)
TIR= 0.76190900 + 0.000016 X 1

4

TIR= 0.76190900 + 0.000016 X 0.2500000

TIR= 0.76190900 + 0.000004
TIR= 0.76191300 x 100
TIR=  76.191300%

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015
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