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INTRODUCCION
El Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, es una fase
terminal del proceso de graduacién de grado que tiene como objetivo identificar,
describir y explicar mediante algunas variables socioeconémicas, comerciales y
productivas la situacién estructural de una localidad, para elaborar una
propuesta de desarrollo para ciertos estratos de la poblacion. Durante el primer
semestre del afio 2015 se realizd el trabajo de campo en el municipio de
Dolores, departamento de Petén y se elabor6 un diagnostico de esta region, con

el fin de cumplir el objetivo del EPS.

Este proceso cumplié con las siguientes etapas: seminario preparatorio en los
meses de enero a mayo 2015; durante éste periodo se elaboré el plan de
investigacién, con sus diferentes herramientas que incluian la boleta de
encuesta; posteriormente se realizé una visita preliminar de una semana durante
el mes de mayo; finalizando con el trabajo de campo, durante el mes de junio del
afio mencionado; agotadas estas fases se procedio a la tabulacion y andlisis de
la informacion que quedo expresada en el diagnostico relacionado, denominado
“Diagnéstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion, en el municipio de Dolores, departamento de Petén”.

Cabe destacar que dicho diagndstico cumplié con los requerimientos del método
cientifico en su fase indagadora, demostrativa y expositiva a través de las
técnicas de observacion, entrevista y encuesta; la muestra abarc6 a 583 hogares

del municipio con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 4%.

El presente informe, que resulta ser un resumen de aguel mencionado en lineas

anteriores, se presenta en cuatro capitulos; su primera parte aborda un esbozo



monografico y socioecondmico, en el que se describen variables que permiten

visualizar la radiografia econdmica de la localidad en estudio.

Segundo capitulo, aborda el tema relativo a la estructura agraria, se analiza el
cultivo de maiz, extension, volumen y valor de la produccion, costos,
rentabilidad, financiamiento, comercializacion y la organizacion empresarial

prevaleciente en las unidades productivas.

Tercer capitulo, con base a las potencialidades evidenciadas, se presenta
propuesta de inversion, expresado en un Proyecto: Vivero Forestal, con sus
respectivos componentes o estudios de mercado, técnico, administrativo legal y
financiero, mismos que respaldan la factibilidad y viabilidad del mismo.

Finaliza este informe, con la propuesta de administrativa del Proyecto, delineado
en el capitulo anterior. Basado en ello, se llega a conclusiones y plantean
algunas recomendaciones para que éstas se ejecuten y el municipio de Dolores,
del departamento de Petén y con ello coadyuvar al desarrollo local, imperativo
sine qua non de la labor que todo Sancarlista debe realizar, como una accién de
extension universitaria. El presente diagnéstico puede servir a las autoridades
locales, como insumo de la planificacién del presente periodo de gobierno, para

el desarrollo futuro del Municipio.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente apartado se deja entrever un esbozo monogréafico del municipio
de Dolores, del departamento de Petén. En el mismo se definen generalidades
del mismo expresados en un diagnostico socioecondémico a través de diferentes

variables.

1.1 MARCO GENERAL
En este apartado se delinean generalidades del Municipio en estudio. Se le
ubica geograficamente, con algunas caracteristicas propias del tema, a saber:

esbozo histérico, clima, orografia, su cultura, deportes, entre otros.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala es un pais de la region central de América; su Capital, Ciudad
Guatemala, se ubica en coordenadas 14°38"N y 90°33°0. Tiene una extension
territorial de 108,889 km? y una poblacién proyectada al afio 2017 de 16,924,190
y densidad de la misma de 156 Hab/km?. Colinda al oeste y al norte con México,
al este con Belice, el golfo de Honduras (mar Caribe) y la Republica de

Honduras, al sureste con El Salvador, y al sur con el océano Pacifico.

El nombre de Guatemala tiene sus origenes del vocablo Nahuatl
Quauhtlemallan, que significa “lugar de muchos arboles”. Es rico por su gran
variedad climatica, fruto de su relieve montafioso y diversidad altimetra, desde el
nivel del mar hasta los 4220 metros sobre el nivel del mismo; que provoca la
existencia de ecosistemas tan variados como manglares de los humedales del
Pacifico y bosques nublados de alta montafia, de alli el adjetivo de Pais de la

Eterna Primavera.



De cultura autdctona, producto de la herencia maya y de influencia castellana
durante la época colonial. Ello ha generado que oficialmente sean reconocidos
24 idiomas®, sin embargo el mayormente hablado y oficial, segin con
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, es el espafiol. Su régimen

de gobierno es Republicano Presidencialista.

1.1.2 Contexto departamental

Petén es un departamento de la republica de Guatemala situado en su extremo
septentrional, con coordenadas 16°54'N 89°54'0O. Limita al norte y oeste con
México; al sur con los departamentos de lzabal y Alta Verapaz; y, al este con
Belice. Posee una extension territorial de 35,854 kmz, siendo el departamento
mas extenso de la Republica. Segun estimaciones del INE, tiene una poblacién
al afio 2017 de 784,816; el 70.8% son no indigenas y el 29.2% indigena, éstos
ultimos pertenecen a las étnias Itza y Mopan, asi como una minoria de poblacién
garifuna que habitan en los municipios cercanos al sur de Belice y norte de
Izabal. Su densidad poblacional, resulta ser de aproximadamente 22 hab/ kmz?, la

mas baja del pais.

Su nombre se deriva del vocablo itza: Noh Petén, que significa “Gran Isla”. Su
cabecera departamental es Flores, que se encuentra aproximadamente a 488
kilometros de la Ciudad capital de Guatemala. Aqui se encuentra el principal
centro turistico del pais, Tikal, sin dejar de mencionar la gran concentracion de
antiguas ciudades de esta civilizacion Maya: El Mirador, Nakbé, Dos Pilas, Rio
Azul, Ceibal, Cival, Uaxactun, Piedras Negras, Aguateca, El Naranjo, Yaxha,
Tayasal, Altar de Sacrificios, Ixkan, Ixtutz, ElI Zotz, Ixl(, Kinal, La Joyanca,
Machaquila, Motul de San José, Nakbé, La Muerta, Naachtin, Naj Tunich,
Nakum, Sacul,Pajaral, Rio Azul, Tamarindito, Topoxté, Cancuén, Tres Islas,

Ucanal, Wakna, Waka, Witzna, Zacpetén, Xulnal y Zapote Bobal, entre otras.

! 21 idiomas Mayas, Espafiol, Garifuna y Xinca



1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

Es uno de los municipios méas antiguos de Petén. Su nombre oficial es
DOLORES, en sus inicios se denominaba Nuestra Sefora de Dolores. Poblacion
de origen Mopan, organizada por el maestre de campo Juan Antonio
Bustamante?, por el afio 1708°. Este evento se toma como la fundacién de este
municipio. Con el mismo nombre aparece entre los pueblos que fueron
repartidos para la administracion de justicia por el sistema de jurados, segun

Manuel Pineda Mont.

Fue cabecera de curato y residencia para los sacerdotes que provenian de
Mérida, Yucatan, segun Domingo Juarros en su Compendio de la Historia de la
Ciudad de Guatemala, que “por el afio 1800 [...] el poblado que se conocia con
el nombre de Nuestra Sefiora de Dolores era cabecera de curato en el entonces
Partido del Petén”. Su fiesta titular en honor a la Virgen de Dolores, se celebra

del 23 al 31 de mayo, siendo el dia principal el 30.

1.1.4 Localizacion y extension

Tiene extension de 2,077 kmz; ubicado en 16°30'58"N y 89°24'57"0, a una altura
de 436.52 metros sobre el nivel del mar®, a una distancia de 401 km. de la
ciudad de Guatemala y a 78 km de la cabecera departamental de Petén, Flores.
Limita al norte con Melchor de Mencos y Flores; al oeste con Santa Ana y El

Chal; al este con Belice; y, al sur con Poptun.

>IGN P. 22.

% Segun el Diccionario Geogréfico de Guatemala, de esta fecha no se ha encontrado documento
fidedigno que lo compruebe. Porque también se le menciona, bajo las anteriores
circunstancias, que a partir de 1880 fue un municipio independiente.

* Punto de referencia: En el lado norte del poblado y en la esquina Este de la municipalidad.
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1.1.5 Clima

Al norte es célido y seco, sin estacion bien definida; el resto del municipio es
calido con invierno no muy insistente y sin estacion seca muy profunda. Su
temperatura maxima es de 28°C y de 18°C minimo. En los meses de marzo a
mayo, se desarrolla la temperatura maxima por lo seco de la temporada. En los
caserios al norte, noroeste y oeste, es variable y dependen en gran medida de
las alturas sobre el nivel del mar. En suma, Dolores esté situado en una zona

tropical y posee los climas antes descritos.



1.1.6 Orografia

Este municipio se encuentra ubicado en una region de leve variabilidad
altimetra “especialmente la cabecera municipal y caserios ubicados al oriente de
la poblacién, estan asentados en las estribaciones de las montafias mayas, con
elevaciones desde los 436 a 1,012 msnm™ el resto de la regién es generalmente
plana con pequefias elevaciones no significativas. La cabecera municipal se
encuentra en un pequefio valle de cultivos boscosos y regados por el rio Mopan
y sus afluentes como el San Juan, San Pedro y otros que nacen en la montafa.
En el mismo se puede encontrar las montafias: Mayas, Mopan, Poxté, San

Clemente, San Juan, San Lorenzo, Xilan y Yaltutu

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Este municipio es rico en cultura e historia, sus pobladores de origen maya
Mopéan han mantenido un legado cultural que se refleja en sus costumbres y
tradiciones. Dentro de sus principales atractivos se encuentra la iglesia, la cual
es la unica construccion colonial en todo el departamento. Fue construida en
1708 por Juan Antonio Bustamente, se levanta sobre lo que fue una antigua
plaza maya prehispanica y actualmente es considerada patrimonio cultural de
Guatemala desde junio del 2006. Entre los idiomas que mas se hablan en
Dolores, esta el espafiol y el Maya Mopan; en el caserio Monte de los Olivos se

habla el g'eqchi'.

Algunas tradiciones como la chorreada de las velas y la enhiladera de flores en
el mes de mayo, han ido desapareciendo a lo largo de los afios, pero adn se
conservan algunos bailes como: el de Huastecos, los Enanos, el Sombrerén, El

Caballito del Tio Vicente, La Chatona, el Venado y el Baile del Diablo.

® Hoil H., M. P. 79.



La tradicion oral es rica y se cuentan muchas leyendas, entre ellas: que hay
unas cavernas en el municipio poco exploradas, donde se escuchan seres
invisibles, ruidos extranos, gritos espeluznantes y voces de ultratumba; el canto

de un gallo en la parte mas alta de las serranias; entre otras muchas historias.

Los propios del municipio, se han identificado por la musica. Segun Hoil (2009)
entre los musicos mas reconocidos estan: Jesus Aldana Hoil, Rufilo Guzman; los
hermanos Hermelindo Heredia, Juan Carlos Heredia y Gonzalo Heredia, hijos de
don Asencién Heredia Géngora; José Abraham Hoil, Otilio Corzo, Oswaldo Hoil,
Bartolo Cunil, Joselino Castro, Melitén Hoil. Existe en la cabecera municipal un
grupo musical integrado por originarios del municipio y dirigido por el profesor de
musica Aroldo Enrique Hoil Obando. Este grupo se llama Tangara, que es
reconocido por la ejecucion de musica variada popular. Se cuenta con el grupo
musical Jade que naci6 en febrero de 2009, dirigido por el profesor Aroldo
Enrigue Hoil Obando y a cargo del profesor de ensefianza media Douglas
Renato Roberto Arriaza Contreras los cuales interpretan masica de tipo

duranguense, cumbia y punta.

En lo deportivo, segun relata Hoil Heredia, los que méas se practica es el futbol,
basquetbol y volibol. Sigue comentando que desde 1938 se ven los primeros
esfuerzos por impulsar el deporte y que con el correr del tiempo también se tuvo

la intension de construir espacios deportivos adecuados para tales efectos.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Es la estructura de la division geogréfica y de poder local que guia el municipio,

en ello se expresa la organizacion municipal.



1.2.1 Divisién politica

Se compone por el Concejo Municipal, encabezada por el Alcalde, cinco
Concejales y dos Sindicos, adicionalmente los suplentes (2 concejales y 1
sindico)®. Asi también, todas aquellas estructuras locales de poder, a saber: 63

Cocodes, Comude, entre otras.

El Comude esta compuesto por: el alcalde municipal, quien lo preside, los
sindicos y concejales que determine el Concejo municipal; los representantes de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo, hasta un numero de veinte (20),
designados por los Cocodes; los representantes de las entidades publicas con
presencia en la localidad y los representantes de organizaciones sociales locales

gue sean convocados.

1.2.2 Divisidén administrativa

Es la distribucion y composicion local por medio de caserios, aldeas y todos
aquellos que el INE denomina lugares poblados. En general, Dolores cuenta con
una regién con categoria de pueblo que corresponde a la cabecera municipal,
tres aldeas, 42 caserios, 17 parcelamientos y 14 barrios.” En el mapa que sigue

se aprecia la ubicacion de los mismos.

® Articulo 206, inciso ¢, de la Ley Electoral y de Partidos Politicos

" Datos proporcionados por la Oficina de Planificacién Municipal, de la Municipalidad de Dolores,
departamento de Petén, 2015. Al XI Censo de poblacion, se localizaba: 1 pueblo, 3 aldeas, 38
caserios y 16 parcelamientos; de las comunidades mencionadas por la OMP.
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1.3 RECURSOS NATURALES

Son bienes o servicios proporcionados por la naturaleza sin alteraciones hechas
por el ser humano, éstos son valiosos para las sociedades porque contribuyen a
su bienestar y desarrollo de manera directa (materias primas) o indirecta
(servicios), en otras palabras factores de produccion.

1.3.1 Agua
El municipio esta asentado sobre las cuencas hidricas | y Il de la forma

siguiente: La cuenca hidrica | lleva en su cauce 11 cursos principales, de los



cuales el rio La Pasion, es el colector mas notorio cuya longitud es de 157.50 km
y el rio San Juan. La cuenca hidrica Il presenta cuatro, donde el rio Mopan
recibe al rio Santo Domingo, al arroyo Salsipuedes y al rio Chiquibul, ademas
recibe las aguas del rio Sacul y Xaan. Adicional, las Lagunas del Juleke, Los
Lagartos, Colorado, Camalote, El Ocote y La Blanca.

Mapa 3

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
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1.3.2 Bosques

Los bosques son ecosistemas donde la vegetacién predominante la constituyen
los arboles, que dentro del circulo de la vida, éstos cumplen con la funcion de



10

limpiar el aire contaminado; por medio de la absorcion del diéxido de carbono
convirtiéendolo en alimento de las plantas y expulsando aire libre de

contaminacion.

En esta localidad, aproximadamente el 3.2% del territorio esta compuesto de

bosque® lo cual se aprecia en el mapa que sigue.

Mapa 4
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Cobertura forestal
Afo 2015
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® INE. P.103
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Del area de bosques existente en el municipio el 87.6% proviene de un
crecimiento natural, el resto proviene de las acciones tendientes a fortalecer esta
parte de los recursos naturales, provocando que, a la fecha de estudio, un
12.4% de dicha area sea bosque artificial. De lo cual se puede inferir que uno de
cada diez arboles proviene de la mano del ser humano en dicha localidad.
Asimismo, de los mismos datos se puede afirmar que esta parte de recurso
boscoso, el 33.5% esté sirviendo para proveer ingresos a los habitantes de este
municipio. Un alto porcentaje (66.5%) sigue sin ser explotado.

1.3.3 Suelos

“Es la parte superficial de la corteza terrestre, biolégicamente activa, que
proviene de la desintegracion o alteracion fisica y quimica de las rocas y de los
residuos de las actividades de seres vivos que se asientan sobre ella.” En otras
palabras, los suelos son sistemas donde ocurren una gama de procesos fisicos

y bioldgicos que se ven reflejados en la variedad de suelos existentes.

1.33.1 Tipos o serie de suelos

La mayor parte de tipos de suelo de Dolores corresponden a las series: Cuxu y
Mopan; también en menor extension esta el Yaloch, Poptdn y Suchachin. En
general se aprecia que estos suelos no son aptos para cultivos estacionales, por
lo mismo mucho de estos terrenos estan dedicadas al cultivo de pastos, debido

gue necesitan poca profundidad del mismo.

o Crespo V., Carlos. P. 18.
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Mapa 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Series de suelos
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1.3.3.2 Clases agrologicas de los suelos

Esta clasificacion define el suelo de acuerdo a sus caracteristicas fisicas,
guimicas, mineraldgicas y de relieve, presenta ciertas restricciones de manejo
gue deben ser atendidas por medio de una cuidadosa planificacion de uso a fin
de conservar al maximo su capacidad productiva. Toma en cuenta mucho la
aptitud provocada por la profundidad del mismo, textura, permeabilidad,
pedregosidad y algunos elementos relacionados con la productividad del mismo,

pendiente, erosién; asi como, la temperatura y pluviosidad; entre otros
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elementos.’® De acuerdo a esta clasificacion, en Dolores se pueden identificar

cuatro clases agrologicas de suelos, Ill, IV, VI y VII.

Mapa 6

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Clases agrologicas de suelos
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1.3.3.3 Usos del suelo
De acuerdo al IV Censo Nacional Agropecuario, solamente el 20.3% de la

extension territorial de esta municipio es utilizado para produccion agricola: El
3.2% es utilizado para bosques (naturales y artificiales) el 12.2% produce

1% Crespo V., Carlos. P. 56.



14

pastos, 4.3% para cultivos anuales o temporales y 0.6% para cultivos
permanentes o semitemporales. El 79.7% del territorio esta compuesto por

aguellas areas destinadas a viviendas, caminos, rios, lagos, etc.

1.3.4 Fauna

Aunque en peligro de extincion, en los bosques de Dolores pueden encontrarse
algunas especies como: danta o tapir, micoléon, mico arafia, tigrillo, venado cola
blanca, huitzitzil o cabrito, pajuil, codorniz manchada, gallina de agua, halcon
peregrino, puma, armadillo, perico ligero, perro de agua, ardilla, tepezcuintle,

mapache, pizote, entre otros™’.

1.3.5 Flora

Hay grupos de plantas como lianas, helechos, bejucos y plantas artesanales, se
cuenta con plantas medicinales, flores diversas, también hay madera preciosa,
de primera y segunda clase. Se cuenta con plantas medicinales como bejucos
de pimienta, bejucos de guaco, calche, copal pom, balsamo negro, zarzaparrilla,
palo de vida, etc. “Entre las plantas de adorno figuran el Xat, las hojas de
Pacaya silvestre [...] bellisimas flores de olor muy agradable entre las que se
destaca la llamada Jix, que es una especie de orquidea y la flor de chile montés

que perfuma los bosques y montafias™?

1.4 POBLACION

La poblacién de Dolores es de origen Maya Mopan, aun cuando hoy en dia es el
menor porcentaje. Oficialmente se habla el espafiol, antiguamente predominaba
el idioma Maya Mopan. En algunos lugares, especialmente en Monte de los

Olivos se habla el g’'eqchi’.

" Gamboa R, C.A. P. 16
2 Hoil H.,M. P. 84
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1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

Dolores es un municipio del cual, en el afio 2014, se le desmembré el municipio
de El Chal®, sin embargo, ubicando los lugares poblados actuales, con los
existentes que al afio 2002 (ya eliminados los que hoy en dia pertenecen a El
Chal) habia 19,318 habitantes. Para el afio 2014, de acuerdo a datos
proporcionados por la OMP hay 29,794 pobladores. Dicha poblacién se
incrementa considerablemente a partir de 1964 a 1981; segun relata Mansilla,
obedeci6 a una politica de Estado, que tenia como objetivo poblar el

departamento de Petén, en un proceso denominado recolonizacion.

Para el censo de 1994 la cabecera municipal representaba el 15% del total de la
poblacién con el mayor nimero de hogares, por lo cercano a los servicios
publicos; el segundo centro poblado con mayor concentracion era el caserio
Calzada Mopéan con un 6.6% del total de poblacién y hogares; en tercer lugar se
encuentra el caserio Sabaneta con un 4.7%; los cuales eran los poblados mas
distintivos que generaban la mayor produccién del municipio, tendencia que

persiste en la actualidad.

El 99.5% de locales de habitacién, albergaban al total de hogares, lo que indica
gue el 0.5% de los hogares no tenian un local de habitacién exclusivo.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnicay area geografica.

De acuerdo a la informacion del INE, la proporcionada por la DMP y el trabajo de
campo realizado en el tema de la poblacion por sexo, evidencia una
transformaciéon muy accidentada en este tema lo cual resulta no ser muy

confiable la informacién, a pesar de que proviene de fuentes oficiales.

'3 Decreto 5-2014, del Congreso de la Republica de Guatemala, de fecha 04/02/2014, publicada
el 6 de marzo del 2014.
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Cuadro 1
Poblacién por Sexo
Municipio de Dolores, Departamento de Petén

2015
ANO HOMBRES MUJERES
1994 51.40% 48.60%
2002 50.39% 49.61%
2014 39.99% 60.01%

FUENTE: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién
2002, INE, 2002; y, Direccion Municipal de Planificacion —-DMP- Dolores, 2014.

Cuando en este mismo indicador (poblacion) se analizan a los grupos etarios,

este municipio tiene alta carga en edad juvenil. Cerca del 51% es menor de 14

afos.
Cuadro 2
Poblacién por grupos de edad
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
2015
EDAD 1994 2002 2014

0 - 6 afios 24.88 24.62 24.62
7 - 14 afos 26.01 25.12 25.12
15 - 64 afios 46.62 47.23 47.23
65 y mas afios 2.49 3.02 3.02
Total 100.00 100.00 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994 y
X1 Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion 2002, Proyecciones de Poblacion periodo 2000-2020
del Instituto Nacional de Estadistica - INE — y Direccion Municipal de Planificacion -DMP- Dolores, 2014.

En el tema étnico, la poblacibn de este municipio no ha variado
significativamente en los Ultimos afios. Se visualiza un leve incremento entre los
dos ultimos censos y su poblacion indigena, esta compuesta mayoritariamente

origen maya.

La habitacion de los pobladores, esta en el area rural, lo que llevaria a realizar
una inferencia apresurada, de que la inversion en los temas sociales requiere

mucha atencién en ésta area geografica.
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Cuadro 3
Poblacién por area
Municipio de Dolores, Departamento de Petén

2015
AREA 1994 2002 2014
Urbana 14.58 24.74 24.74
Rural 85.42 75.26 75.26
Total 100.00 100.00 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994 y
X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, Proyecciones de Poblacién periodo 2000-2020
del Instituto Nacional de Estadistica - INE — y Direccion Municipal de Planificacion -DMP- Dolores, 2014.

1.4.3 Densidad poblacional

Tal como se afirma en lineas arriba, la politica de poblar el departamento de
Petén ha logrado que cada dia crezca este valor. Es hasta 1973 en que ya
habitan dos personas por cada km?, cantidad mayor a la unidad. Al afio 2002
hay 11 Hab./km?. La municipalidad afirma que actualmente son 14 Hab./km?.

Cuadro 4
Densidad Poblacional
Municipio de Dolores, Departamento de Petén

2015

ANO CENSO POBLACION DENSIDAD
1778 I 64 0.02
1880 I 240 0.08
1893 1l 300 0.10
1921 v 339 0.11
1940 \% 567 0.19
1950 Vi 755 0.25
1964 Vi 1,176 0.39
1973 VIiI 5,863 2
1981 IX 22,869 7
1994 X 23,336 8
2002 Xl 32,404 11
2014 OMP 29794 14

FUENTE: Elaboracién propia con base en datos de los censos de poblacion, INE; y Direccion Municipal de
Planificacién —-DMP- Dolores, 2014.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-
De acuerdo a los criterios del INE, este grupo poblacional abarca a todas
aquellas personas mayores de 7 afios que durante el tiempo en que se realiza el

censo o estudio tiene las siguientes caracteristicas de ocupacion: “Trabajo (...)
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No trabajé pero tiene un trabajo o negocio, del cual estuvo ausente o no lo
realiz0, por vacaciones, enfermedad, licencia, mal tiempo, etc. (...) Particip6 o
ayudo en actividades agropecuarias (...) Elaboré o ayudé a elaborar productos
alimenticios (tortilla, pan, tamales o tostadas) para la venta (...) productos como
sombreros, canastos, artesanias y muebles para la venta (...) hilar, tejer o coser
articulos para la venta (...) Busco trabajo y trabajé antes (...) o por primera

VeZ”14.

De acuerdo a los datos del Xl de Poblacion, la PEA en esta localidad solo
ocupaba el 29.1% de su poblacién. Un dato interesante es que el 86.4% de esta,
son niflos entre 7 y 14 afos, al afio de referencia. Por sexo, se encuentra que
aproximadamente existe relaciéon de 9-1, en la que la mayoria corresponde al
sexo masculino, sin embargo, la participacion de la mujer en la actividad

econdmica ha ascendido desde un 4.47% en 1994 hasta el 29.86% en el 2015.

La ENEI 2012 elaborada por el INE indica que la actividad menos remunerada
de toda la estructura productiva del pais es la agricola, la cual esta integrada por
un 30% de la poblacién del pais, aspecto importante ya que segun datos de los
Censos de 1994 y 2002 se observa que ésta representaba el 81% y 84%
respectivamente y para el 2015 segun encuesta realizada es del 71.56%. Se ha
incrementado la participacion del comercio y servicios, la construccion, industria

manufacturera y la administracién publica.

1.4.5 Migracion
Es el “desplazamiento, con cambio de residencia habitual de personas, desde un
lugar de origen o de partida a un lugar de destino o de llegada y que implica

atravesar los limites de una division politico-administrativa, ya sea de un pais a

¥ INE. P. 265.
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otro o de un municipio a otro dentro de un mismo pais.” La situacién en este
tema, de Dolores, los migrantes que ingresan representan el 66.5% y los que
salen 33.5%, lo cual indica que por cada dos inmigrantes hay un emigrante, el
saldo migratorio es positivo y ello esta haciendo crecer la poblacion.

1.4.6 Vivienda

Esta representa el local que habita una familia (hogar), de los cuales solo logran
cubrir al 99.5% de los hogares, se evidencia un déficit habitacional. De los que
tienen un lugar habitable, se encontr6 que 7 de cada 10 familias tienen un local
de habitacion en propiedad, el resto es ocupado bajo otra condicion de tenencia.
Asi también, en el presente estudio se analiz6 el tipo de local de habitacion que
utiliza la poblacién de este municipio, se descubrié que el 80.4% tiene una casa
formal, 17.9% habitan en rancho, el resto lo hace en apartamento, palomar, casa

improvisada y otro tipo de vivienda.

1.4.7 Ocupaciony salarios

Analizando la generacion de empleo entre las distintas actividades econdémicas
gue existen en el municipio, la principal actividad que genera fuentes de empleo
directo por medio de jornales es la agricola con un 90.05%, que genera el 55.4%
de ocupacion, la actividad pecuaria tiene el 9.95% de los jornales y emplea al
8.82% de los trabajadores, continua en el sector comercial y de servicio que
absorbe el 33.17% de la mano de obra empleada y por ultimo el sector artesanal

con el 2.56% de los trabajadores destinados a esta actividad.

1.4.8 Niveles de ingreso
El 5% de los hogares encuestados, manifestdé percibir ingresos mayores a
Q.4,306.00, de los cuales el 45% son obtenidos de su actividad econOmica

principal, entre ellas se encuentran el régimen asalariado o comercio y servicios,

% INE. P.264
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mientras que el 55% restante manifestd obtenerlos de otras fuentes como:
negocios propios, pensiones y remesas, esto se observd mas frecuentemente en

el area urbana.

Del total de hogares, el 85% indico percibir ingresos menores a Q.3,762.00 que
es el valor de la Canasta Basica Vital -CBV- segun datos publicados por el
Instituto Nacional de Estadistica para el afio 2014 y de Q 5,573.77 la Canasta
Béasica Alimentaria, lo que evidencia que la mayoria de la poblacién no cuenta
con los ingresos familiares minimos necesarios para satisfacer sus necesidades

béasicas.

1.4.9 Pobreza

El analisis de la pobreza del municipio, en linea con la corriente de medicion por
ingresos percibidos, que si no le son suficientes para satisfacer las necesidades
de la CBV, ésta se encuentra en pobreza, por ende tiene estrecha relacién con
el tipo de actividad econdémica a que se dedica y ademas el grado de
escolaridad que hayan alcanzado los integrantes de la familia, segun lo indica la
Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia —Segeplan-. La
pobreza extrema se evidencia en las personas que no alcanzan a cubrir el costo
de consumo minimo de alimentos (Q 4,380:00) por persona al afio que equivale
a Q365.00 al mes. Para un hogar de cinco miembros se estima el costo mensual
de Q 1,825.00. En la no extrema se encuentran aquellos que si tienen esta
cobertura anterior, pero, sus ingresos no ascienden a Q 8,282.90 por persona al

ano

Segun estudios del Banco Mundial en Guatemala, su poblacién vive en pobreza,
segun lo muestra el Mapa de Pobreza del afio 2011, presentado en conjunto con
el Instituto Nacional de Estadistica —INE-. Dolores no escapa de esta realidad y
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segun el SEGEPLAN, la no pobreza esta representada en un 6.8% Yy la pobreza

extrema en un 56.9%.

1.4.10 Desnutricion

El centro poblado mas afectado por la desnutricibn ha sido la cabecera
municipal, seguido por Xaan, en total para el afio 2013 se observan 8 casos de
nifios con desnutricion crénica, en el 2014 se reportan 39 casos, un incremento
del 400% lo cual resulta alarmante para el desarrollo integral de la nifiez, lo cual
evidencia la falta de prevencion en las comunidades para prevenir este mal.
Todos los casos han sido tratados por el centro de salud en colaboracién con la
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la
Republica -Sesan-.

Cuadro 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Casos de desnutricidon cronica
Afos 2013y 2014

Casos Casos
Centro poblado 2013 % 5014 %
Dolores 4 50 9 23
Calzada Mopéan 1 12.5 1 2
Cooperativa Las Flores 1 12.5 3 8
Colpeten - - 7 18
Santa Amelia Dolores - - 2 5
Xaan 2 25 17 44
Total 8 100 39 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social —Mspas- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

1.4.11 Empleo

En el municipio de Dolores, la mayor fuente de generacion de empleo se
encuentra especificamente de la actividad agricola y la actividad ganadera.
Segun la encuesta realizada, se determiné que el 72% tiene un empleo en las
distintas actividades econdmicas, mientras que el 28% restante se encuentra
subempleado o desempleado. El desempleo tienen una tasa similar al de la
republica (2.5%).
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Es importante mencionar que aunque la ganaderia necesita de grandes
extensiones de tierra, utiliza menos recursos de mano de obra comparada con la

agricultura, que con una menor cantidad de tierra emplea mayor mano de obra.

1.5. ESTRUCTURA AGRARIA

En Guatemala, solamente se han ejecutado cuatro Censos Agropecuarios
(1950, 1964, 1979 y 2003) entre los dos ultimos transcurrieron casi veinticuatro
afos, es evidente que la concentracion de tierras en pocas manos, se mantiene
casi inalterable. A pesar de lo anterior y debido a diversos problemas, entre los
dos Censos Agropecuarios, se observa una sensible disminucién en la extension
promedio de las fincas, situacion que se da tanto a nivel de la Republica como

en las diversas regiones y departamentos del pais.

Asi se tiene que la superficie promedio en la republica pasé de 11.1 manzanas
en 1979 a 6.4 manzanas en 2003. Mientras tanto, la extension promedio en
fincas disminuyd en las regiones Occidental, Guatemala, Sur y Oriente con
excepcion de la regidon norte, Petén e Izabal en las que se super6 el promedio

nacional.

1.5.1 Tenenciade latierra

La forma de tenencia que predomina en el municipio de Dolores, departamento
de Petén, es la propia sobre los demas formas de obtencion de tierra en los tres
periodos comparados. La tenencia de la tierra en arrendamiento representa
Ganicamente un 7.60% el cual es utilizado para actividades agricolas en
pequefios productores. Ademas, se puede apreciar que las otras formas de
tenencia de la tierra, como son: colonato, usufructo y ocupada para el afio 2015
han desaparecido, debido a que a la poblacion se les asignaron parcelas en
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propiedad, segun los resultados obtenidos en las encuestas realizadas por el

grupo del EPS, en el primer semestre del afio 2015.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se debe entender como el destino que los productores le dan a la tierra, sin
importar su vocacion. Los productores utilizan sistemas tradicionales para
cultivar, la limpieza de los terrenos se hace a través de la roza (quemas) que
dafian el medio ambiente y erosiona los suelos. Los cultivos predominantes son:
maiz y frijol; otros que se producen en menor escala: pepitoria, banano, pifia,
entre otros. Actualmente en el municipio el uso de la tierra es principalmente
para las actividades ganaderas, en la regién norte y sur del municipio, donde se

ubican las montafias mayas con vocacion eminentemente agricola.

Cuadro 6
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Uso de la tierra
Afos 1979, 2003, 2015
(Superficie en manzanas)

Afo 2015
Uso an_so 1979 C(.en.so 2003 Enqu_esta 2015
Superficie % Superficie % Superficie %
Cultivos 46,412 30.31 19,109 21.60 949 13.06
Pastos 24,819 16.21 53,417 60.38 4,364 60.04
Descanso - - - - 1,377 18.94
Bosques 79,612 51.99 13,895 15.71 369 5.08
Otras tierras 2,286 1.49 2,040 2.31 210 2.89
Total 153,129 100.00 88,461 100.00 7,269 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario, 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario, 2003; ambos del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se determind que para el afio 2015, la tierra que se emplea para pastos es el
60.04%, la superficie boscosa que en 1979 era de 79,612 manzanas, disminuyé
en un 82.55% en el 2003 y segun encuesta realizada en 2015 disminuy6 de

nuevo debido a la expansién de tierras para la actividad pecuaria.
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1.5.3 Concentracion de la tierra

Se refiere a la cantidad de tierra que posee una persona natural o juridica. En el
municipio, se observa la misma tendencia que prevalece en todo el pais, en
cuanto a la concentracion de la tierra en pocas manos. Las fincas mas extensas
se encuentran en poder de unas cuantas personas y familias, mientras que las
microfincas y fincas subfamiliares son de la poblacién de escasos recursos que

tienen economias de subsistencia.

Cuadro 7
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Concentraciéon de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2015

~ Fincas Superficie en Mz Acumulados  Producto
Tamafio  de . . Xi No. Yi - DN
fincas Cantidad % Cantidad % Finca§ Area Xi (yi+1)  Xi (yi+1l)yi
Censo 1979
Microfincas 136 4.32 29 0.02 4.32 0.02 14.76 0.66
Subfamiliares 1,236 39.28 5,201 3.40 43.60 3.42 825.48 206.18
Familiares 699 22.21 23,764 15,52 65.81 18.93 6,580.87 1,893.44
Multifamiliares 1,076 34.19 124,135 81.07 100.00 100.00
Total 1979 3,147 100.00 153,129 100.00 7,421.11 2,119.04
Censo 2003
Microfincas 2 0.16 2 0.00 0.16 0.00 0.29 0.09
Subfamiliares 491 40.31 1,577 1.78 40.48 1.78 593.95 121.93
Familiares 339 27.83 11,402 12.89 68.31 14.67 6,830.87 1,467.41
Multifamiliares 386 31.69 75,480 85.33 100.00 100.00
Total 2003 1,218 100.00 88,461 100.00 7,425.11 1,589.43
Encuesta 2015
Microfincas 15 4.57 6 0.08 4.57 0.08 37.81 5.90
Subfamiliares 217 66.16 595 8.19 70.73 8.27 2,277.00 738.65
Familiares 61 18.60 1,739 23.92 89.33 32.19 8,932.93 3,219.21
Multifamiliares 35 10.67 4,929 67.81 100.00 100.00
Total 2015 328 100.00 7,269 100.00 11,247.75 3,963.76

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario, 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario, 2003; ambos del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se determiné que para 1979 las microfincas, conformaban el 4.32% con un area
en manzanas del 0.02% de la superficie total; para el 2003 éstas decrecieron en
un 4.82% y en un 0.02% en extension. En las fincas subfamiliares, en 1979 eran
el 39.28% de fincas con el 3.40% de extension; en el 2003, en éstas se

experimento un crecimiento del 1.04% y un decremento de 1.62% en é&rea de
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terreno. Las fincas familiares y subfamiliares en 1979 constituian el 56.40% y en
superficie el 96.58%, al comparar los datos anteriores con el afio 2003, hubo un

crecimiento de estas fincas del 3.12% y crecen en extension el 1.63%.

Para el censo 2003, con respecto al afio 1979, el total de fincas tuvo un
decremento del 61.30% y en extension el 42.23%, de conformidad a los
resultados obtenidos en la encuesta 2015, las variaciones mantienen las mismas
tendencias de distribucion de tierras, donde las unidades econémicas como las
fincas familiares y multifamiliares concentran la mayor parte de la tierra con

23.92% y 67.81 respectivamente de la superficie total.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Este indicador es una de las formas que permite medir la concentracion de los
recursos, entre mas alto sea el coeficiente, es decir, que se encuentre mas cerca
del valor uno (1), mayor sera la concentracion de la tierra; por el contrario, entre
mas se acerque al valor cero (0), mayor equidad existira en la distribucién de la

tierra y en consecuencia menor sera la concentracion.

La formula a aplicar es la siguiente.
CG=YXi(Yi+ 1) =>Yi(Xi+1)
100

En donde las variables representan:

X = al numero de fincas acumulado en porcentaje, y

Y = a la superficie de fincas en porcentaje acumulado.

Al sustituir valores resulta censo 1979: Al sustituir valores resulta censo 2003:
CG=7,421.11-2,119.04 =0.53 CG=7,425.12 —1589.43 =0.58
100 100
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Al sustituir valores resulta encuesta 2015:
CG =11,247.75 - 3,963.76 = 0.73
100

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Consiste en que una parte del cuadrante de coordenadas cartesianas se

relaciona con la linea perpendicular de equidistribucibn que hace una
distribucién proporcional de las variables objeto de estudio, y tiene como

finalidad, visualizar el grado de concentracion de las mismas.

Grafical
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Curvade Lorenz
Concentracion de la tierra
Afos 1979, 2003, 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario, 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario, 2003; ambos del Instituto Nacional de Estadistica —INE - e investigacion de campo

Grupo EPS, primer semestre 2015.
Para el caso de este municipio, las variables en estudio tienden a separarse
cada vez mas de la linea de equidistribucion, y respecto al afio 1979, con ello se

demuestra que hay mas concentracion de la tierra en pocas manos.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos representan los componentes esenciales que tienen como
finalidad satisfacer las necesidades de la poblacion con el objetivo de alcanzar el

bienestar social y mejorar la calidad de vida.

Los servicios basicos en el municipio al afio 2015 se contabilizan tres unidades
de atencion médica, mas del 84% de las comunidades cuentan con el servicio
de agua potable con cobertura de un 35% de la poblacién.'® Dicho porcentaje es
muy bajo, a pesar de que cuentan con diversidad de recursos hidricos. Un 61%
con energia eléctrica, existe un déficit mayor al 97% de drenajes y solamente
dos poblaciones cuentan con el servicio de extraccion de basura municipal que
es Barrio El Centro y Barrio Vista Hermosa. En cuanto a sistemas de tratamiento
de aguas servidas y tratamiento de desechos sdlidos el municipio no cuenta con

estos servicios.

1.6.1 Educacion

Contribuye al desarrollo social y econdmico del Municipio, debido que influye en
la capacidad de obtener mejores oportunidades de empleos y a mejorar la
calidad de vida de las personas. En infraestructura, al afio 2015 existen un total
de 153 establecimientos educativos, mismos que atienden a una poblacién total
de 12,135 estudiantes inscritos. En promedio existe una escuela por cada 79
estudiantes. Este es bastante alto en comparacion con el promedio del afio 2002
de 77, el incremento de la oferta de educacion ha crecido a tono con la demanda
de estudiantes. Las condiciones precarias en las que se encuentra un alto
porcentaje de las escuelas del area rural, hace mas complicada la educacion a
nivel general. Sin embargo, aun existen poblaciones en que los establecimientos

cuentan con solamente un aula para todas los grados, por ejemplo: Suculté,

16 Expomuni International Corp. P. 289.
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Poxté I, Nuevo Progreso, Nuevo Paraiso, San Marcos, Santa Rosita, La Nueva

Union, Sacul Abajo, ElI Edén, El Pedregal y Barrio San Andrés.

La inscripcion inicial del afio 2014 comparado al afio 2015 representa un
decremento del 9.78% de estudiantes inscritos totales. De este total el 1.58%
corresponde a establecimientos educativos por cooperativas, el 8.21% para los
establecimientos privados y el 90.21% lo abarcan los establecimientos publicos.
En el tema de cobertura, segun informacion brindada por el Ministerio de
Educacion, refleja un incremento considerable de un 8.62% en el periodo en

estudio, donde el sector mas afectado es el nivel primario.

En el cuadro que sigue se analiza comparativamente a toda esta poblacion en
los temas de promovidos, repitentes y a aquellos que desertaron, tbmese en

cuenta que solo 61 maestros atienen el area urbana y 392 en lo rural.

Cuadro 8
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Tasas de promocion, repitencia y desercion

Afno 2015
Nivel Promocién Repitencia Desercion
Educativo H M Tasa % H M Tasa % H M Tasa %
Preprimaria 810 868 100.00 - - 0.00 23 15 2.21
Primaria 1,187 1,221 78.46 164 165 10.72 149 183 10.82
Medio
Basico 459 510 92.37 7 6 124 35 32 6.39
Diversificado 451 485 96.00 2 3 051 20 14 3.49
Total 2,907 3,084 173 174 227 244

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Direccion de Cobertura e Infraestructura Educativa -
Digecober- y al Anuario Educativo 2014 del Ministerio de Educacion.

Al comparar los niveles de alfabetismo se determiné una disminucion del 3.31%
en el area urbana segun encuesta realizada en 2015, como consecuencia el

nivel de analfabetismo aumenta en 2.7%, y en el area rural a 0.88%.
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Grafica 2
Poblacion alfabeta, segtlin sexo
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
2015

MUIJERES
48%

—

FUENTE: Elaboracion propia con base en datos del XI Censo de Poblacion y IV de Habitacion,
INE, 2002; y, trabajo de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

1.6.2 Salud

El servicio de salud es un factor de suma importancia en el crecimiento y el
bienestar individual social y econdémico de la poblacion. En el municipio se
cuenta con dos puestos de salud ubicados en la Aldea Calzada Mopéan y caserio
Xaan; y, un centro de salud ubicado en Barrio Nuevo El Carmen. Las unidades
minimas de salud, que ubican en las siguientes comunidades: Sacul Arriba,
Sacul Abajo, El Naranjon, Boca del Monte, Mopan |, Mopéan Il, Mopan Ill, Monte

de los Olivos, Kildmetro 70, Sabaneta, Bejucales, y Nueva Union EI Cabro.

El centro de salud tiene a su cargo 40 comunidades dentro de su area de
cobertura; dentro de ellas se encuentran 62 vigilantes de salud, quienes realizan
jornadas de vacunacién y consultas médicas. También cuentan con 156
comadronas adiestradas (CAT) y registradas, asi como cinco no registradas. La

brigada Cubana de médicos tiene asignados a 23 médicos que visitan las
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comunidades, asi como un médico residente en el centro de salud de Barrio
Nuevo El Carmen quien pertenece al puesto de salud de Mopan el cual esta

actualmente asignado en el centro de salud.

1.6.3 Agua, energia eléctrica domiciliar, drenajes y alcantarillado

Segun censos de 1994 y 2002 se aprecia una mejoria en uso de agua potable
en lo que se refiere al area urbana, no asi, en el area rural ya que dicho servicio
es solo agua entubada, la cual les es proporcionada directamente desde los
nacimientos sin ser clorada. En el servicio de energia eléctrica entre censos de
1994 y 2002 se aprecia que el area rural es la mas afectada pues no cuenta con

suficiente cobertura.

En el analisis de los censos, tanto en el area urbana y rural, los hogares tienen
drenajes; sin embargo en la investigacion de campo se observé que para éste
servicio se utilizan las cunetas donde corren las aguas servidas, ello provoca
contaminacion ambiental. Esta situacibn no se puede considerar drenajes
formales que contribuyan a la conservacion de un ambiente sano para el

desarrollo de las comunidades.

1.6.4 Sistema de tratamiento de aguas servidas

No se cuenta con un sistema de tratamiento de aguas servidas. La ausencia de
un sistema de tratamiento de aguas negras provoca contaminacion de rios, esto
incrementa el riesgo de enfermedades que afectan la salud de la poblacion y la
carencia del vital liquido.

1.6.5 Sistema de recoleccion de basura
Este servicio se implementé a partir del 2004 y a la fecha, de acuerdo a la
informacion obtenida, solamente 4.77% es beneficiada con este servicio. Segun

encuesta realizada, se determind que 568 familias tanto del area rural como
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urbana quema la basura o la tira en lugares baldios, orillas de los rios y
carreteras lo que provoca contaminacion al medio ambiente y enfermedades a la

poblacion.

1.6.6 Tratamiento de desechos solidos
Existe un basurero que se encuentra a cuatro kilbmetros de la cabecera
municipal, en la ruta de terraceria que conduce al caserio Yaltutd, pero no recibe

ningun tipo de tratamiento.

1.6.7 Letrinas y otros servicios sanitarios
El sistema mas utilizado en el municipio es la letrina. A continuacion se presenta
el siguiente cuadro con la cobertura por area urbanay rural.

Cuadro 9
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Cobertura de letrinas y otros servicios sanitarios por area geografica
Afos 2002 y 2015

Descripcion Censo 2002 Encuesta 2015
Hogares % Hogares %

Letrina

Urbana 635 20 196 34

Rural 2,592 80 387 66

Total 3,227 100 583 100

Bafo lavable

Urbana 43 20 202 35

Rural 175 80 381 65

Total 218 100 583 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de poblacion y VI de Habitacion 2002, Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

1.6.8 Cementerio

El cementerio del casco urbano se encuentra ubicado a un costado de la iglesia
catdlica, este cuenta con una extension de dos manzanas y es uno de las mas
antiguos ya que tiene mas de cien afios de existencia. Las siguientes aldeas
también cuentan con servicio de cementerio: Calzada Mopan, Santo Toribio,
Sacul Arriba, Mopan l1ll, Mopan II, Xaan. Aquellas comunidades que carecen de

este servicio tienen que viajar al casco urbano para hacer uso del mismo.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacién™’ En el
municipio no existe una adecuada infraestructura productiva, debido a factores
como: la falta de instalaciones apropiadas para el almacenamiento de los
productos agricolas y herramientas de labranza, por lo que se utilizan las
viviendas en donde guardan el producto y los equipos.

1.7.1 Unidades de miniriegos

El 95% de los agricultores dependen exclusivamente de la época de lluvia para
el cultivo de sus productos; la aldea Boca del Monte es la Unica que posee
sistemas de riego por aspersion elaborados con mangueras de poliducto. Lo que

evidencia una falta de desarrollo en la actividad agricola.

1.7.2 Centros de acopios y mercado

No existe centro de acopio en el municipio, los pobladores comercializan sus
productos en la calle principal de Dolores que utilizan como plaza. Un espacio
fisico que funcione como mercado municipal en el area urbana o rural, no se
tiene habilitado, Unicamente se observa atrds del edificio municipal un lugar
construido con una extensién de 600 m?. El proyecto fue iniciado en el afio 2006

y aun no ha sido finalizado, queda pendiente los acabados.

1.7.3 Vias de acceso

El municipio tiene una via de acceso terrestre, que parte de la Capital por la ruta
al Atlantico sobre la carretera CA-9, en el km. 245 se cruza a la izquierda por la
carretera CA-13 en el lugar llamado la Ruidosa Morales Izabal, que conduce
hacia Ciudad Flores a la altura del km 401 se encuentra Dolores.

17 Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p. 66
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Mapa 7
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Vias de acceso
Afo 2015
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1.7.4 Puentes
Existen puentes que se utilizan como rutas de comunicacion entre las diversas

comunidades, algunos se encuentran en O¢ptimas condiciones porque estan
construidos de concreto armado, pero asi mismo hay tipo Bailey, de madera,
paso de agua y de hamaca. Se determiné que en el municipio se localizan un

total de 13 puentes que comunican con las diferentes localidades.
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1.7.5 Telecomunicaciones

Esta basada en un 100% por telefonia celular, prestada por las empresas Tigo
con cobertura del 65%, Claro 25% y Telefénica con 10%. Existen otros medios
de comunicacién, como la oficina de Correos que presta el servicio de recepcion,
despacho y distribucion de la correspondencia. Funciona también una empresa
de television por cable y cinco comercios que prestan el servicio de internet
ubicadas dos en el casco urbano, una en aldea Sabaneta y otra en aldea

Calzada Mopan.

1.7.6 Transporte

La poblacion utiliza el servicio de transporte extraurbano para viajar hacia la
cabecera departamental y municipios aledafios, con una frecuencia de media
hora hasta las 17:00 horas. Asi mismo existe el transporte denominado “Tuc
Tuc” con destino hacia lugares cercanos a la cabecera municipal y se
complementa con los fleteros de pickup. Para trasladar la produccion hacia la
cabecera municipal y lugares circunvecinos, la poblacién utiliza el servicio que
brindan los vehiculos particulares, debido a que las distancias son muy largas, el

precio del pasaje puede llegar hasta los Q 8.00 por persona.

1.7.7 Rastros
La Municipalidad no cuenta con este tipo de instalaciones por lo que la poblacién
destaza la carne en su propia casa, situacidn que no garantiza la higiene y

calidad de la carne que venden.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son los grupos que tienen como objetivo mejorar las condiciones de bienestar
para la comunidad, estos coadyuvan en gestionar el desarrollo social y
productivo por medio de la participacion activa de la sociedad que prioriza la

solucién de sus necesidades.
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1.8.1 Organizaciones sociales
En el municipio funcionan distintas organizaciones cuyo enfoque principal es el
de promover actividades de indole social, cultural, religiosa e inclusive de
caracter filantropico. Entre ellas se mencionan:
v' Consejo Comunitario de Desarrollo — Cocode-
v' Consejo Municipal de Desarrollo — Comude—
v/ Comité de agua
o Caserio Monte de Los Olivos
o Caserio Sacul Arriba
o Mopan L.

v/ Comités de padres de familia

<

Organizacion social de mujeres
v' Organizaciones de transporte publico
o Asociacion de Mototaxis de Dolores
o Asociaciones de microbuses:
= Asociacion Civil de Transportes como medio de subsistencia
Poptun -Dolores-, -Acitranspcms-
= Asociacion Civil de Microbuses de las Montafias Mayas —
Acimicroma
= Asociacion Civil De Microbuseros Calzada Mopan, Dolores,
Petén, -Asocmicamodpe-.
v Otras organizaciones sociales
o Directiva de la iglesia catolica
o Congregacion de iglesias evangélicas

o Comité pro feria de Dolores

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones municipales, de gobierno, organizaciones no gubernamentales,

privadas e internacionales, que contribuyen con el desarrollo econémico y social
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de la poblacion, brindan asistencia técnica, capacitacion, asi como, permiten

mejorar la calidad de vida de sus habitantes'®. Entre ellas, las siguientes:

v" Instituciones estatales

o

©)

©)

o

o

o

Juzgado de Paz

Policia Nacional Civil -PNC-

Supervision Técnica Municipal de Educacion
Comision Nacional de Alfabetizacion —Conalfa-
Centro de Salud

Instituto de Antropologia e Historia —ldaeh.

v Instituciones municipales

o

o

o

Direccién Municipal de Planificacién -DMP-
Juzgado de Asuntos Municipales

Consejo Municipal de Desarrollo -Comude-

v' Organizaciones no gubernamentales

o

o

Vectores
Cuerpo de Bomberos Voluntarios

v' Entidades privadas

o

o

o

o

Banco de Desarrollo Rural (Banrural)
Génesis Empresarial
Empresa Eléctrica de Guatemala (Eegsa)

Canales television, radios y empresas de cable.

v" Instituciones internacionales: Christian Childrens Found

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los requerimientos de inversion social y productiva se refieren a las necesidades

propias que las distintas comunidades presentan, éstas pueden ser: centros o

puestos de salud, hospitales, escuelas, agua potable, drenajes o letrinas, plantas

de tratamiento de aguas servidas o de desechos solidos, centros de acopio,

18 Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p.45
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sistemas de riego, construccion o mejoramiento de caminos, pero también

pueden ser necesidad de capacitacion y asistencia técnica en cualquier campo.

El andlisis refleja las diferentes necesidades de inversion social y productiva de
los distintos centros poblados del municipio de Dolores, departamento de Petén,
entre ellas, las mas comunes son:

e En lo social, agua potable, extraccion de basura, drenajes, unidades de
salud, tratamiento de desechos sdlidos y liquidos, energia eléctrica,
servicio de correo publico y cementerio.

e En lo productivo, mercado, infraestructura educativa, oficinas de
desarrollo, centro de acopio, asistencia técnica, caminos, transporte y

sistema de riego.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

En relacion a los riesgos o posibilidades de exceder un valor determinado de
dafos sociales, ambientales y econdmicos en los distintos centros poblados del
municipio, para ello, se consideran dos factores importantes, los cuales se
especifican con base al entorno. El primero, es la amenaza (factor externo) y el
segundo la vulnerabilidad (factor interno); cada uno enfocado segun el historial

de desastres.

Los riesgos se detectaron a través de entrevistas con miembros de Cocode,
instituciones y personas originarias del lugar. Entre los riesgos: Vientos fuertes,
inundaciones, hundimientos, fallas geolégicas, deforestacion, construccion en
zonas inestables, plagas y enfermedades, sequias, incendios forestales e

inseguridad ciudadana.

Mientras que en el grado de fragilidad que tiene un area geografica de sufrir
dafnos y la dificultad de recuperarse de ellos (vulnerabilidad): capacidad de
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respuesta para enfrentar los riegos, participacion en la toma de decisiones,
manejo de aguas servidas (drenajes), desechos sélidos (basura) con mayor
indice en el Barrio San Ramon y El Centro, gestion del recurso hidrico con
enfoque de cuenca, intensidad del uso del suelo, percepcion y actitud sobre los

desastres, autonomia local y tipo de empleo.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial del municipio de Dolores, se determina por los bienes que
adquiere de otros municipios y departamentos, asi como por las ventas que
realiza fuera del mismo que en su mayoria son ganado bovino y granos basicos.
El flujo financiero se refiere a los ingresos de la poblacion, los cuales pueden ser
generados por las fuentes de empleo del lugar o por remesas del exterior.

En el tema comercial, se identifican las siguientes: Actualmente el municipio no
cuenta con un mercado municipal, el comercio se centra en la calzada principal,
con tiendas, locales y puestos de verduras. Existe demanda potencial de:
abarrotes, carnes, verduras, frutas, vestuario, articulos de construccion,
electrodomésticos, entre otros, estos son adquiridos de Poptun, y otra parte son

traidos de Santa Elena y Ciudad Capital.

La produccion de granos basicos (maiz y frijol) sobrepasa la necesidad de
consumo de la poblacion; los excedentes son adquiridos en las unidades
productivas por camioneros que los trasladan hacia la ciudad de Guatemala. La
comercializacién del ganado bovino de engorde, es exportado en gran parte a
México y a varios destinos de Guatemala, entre estos se pueden mencionar la
Ciudad Capital y Puerto Barrios para ser destazado y distribuido al consumidor
final. El ganado porcino es producido en mayor parte para crianza y engorde,
comercializado principalmente en Poptun y en otros municipios de la region para

su destace.
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En el flujo financiero, se encuentran los ingresos que tienen origen agricola,
pecuario, negocios propios y remesas provenientes del exterior. Se determiné
gue del total de hogares encuestados el 7.40% reciben remesas, de los cuales el
6.35% corresponde al area rural y 1.03% a la urbana, cuyos ingresos de la
mayoria oscilan entre Q.616.00 a Q.2,460.00 mensuales, provenientes de
familiares que, en gran parte han emigrado hacia Estados Unidos de
Norteamérica, con la finalidad de suplir las necesidades bésicas.

1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de Dolores existen diversas actividades productivas que
permiten el desarrollo social y econdmico de sus pobladores, dentro de las
cuales se mencionan: agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios. De las
actividades productivas del municipio, la actividad pecuaria es la que aporta
mayor valor de produccion con Q.27,045,860.00, seguido de la agricola con una
produccion de Q.5,078,215, el sector artesanal generé Q.4,752,323.00. La

produccion agroindustrial no existe en el municipio.



CAPITULO I
DIAGNOSTICO PRODUCCION DE MAI{z
El presente capitulo contiene las caracteristicas relevantes de la produccion
agricola del municipio de Dolores, departamento de Petén, de conformidad con
la encuesta realizada por estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado de la
Universidad de San Carlos de Guatemala del primer semestre de 2015, e
informacion recabada con distintas instituciones y lideres comunitarios

pertinentes de la actividad.

2.1 PRODUCCION DE MAIZ POR TAMANO DE FINCA

Existen diferentes unidades econdmicas agricolas, éstas son: microfincas, las
cuales cuentan con una extension de cero a menos de una manzana,; fincas
subfamiliares, con una a menos de diez manzanas; fincas familiares de diez a
sesenta y cuatro manzanas y fincas multifamiliares de sesenta y cinco
manzanas en adelante. Uno de los principales productos agricolas es el maiz, el

cual se analizara en lo que sigue.

2.1.1 Niveles tecnologicos
El grado de desarrollo de la produccion de maiz, es medido por una serie de
parametros, a través del uso de insumos y métodos empleados en el proceso de

trabajo, los cuales estableceran la productividad y rendimiento del cultivo.

Mediante investigacion en el municipio, se identific6 que la produccion
mencionada tiene un nivel tecnoldgico tradicional; en virtud que no usan
métodos de preservacion de los suelos, aplican agroguimicos en poca
proporcion, no utilizan asistencia técnica, dependen de la lluvia como método de

riego y en su mayoria no tienen acceso al crédito.
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Se muestra el cultivo de maiz de acuerdo al volumen y valor de la produccion.

Se evidencia que ademas de ser un producto de subsistencia, es uno de los

principales cultivos y genera el 68.5% de los ingresos agricolas al Municipio.

Cuadro 10

Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccién de maiz
Extensién, volumen y valor de la produccion
Por tamafio de finca

Afo 2015

Estrato Cantidad Extensién Unidad Volumen | Rendi- Precio | Valor d‘?,'a
producto : de Mz. .de total | miento venta| produccion

unidades medida Q. Q.
Microfincas 46 45.82| Quintal 1,932 42 115 222,180
Subfamiliares 219 527.00| Quintal 20,998 40 115 2,414,770
Familiares 16 171.00| Quintal 6,776 40 115 779,240
Multifamiliares 1 8.00 Quintal 560 70 115 64,400
Totales 282 751.82 30,266 3,480,590

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMARNO DE FINCA

El principal objetivo de los resultados financieros agricolas es informar sobre la

situacion financiera de la actividad productiva; si es rentable para las personas

de la comunidad o se incurre en pérdidas.

2.2.1 Costo directo de produccion

Conjunto de recursos y esfuerzos necesarios que intervienen en el proceso

productivo, integrado por los insumos, mano de obra y costos indirectos

variables, los cuales son necesarios para determinar la inversion utilizada en los

productos. Se determind que los costos considerados por el productor llamados

datos de encuesta, son menores al compararse con los costos reales o

imputados, debido a que no consideran los gastos de mano de obra familiar,

depreciaciones, prestaciones laborales, entre otros.




42

GTOZ ansawsas Jawud ‘Sd3 odnio odwed ap ugioebinsaul :ayuang

C9'LET 0€'29 60'7ST 18'9. 60'7ST 1892 08'9¢€T T.°69 olJjeyiun 01so)d

09¢ 09¢ 9/..'9 9/.'9 866'0C 86602 2E6'T 2¢6'T safeunb

us uQI22NPOId

990°2. 888'vc ZrT'v0'T 287'0¢S 099'Gee'e 806'CT9'T L0g'v9¢ €/9'VET 0193lIp 01S0D

0ov6'6T 089°'T 2e0'Lve 8¢e'0¢C 02¢G'G9. 76629 LT6'T9 96.'S Sa|qeleAa

S0103JIpUl 01S0D

vIT'Ly 96T'€C 9€6'78S 086°28¢2 T¥9'2T8'T GTIv'268 208' 71T 682'TL ©Iq0 ap oueiN

Z210'ot Z210'ot v.1'2T2 v.1'2T2 6617'/99 667'/99 88G'/G 88G'/G sownsuj

ZIVIN

sopeindw| ejsanoug sopeindw|  e1sanoug sopeindw|  e1sanoug sopeindw| elsanau3j T
saleljiwennpy salel|lwe salel|lwelqns SeoulJoIdIN

(selezianb ua seuyl10)
GTOZ @p 8IqwaldIp ap T€ [e 0Jaua ap TO |ed
BoUl} 9p ouewe] Jod ‘ugioonpolid ap 01984Ip 01S0D ap opelsy
Zlew ap uQIooNpo.d
u9lad ap oluawelnedaq ‘salojog ap oididiuny
TT oipen)d



43

Los datos encuesta corresponden a las cifras indicadas por los productores; es
necesario resaltar, que éstos no cuantifican la mano de obra utilizada, porque en
mas del 98% de los casos la mano de obra es familiar y la produccion es para
autoconsumo en los hogares, es por ello que el costo real sobrepasa el 100%
del obtenido en la investigacion de campo. No existen fincas que empleen mano
de obra de jornaleros a gran escala, sin embargo pequefios agricultores que se
dedican a comercializar sus productos o incrementar la cantidad para
autoconsumo utilizan mano de obra asalariada y pagan Q. 50.00 el jornal.

2.2.2 Estado de resultados

Este instrumento financiero permite determinar el resultado de las operaciones
de una actividad productiva en un periodo determinado, es decir, si se obtuvo
ganancia o pérdida. A continuacion se presenta el estado de resultados de la

produccion agricola en el municipio.

El estado de resultados de la actividad agricola del municipio, en toda la
produccion se refleja una ganancia en datos segun encuesta; en relacién a
imputados, el cultivo de maiz presenta pérdida en todos los estratos, debido al
impacto de los costos de produccion, especificamente por los que el agricultor
no contempla, tales como el pago minimo por jornal, bonificaciéon incentivo,

séptimo dia, cuota patronal y laboral.
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2.2.3 Rentabilidad

Es la capacidad con la que cuentan las unidades productivas para generar
beneficios, generalmente se expresan en términos porcentuales. Ello se realizé
a través de la utilidad neta sobre la base de las ventas totales y la ganancia neta
con respecto a los costos totales. En la produccion de maiz no se obtienen
beneficios, debido a que existe costo de mano de obra y prestaciones, que no se
cuantifican por ser produccion familiar y no hay contratacion de la misma. En los
imputados, en esta produccién se genera pérdida influenciado por el mismo

factor no cuantificado.

2.2.4 Financiamiento
Existen dos tipos de financiamiento: interno y externo, que se integran de la

siguiente forma:

e Financiamiento interno: Son los recursos que posee el agricultor para llevar
a cabo sus procesos productivos, de los cuales se pueden mencionar:
ahorros, semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar y remesas

familiares.

e Financiamiento externo: Son los que los productores agricolas pueden
utilizar para financiar su produccion. Estos se pueden obtener de préstamos
concedidos por familiares, amigos, instituciones bancarias, prestamistas,
proveedores, cooperativas de ahorro y crédito. El 52% de la poblacion
agricola no hace uso de préstamos debido a la falta de capacidad de pago,
43% por temor a perder sus tierras y el 5% por diferentes motivos.

En el municipio se encuentra Unicamente la institucion bancaria Banrural que
otorga préstamos agricolas con garantia fiduciaria, prendaria (cosecha) e
hipotecaria desde Q.1,000.00 hasta la capacidad de pago del productor, con
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tasas de interés que van desde 12% hasta el 24% anual. Segun entrevista
realizada mas del 80% de la poblacion utiliza los préstamos para construccion
de viviendas. Otra institucion es la Fundacion Génesis Empresarial quien otorga
préstamos desde Q.1,500.00 hasta Q.20,000.00 con una tasa de interés del 30%
anual para la actividad agricola, da como beneficio adicional una asesoria para

la produccion.

Se determin6 que el financiamiento de la produccién agricola en los estratos de
microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, tiene a un valor de
Q.3,002,524.00, donde el 99.65% de estos recursos provienen de financiamiento
interno, monto que asciende a Q.2,992,091.00 entre ellos: ahorros, semillas de
cosechas anteriores, mano de obra familiar y venta de excedentes de productos;
el 0.35% restante provienen de financiamiento externo con un total de

Q.10,433.00 principalmente por préstamos.

2.3. COMERCIALIZACION
En esta seccién se analizan los distintos procesos que logran trasladar el maiz
para satisfacer las necesidades del consumidor final; incluye el proceso de

compra, venta, y el analisis estructural de comercializacion.

2.3.1 Proceso de la comercializacion de maiz

Es una serie de pasos que se establecen con el propésito de alcanzar la meta
de trasladar el producto al consumidor final, se divide en: concentracion,
equilibrio y dispersion. Este proceso de comercializacion utlizado en la

produccion de maiz, se detalla en la siguiente tabla.
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Tabla 1
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccién de maiz
Proceso de comercializacion por tamafio de finca
Afo 2015

Descripcion Microfinca  Subfamiliares  Familiares  Multifamiliares

Se lleva a cabo desde que se recoge la cosecha. Consiste
en el corte de las mazorcas de milpa, se reunen en las
orillas de los terrenos de cultivo en sacos de polietileno de
100 libras; luego es trasladado a las casas de los
productores. El acopiador camionero visita los poblados y
ofrece el servicio de desgranado, en algunos casos los
productores prefieren desgranar las mazorcas por medio
del aporreo en su propia vivienda.

El acopiador traslada el producto a la ciudad capital. La
parte de la producciéon que no se vende de inmediato se
almacena en silos o en bodegas, donde se aplica
tratamiento para evitar plagas.

Concentracion

Los productores de maiz por lo general venden de
inmediato 40% de la cosecha, almacenan 60% para
autoconsumo y venta posterior.
Las microfincas y subfamiliares, que representan 94% de
los 282 productores de maiz, lo venden segun se necesite
dinero para cubrir necesidades basicas lo cual representa
la prioridad antes de esperar una mayor ganancia; Sin
Equilibrio embargo, el 6% de los agricultores en las fincas familiares
y multifamiliares ve como una oportunidad de ganancia
vender el producto en época de escasez.
Este comportamiento se da porque el maiz es un producto
basico para la alimentacion humana y de animales de patio
lo cual requiere una demanda permanente, por lo cual los
productores tienen que guardar una parte para no
comprarlo cuando éste sea escaso.

El acopiador camionero traslada el maiz desde los centros
poblados, hacia los puntos de venta ubicados

Dispersion principalmente en La Terminal zona 4, Ciudad de
Guatemala, donde lo adquieren los mayoristas y minoristas
para hacerlo llegar al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Para el caso del maiz se determiné que el equilibrio es variable tanto en

microfincas como en fincas subfamiliares, derivado que una parte se vende al
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momento de la cosecha y otra se almacena tanto para el consumo propio como

para vender en caso de necesidad, porque es la manera de subsistir de los

agricultores; en cambio las fincas familiares como las multifamiliares aplican

estrategias para equilibrar la oferta y demanda, por tal raz6n aumentan sus

utilidades porque esperan la época en gque suben los precios para vender su

produccion.

2.3.2 Andlisis estructural de la comercializacion del producto

En este apartado se realiza el analisis del mercado y los entes que participan

dentro del proceso de comercializacion, mismo que se refleja a continuacion:

Tabla 2

Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Produccién de maiz

Andlisis estructural de comercializacién, por tamafio de finca

Ano 2015

Concepto

Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares

Maiz

Conducta de mercado

El mercado es de competencia perfecta, por lo que no
existe dificultad para nuevos oferentes, no hay
comunicacién entre productores para facilitar acuerdos y
condiciones de venta, el precio es determinado segun el
movimiento del mercado. Aumenta el precio en tiempo
de escases, y baja cuando la produccion es abundante,
sin alterar la demanda la cual es constante. La venta se
realiza por inspeccion, las condiciones en la compra-
venta son al contado.

Estructura
de mercado

Existen muchos oferentes de la produccion, al trasladar
la misma a los “acopiadores camioneros”, que resultan
ser escasos, da lugar a un mercado de competencia
imperfecta denominado oligopsonio, porque los
acopiadores son los que imponen los precios. Cuando la
cosecha es escasa, los productores la entregan al
consumidor final en el mercado local, bajo esta
situacion, se transforma dicha estructura, debido a que
hay muchos vendedores y muchos compradores resulta
un mercado de competencia perfecta.

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares

Concepto Maiz

No se observa eficiencia de mercado. Quienes obtienen
mayor rentabilidad son los intermediarios, el productor
recupera con dificultad el costo de la produccion y se

Eficiencia de mercado sustenta con lo que logra guardar para el autoconsumo
y semilla. Debido a que no tiene al alcance tecnologia y
asesoramiento para optimizar su produccién y obtener
ganancias.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Al realizar un andlisis estructural de la actividad agricola del municipio se puede
dar a conocer que la comercializacion tiene una conducta que se inclina a la
fijacion de precios segun el mercado, en donde intervienen el productor y
acopiador camionero en casi todos los casos; la oferta no se mantiene constante
con respecto a la demanda, la venta de la produccién no es total, lo cual hace
gue sean ineficientes los esfuerzos brindados al proceso productivo y de

comercializacion.

2.3.3 Operaciones de comercializacién
Entre las variables a evaluar en este apartado figuran los entes que coadyuvan
en el proceso y margenes de comercializacién, se evalla la ganancia y la

participacion de cada ente.

2.3.3.1 Canales de comercializacion

En el caso del maiz el productor entrega un 95% de lo destinado a la venta al
transportista, este es entregado en los centros poblados a donde acude; el 5%
es vendido a tortillerias y entre los mismos vecinos en los tiempos de escasez a
un precio mas alto. El transportista después de acopiar el producto lo traslada
hacia la ciudad capital en donde lo vende al mayorista. Este a su vez lo

distribuye entre los minoristas y consumidores finales a nivel nacional.
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Grafica 3
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccién de maiz
Canales de comercializaciéon
Afo 2015

Productor
79%— . !
Acopiador

Mayorista

\.

[ Minorista ] 21%
|

[ Consumidor final ]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

2.3.3.2 Margenes de comercializacién

Representa la diferencia que paga el consumidor final y el pago recibido por el
productor, asi como los diferentes precios que pagaran los intermediarios por el
maiz y el porcentaje de participacion que se observa en los diferentes canales
durante el proceso de comercializacion.

Cuadro 13
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccién de maiz
Margenes de comercializacion

Afo 2015
Participante/Estrato Precio Margen Gastos Margen % de % de
microfinca, subfamiliar  venta Bruto mercadeo netoen rendimiento participa-
familiar, multifamiliares  ggq Q en Q en Q Q slinversién cion
Productor (Maiz) 115.00 70
Acopiador (camionero) 130.00 15.00 4.75 10.25 8.91 9
Transporte 4.00
Carga y descarga 0.75
Mayorista 145.00 15.00 1.50 13.50 10.38 9
Almacenamiento 1.50
Minorista 165.00 20.00 2.75 17.25 11.90 12
Transporte 1.00
Carga y descarga 0.75
Almacenamiento 1.00
Consumidor Final
Total 50.00 9.00 41.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015
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En maiz, el mayorista es el que obtiene la mejor rentabilidad en la

comercializacion.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Actualmente el tema de organizacion ha tenido un giro trascendental en las
instituciones. Tiene como objeto agrupar e identificar las tareas y trabajos a
desarrollar dentro de una organizacion, a través de definir y delegar la
responsabilidad y autoridad adecuada a todos los miembros que la integran.
Establece una cadena de mando y los mas apropiados canales de
comunicacion. Por medio de la organizacion, se define la estructura
administrativa adecuada y se determina el disefio y sistema de organizacion, sin
el cual ninguna entidad podria desarrollarse como tal.

En el proceso administrativo, se describe el papel que las personas desarrollan,
noO como sujetos pasivos sino activos, que toman decisiones, son
emprendedores, crean valor, son proactivos y dotados de vision propia,
inteligencia y habilidades humanas para lograr los objetivos propuestos. No se
utilizara el término empresa, sino finca, debido a que las caracteristicas para

definir la organizacién en éstas, es la misma.

Las microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, que fueron
objeto de estudio en el municipio de Dolores, se clasifican dentro del tipo de
empresa familiar, puesto que la mano de obra que se emplea para la labranza
es de la familia y no es remunerada. En las microfincas, no se hace uso de
ningun tipo de tecnificacién en las actividades, utilizan semilla criolla (en las
fincas de mayor tamafio hacen uso de semilla mejorada), y no tienen

financiamiento externo y el financiamiento interno es muy escaso.
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2.4.1 Estructura organizacional por tamafio de finca

Especifica el sistema de comunicacion y autoridad en una organizacion. Es la
gue describe la forma o estructura que posee una organizacion. Para el caso del
estrato de las fincas, se encontr6 que posee la siguiente estructura
administrativa, manejada en forma empirica.

Grafica 4
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Produccién de maiz
Estructura organizacional

Afo 2015
Fincas

Microfincas Subfamiliares, familiares y multifamiliares

Propietario Propietario

productor productor
Mano de obra Mano de obra

> > Jornaleros
familiar familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

En su estructura agricola, las microfincas, consideradas en la muestra poseen
las siguientes caracteristicas: Division del trabajo en forma empirica, no existe
delegacion de responsabilidades puesto que el jefe de familia es quien dirige y
se responsabiliza de las labores del cultivo, falta de manuales y formularios para

optimizar su organizacion.

Las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares poseen la misma estructura,
con la diferencia que utilizan mano de obra contratada para el proceso
productivo de forma temporal, en época de cosecha alta. El sistema de
comunicacion es de forma verbal, mano de obra no calificada. En general, los

estratos econdmicos estudiados, son unidades netamente familiares, donde en
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el proceso productivo del cultivo trabaja el padre, la madre y los hijos de siete
afos en adelante, el jefe de familia es la Unica autoridad quien dirige y distribuye
las actividades para la produccién agricola y lo hace en forma verbal, no cuentan
con ningun documento escrito donde indique las funciones y atribuciones que

tienen los trabajadores (la familia).

Dentro de las microfincas e incluso para las fincas subfamiliares donde se utiliza
Unicamente la mano de obra de los miembros de la familia es aceptable, porque
esta oscila entre menos de una manzana a diez manzanas. Pero para la
produccion de maiz en las fincas familiares y multifamiliares, no se puede
realizar de la misma manera, ya que éstas tienen extensiones de mas de diez y
mas de 64 manzanas; sin embargo, dada la realidad rural de Guatemala, que
Dolores no escapa de ella, el cultivo se realiza de forma rotativa y sectorizada.
Unas veces siembran seis 0 hasta ocho manzanas en un lugar de la finca, y la
proxima cosecha cultivan la misma cantidad en otro lugar de la misma finca, a
manera de dejar descansar la tierra. Se dan casos que el rendimientos de la
produccion permite la contratacion de una o dos personas, a las cuales les paga

en especie con granos basicos fruto de la misma cosecha.

2.4.2 Disefio de la organizacién
De acuerdo al estudio realizado dentro del diagndstico, se evidencia que, en su
mayoria, es el jefe de familia quien planea de forma mental las actividades que

se llevan a cabo en la produccion de maiz.

En cuanto a organizacién, estas unidades productivas carecen de documentos
escritos que especifiquen normas, procesos y procedimientos para ejecutar las
tareas. El jefe de hogar asigna de forma verbal actividades, y da la pauta de
como y cuando deben realizarlas, para que todos los miembros de la familia que

se encuentran involucrados en el proceso productivo. Se evidencia una
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organizacion empirica. Las actividades se ponen en practica en cada cosecha
son rutinarias. El proceso productivo es repetitivo y los agricultores se
especializan, aunque la labor se realice de forma rudimentaria y sin mayor

tecnificacion.

2.4.3 Sistema de organizacion

El sistema de organizacion que se visualiza es lineal, ya que como se menciono
el jefe de familia (productor es quien da las instrucciones directamente a los
familiares (trabajadores). També se detectd la ausencia de controles
administrativos y financieros escritos en este tipo de grupos u organizaciones.
En suma, un esquema patriarcal (tirdnico) empirico, en el cual no se evidencia
una planificacion estratégica que conlleve a mejorar la administracion de la

produccion.

2.5 GENERACION DE EMPLEO

La produccion agricola es la principal fuente de generacién de empleo en el
municipio, cabe mencionar que la mano de obra utilizada se contrata Gnicamente
en tiempo de cosecha en forma temporal, segun sea necesario durante el
proceso de produccién. El tiempo que se termina el proceso, las personas se
ven obligadas a emigrar a otros departamentos para aprovechar ingresos en
otras cosechas estacionales. La generacion de empleo se da en mayor escala
en las fincas subfamiliares, que es donde refleja mayor uso de tierra por lo tanto
se contrata personal para apoyo del proceso productivo pero de manera
temporal; la misma se lleva a cabo segun el proceso en el que se desarrolla la

cosecha.

Datos de la encuesta revelan que 72% de quienes se dedican a la actividad
agricola, lo hacen de manera temporal principalmente en las épocas de siembra

y cosechas de la produccién, esto aumenta la tasa de subempleo. No se
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contabilizan a aquellos que colaboran en la subsistencia familiar, porque son

miembros de la familia los involucrados en la produccion.

Este 72% mencionado, representa a 813 personas involucradas dentro del
cultivo de maiz, distribuidas de la siguiente manera: 71 en microfincas, 639 en
subfamiliares, 93 en fincas familiares y 10 en fincas multifamiliares. Lo que

indica que 4 de cada 5 esté atendiendo a las fincas subfamiliares.



CAPITULO Il
PROPUESTA DE INVERSION
PROYECTO: VIVERO FORESTAL
El establecimiento y construccion de un vivero forestal comunitario surge como
resultado de un estudio socioeconémico realizado en el municipio de Dolores, en
el cual se puede observar con preocupacion los cambios que el medio ambiente
sufre a causa de la deforestacion, tala inmoderada, quema y roza de los

recursos naturales existentes.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

En el Barrio Nuevo Los Pinos, de este municipio, se pretende crear un comité
para llevar a cabo el proyecto de vivero forestal, que estard integrado por
veinticinco productores locales. Dentro de sus estatutos tendra como objetivo

desarrollar proyectos de beneficio para la comunidad.

El vivero producird anualmente 225,000 unidades de plantas forestales de
melina, teca y pino caribe, que se comercializara con Fesitrasmmar que aglutina
a sindicatos de entidades gubernamentales, no gubernamentales, entidades
privadas y grupos comunitarios interesados en la reforestacion. Para el proyecto
se eligen estas especies forestales debido a que son de rapido crecimiento,
adecuadas para las caracteristicas climatolégicas de la regién y demanda

maderera.

La inversion inicial para el proyecto es de Q. 197,530.00, cuenta para ello con
financiamiento interno de Q. 107,530.00, que esta constituido por los aportes
gue realizaran los integrantes del comité y financiamiento externo por un
préstamo a la institucion bancaria Banco de Desarrollo Rural, S.A. de
Q. 90,000.00
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3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Existen varios argumentos que hacen necesaria la instalacion y construccion de
un vivero forestal comunitario, entre ellos: se ha declarado de urgencia nacional
e interés social la reforestacion y el manejo de los bosques, con la participacion
de las comunidades, municipalidades y el sector privado en general en las
actividades relacionadas con la inversion forestal que tradicionalmente han sido
sostenidas por el Estado; por otra parte, atendiendo a las caracteristicas
socioecondémicas de la poblacion en dicha comunidad se desea introducirlos en
el negocio de produccion de plantas forestales, pero bajo un proyecto

previamente definido.

En la actualidad el uso del suelo ha variado significativamente, donde la frontera
agricola ha crecido. Se puede afirmar que el uso que se le estd dando al suelo
no es el apropiado de acuerdo a su vocacion. El resultado final es que la
productividad del recurso suelo, en Guatemala, sea ineficiente. Ello revela
informacion valiosa que justifica la necesidad de reorientar el uso de los suelos,
tomando en cuenta que también es necesaria la reforestacion para brindar un
mejor futuro a las siguientes generaciones; asi también, disminuir la destruccion

de los bosques y suministrar de materia prima a los reforestadores.

3.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Son los aspectos que se pretenden alcanzar con la puesta en marcha de este

proyecto, a saber:

3.3.1 General
Crear fuentes de ingreso y mejoras socioeconomicas para los habitantes del

Barrio Nuevo Los Pinos, al establecer en el municipio un vivero con el fin de
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promover la conservacion de los recursos forestales de manera responsable por

medio de la siembra de arboles.

3.3.2 Especificos

Establecer una organizacion que permita producir y comercializar de manera
eficiente arbolitos en almécigo.

Implementar técnicas forestales para optimizar la produccién con la finalidad
de ofrecer al mercado un producto de calidad y a precio accesible.
Determinar los canales de comercializacion adecuados para abastecer el
mercado.

Generar fuentes de empleo como aporte al crecimiento econémico del
municipio.

Determinar los costos en los que se incurrird y la rentabilidad que se
pretende obtener durante el tiempo que dure el proyecto.

Establecer las fuentes de financiamiento internas y externas a utilizar para la

ejecucion del proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La oferta y la demanda existentes son los factores esenciales que intervienen en

todo mercado, en el cual se quiere colocar un producto, asi como el precio y

plaza donde se desea distribuir

3.4.1 Identificaciéon del producto

El proyecto consiste en la produccion de arbolitos en alméacigo de las especies:

melina, teca y pino caribe, listos para su plantacion en el terreno que se destine.

Las especies en mencion son de rapido crecimiento, adecuadas para su

produccion en la region y de alta demanda por las caracteristicas de su madera.
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Melina: “nombre cientifico Gmelina arborea (Roxb.), de la Familia Verbenaceae.
Es un arbol de rapido crecimiento que alcanza 30 m de altura, 50 a 80 cm de
didmetro del tronco y una circunferencia de las ramas con diametro de 1.2 a 4 m
En América tropical se le conoce como Melina, nativo de los bosques de la India
y el sudeste de Asia, situados a menos de 1,500 m. de altitud. [...] Requiere
mucha luz solar; tiene buena capacidad para recuperarse de las heladas. Las

plantas jovenes necesitan una proteccion de los venados y del ganado.”*®

La especie es usada en sistemas agro-forestales. Se siembra entre cultivos de
café y cacao para proteger los arboles jovenes y limpiar maleza o malas hierbas,
Se usa como cerca viva, cortinas rompevientos, barreras protectoras o como

ornamental en avenidas y jardines.

La madera de melina, se caracteriza por ser moderadamente liviana, de lustre
alto y apariencia suave y sedosa. Su color varia de crema pardo amarillento,
tornandose pardo-rojizo con la edad. Es una madera facil de trabajar, que ofrece
como principal ventaja su excelente recepcion a los tintes. Sus usos mas
comunes: la elaboracion de chapas decorativas, por su capacidad y resistencia
al fuego se emplea para la decoracion de interiores de casas y edificios, paneles
y entrepafios, armarios, muebles de cocina, pisos livianos, mangos para
herramientas e instrumentos musicales de resonancia. De su fibra se produce
papel de alta calidad. Su corteza y fruto sirven como alimento para el ganado.
Gracias a su rapido crecimiento de 10 a 12 afios, la melina se ha convertido en
las dos ultimas décadas en una de las especies favoritas para proyectos de

plantaciones forestales e industriales.

Teca: “(Tectona grandis) es un arbol frondoso de la familia de las Lamiaceas,

gue alcanza hasta 30 m de altura. Se adapta a gran variedad de suelos, pero

19 CONAFOR, P. 10.
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prefiere los franco-arenosos o arcillosos, bien drenados con Ph neutro o acido.
Nombrada como “La Reina de las Maderas”, entre los conocedores, pues su
apariencia se hace més bella con el paso de los afios y tiene la capacidad de no
dafnarse cuando entra en contacto con metales, lo que la hace muy valiosa para
la fabricacion de muebles de alto valor y embarcaciones lujosas, igualmente es
muy utilizada como madera aserrada para la fabricacion de muebles de jardin,

puertas, portones, ventanas, pisos, cielos rasos, machihembrado, entre otros.

En la medicina tradicional una pasta de polvo de madera se utiliza para dolores
biliares e hinchazones e internamente contra la dermatitis 0 como un vermifugo
(expulsa los gusanos intestinales). La corteza es utilizada como un astringente y
el aceite de la madera como un ténico para el cabello.

La teca es una de las maderas mas apreciadas del mundo, es de color castafio
dorado con un veteado oscuro en los arboles maduros, y color claro de facil
tincion cuando joven. Es muy duradera y resistente entre otras cosas debido al
aceite que contiene la hace muy impermeable y la protege de los ataques de los
insectos y hongos. Todo ello hace que sea muy utilizada en exteriores, en
estructuras para la construccion de viviendas y otros usos. Sus plantaciones
suponen un beneficio ambiental y social al generar empleos directos e indirectos
y restablecer ambientes degradados por la deforestacion de la vegetacion

natural”.?®

Pino caribe: “Nombre cientifico Pinus caribaea. Es una especie de pino que
alcanza altura de 30 m y diametros de hasta 75 cm, su copa es piramidal. Se
adapta muy bien a una gran variedad de suelos -incluye los degradados, pobres,
lixiviados, salinos y pesados, pero con buen drenaje- prefiere los de tipo
arenosos acidos y en menor grado los areno-arcillosos, de pH entre 6,5 hasta

%% Rodriguez, M.M. P. 15
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4,3 de tipo oxisol moderadamente profundos y bien drenados. De igual forma,
tolera suelos poco profundos, con baja fertilidad natural y que puedan sufrir

inundaciones esporédicas.”21

La madera es de gran versatilidad y puede usarse en construccion en general,
pulpa para papel, postes tratados, pisos, muebles, artesanias, lefia y carbon. La

resina puede usarse en la elaboracion de desinfectantes y pinturas

3.4.2 Oferta
Se conforma por la produccién nacional mas las importaciones que existan, ésta

es importante conocerla porque indica si el proyecto seré factible.

e Oferta histérica y proyectada

Es la cantidad de bienes y servicios que se ofrecen en el mercado y esta
conformada por la produccién local mas las importaciones. Segun investigacion
realizada no existen iniciativas para producir plantitas que logren mitigar el
fendbmeno de la deforestacion. La mayoria de arbolitos para reforestar son
provistos por viveros establecidos en otros municipios de Petén principalmente
Santa Ana, San Francisco, San Andrés y Santa Elena, sin embargo, el
Diagnostico Territorial Petén 2032 elaborado por la Secretaria General de
Planificacion presenta informacion de reforestacion al afio 2010 sin establecer la
procedencia de la produccion, basado en estos datos se elabora el siguiente

cuadro.

21 Navarrete, E.T. P.25
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Cuadro 14
Municipios de Dolores, Poptun y El Chal, Departamento de Petén
Oferta total histdricay proyectada de arbolitos
Periodo 2010-2019
(en unidades)

ARG Coberturareforestada Ofer_ta total

(en ha.) (en unidades)
2010 1,721.43 1,912,509
2011 2,048.94 2,276,377
2012 2,327.55 2,585,907
2013 2,567.44 2,852,421
2014 2,776.77 3,084,990
2015 2,962.09 3,290,880
2016 3,128.64 3,475,918
2017 3,280.63 3,644,776
2018 3,421.43 3,801,204
2019 3,5653.75 3,948,215

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Diagnostico Territorial Petén 2,032, Segeplan 2013. (ver
anexos 3y 4).

Se estima una cobertura reforestada de 2,962.09 hectareas para el afio 2015, se
considera que por hectarea se pueden sembrar 1,111 arbolitos al dejar un
espacio de 3m entre cada arbol. Se proyecta una oferta total de 3,290,880

unidades en almécigo.

3.4.3 Demanda

Lo constituyen la cantidad de productos o bienes que los consumidores estan
dispuestos a obtener del mercado, a un precio posible en un momento dado.
Para conocer sobre la demanda, es importante describir y conocer demanda

potencial, consumo aparente y demanda insatisfecha.

o Demanda potencial histérica y proyectada

Consiste en grupos potenciales de consumidores que el mercado con su oferta
de productos no ha podido satisfacer o cubrir sus necesidades. La propuesta de
vivero forestal servira para producir los arbolitos necesarios para cubrir parte de

la demanda de los municipios de Dolores, Poptun y el Chal.
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Debido a la pérdida de cobertura forestal segun estudios del Instituto Nacional
de Bosques -INAB- anualmente se cubre Unicamente 10% de este total, sin
embargo, para expertos relacionados con el tema, este porcentaje resulta ser
muy bajo. De acuerdo al informe de Segeplan 2013, entre el afio 2006 y 2010 se
perdieron en los municipios de Dolores, Poptan y el Chal 8,607.15 hectareas de
cobertura forestal, anualmente se pierden aproximadamente 3,359 hectareas de

masa boscosa.

El mismo Diagnoéstico declara que de los recursos que provee el INAB por medio
del Pinfor, 23% est4 destinado al departamento de Petén, ello lo hace un
potencial consumidor de especies forestales. Derivado de dichos datos y con
proyecciones propias, desde una vision muy optimista, se ha considerado 20%
de recuperacion de cobertura forestal, lo que refleja resultados alentadores para
el proyecto.

Cuadro 15
Municipios de Dolores, Poptun y El Chal, Departamento de Petén
Demanda potencial historicay proyectada de arbolitos
Periodo 2010-2019

Cobertura  Pérdida Area Reforestada Mercado Demanda
destruida (consumo  potencial forestal

(enha) (enha) “onha) enha.20%)  (en ha) (en unidades)

Arboles

Aho por ha.

2010 136,206.81 8,607.15 8,607.15 1,721.43 6,885.72 1,111  7,650,034.92
2011 134,569.24 3,359.00 10,244.72 2,048.94  8,195.78 1,111  9,105,507.14
2012 133,184.28 3,433.91 11,629.68 2,325.94  9,303.75 1,111 10,336,461.09
2013 131,999.73 3,510.48 12,814.23 2,562.85 10,251.38 1,111 11,389,285.10
2014 130,973.81 3,588.77 13,840.15 2,768.03 11,072.12 1,111 12,301,122.89
2015 130,073.05 3,668.80 14,740.91 2,948.18 11,792.73 1,111 13,101,723.32
2016 129,270.62 3,750.61 15,543.34 3,108.67 12,434.67 1,111 13,814,920.06
2017 128,545.04 3,834.25 16,268.92 3,253.78 13,015.14 1,111 14,459,815.43
2018 127,879.07 3,919.75 16,934.89 3,386.98 13,547.91 1,111 15,051,727.43
2019 127,258.89 4,007.16 17,555.07 3,511.01 14,044.06 1,111 15,602,947.45
2020 126,673.38 4,096.52 18,140.58 3,628.12 14,512.46 1,111 16,123,346.37

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Diagnéstico Territorial de Petén 2,032, Segeplan 2013.
(ver anexos 4 ,5y 6).

La demanda potencial se calcula para el ailo 2015 en 13,101,723 unidades de

especies forestales. Este proyecto viene a cubrir cerca de 2% de dicha demanda
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al colaborar con la recuperacion de las hectareas destruidas no reforestadas
para este afio, ello al considerar que en cada hectarea es posible la plantacion
de 1,111 arboles en bolsas de almacigo de 3” x 8” pulgadas x 0.2 mm, que se
consideran las mas adecuadas para este tipo de productos. EI comprador
potencial de estos productos forestales, anualmente adquiere un promedio de un
millon de arbolitos, por o que con dicha produccién del vivero se cubre el 28%

de su demanda.

o Consumo aparente histérico y proyectado
Este se calcula al sumar a la produccion las importaciones y restar las
exportaciones de un producto.

Cuadro 16
Municipios de Dolores, Poptun y El Chal, Departamento de Petén
Consumo aparente historico y proyectado de arbolitos
Periodo 2010-2019
(en unidades)

Afo Produccion Importaciones Consumo

aparente
2010 - 1,912,509 1,912,509
2011 2,276,377 2,276,377
2012 2,585,907 2,585,907
2013 2,852,421 2,852,421
2014 3,084,990 3,084,990
2015 3,290,880 3,290,880
2016 3,475,918 3,475,918
2017 3,644,776 3,644,776
2018 3,801,204 3,801,204
2019 3,948,215 3,948,215

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Diagndstico Territorial de Petén 2032, Segeplan, 2013.
(ver anexos 4y 5).

El consumo aparente es igual a las importaciones de otros municipios, debido a
gue, en Dolores, Poptan y El Chal no existen viveros que produzcan especies

forestales.
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o Demanda insatisfecha historica y proyectada

La demanda insatisfecha se refiere al sector de la poblacion que no logro
obtener satisfaccion de sus necesidades, aun cuando se tenia capacidad de
compra y elecciéon del producto de su preferencia, la misma se obtiene de restar
la demanda potencial del consumo aparente.

Cuadro 17
Municipios de Dolores, Poptun y El Chal, Departamento de Petén
Demanda insatisfecha histéricay proyectada de arbolitos
Periodo 2010-2019
(en unidades)

~ Demanda Consumo Demanda
Ano ) : :
potencial aparente insatisfecha
2010 7,650,035 1,912,509 5,737,526
2011 9,105,507 2,276,377 6,829,130
2012 10,343,626 2,585,907 7,757,719
2013 11,409,684 2,852,421 8,557,263
2014 12,339,960 3,084,990 9,254,970
2015 13,163,522 3,290,880 9.872,642
2016 13,903,673 3,475,918 10,427,755
2017 14,579,103 3,644,776 10,934,327
2018 15,204,815 3,801,204 11,403,611
2019 15,792,860 3,948,215 11,844,645

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Diagnéstico Territorial de Petén 2032, Segeplan, 2013.

La demanda insatisfecha para el afio 2015 supera dos veces al consumo
aparente, esto evidencia la necesidad de adquirir mas arboles para reforestar.
Con este proyecto se pretende cubrir 2% de dicha demanda para el afio 2015, lo

cual representa una gran oportunidad para desarrollarlo.

3.4.4 Precio
El precio se determina de acuerdo a los costos de produccion y las condiciones
del mercado. Segun el estudio se determind que el precio de las especies melina

y teca es de Q1.90; mientras que para el pino caribe es de Q.1.75 por unidad.
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3.4.5 Comercializacion
En este apartado se describen los elementos de la comercializacion, a saber:
Mezcla de mercadotecnia, canales de comercializacién y los margenes de

comercializacion.

e Mezcla de mercadotecnia

Es el conjunto de herramientas o variables de las que dispone el responsable de
la mercadotecnia para cumplir con los objetivos del proyecto. Son las estrategias
de marketing y esfuerzos de mercadotecnia que se incluyen en el plan
estratégico; se utilizan para captar mayor clientela. Aqui se describe una serie
de caracteristicas que son analizadas desde el punto de vista de las “4 P’s”
integrado por producto, precio, plaza y promocién, conjunto de actividades que

van inmersas en el traslado del producto terminado hacia el consumidor final.

o Producto: Desde el punto de vista econdmico, es todo bien al que se le ha
incluido fuerza de trabajo, cuando este es trasladado al mercado para el
cambio se le denomina mercancia. Es todo bien que se ofrece en el mercado
para su adquisicibn o consumo, con el fin de satisfacer una necesidad. En el
caso del proyecto se trata de la produccion de especies forestales (melina,
teca y pino caribe) de caracteristicas fisicas y técnicas ya descritas en lineas
anteriores. Su presentacion y empaque es la vision final del producto
preparado para su comercializacion, que en este caso son arbolitos en
almacigo. Su tamafio es de 30 cm de altura en bolsas especiales para de 3” x

8” x 0.2 mm los cuales estan listos para ser sembrados en forma definitiva.

o Precio: Este se define al determinar los costos de produccion (materia prima,
mano de obra y costos indirectos) al cual se le ha adicionado un porcentaje de
ganancia, de ello se abunda en lineas posteriores, cuando se realiza el

analisis de costos. En este caso, se determind que, los precios de mercado de
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las especies melina, teca y pino caribe oscilan entre Q. 1.00 y Q. 2.00. Para el
presente proyecto se considera que el precio de venta de los arbolitos de

melina y teca serd de Q.1.90 y para pino caribe de Q.1.75.

o Plaza : Este componente de la mezcla de mercadotecnia constituye el lugar
donde se lleva a cabo el proceso de compra y venta de los productos. Las
especies forestales estaran a la disposicion en las instalaciones del comité
ubicado en Barrio Nuevo Los Pinos. La cobertura estimada es para los tres
municipios: Dolores, Poptun y El Chal. El traslado del producto hacia el area
de reforestacion se hard por cuenta del comprador. Para efectos de este
proyecto productivo, la plaza viene a ser el mismo lugar de produccién, por
cuanto se considera que es alli el punto de entrega para el comprador Unico

gue se tendrd, es decir la Fesitrasmmar.

o Promocion: Se promocionaran las especies forestales por medio anuncios en
paginas de clasificados gratuitas en internet con los datos del comité, la
descripcion de los productos y condiciones de venta. Existe un directorio web
de la Gremial Forestal de Guatemala en el cual se pueden colocar los
anuncios sin costo. Sin embargo, para el presente proyecto, se tendra un
anico consumidor, en donde la promocion consistira en el acercamiento con
los dirigentes de la Fesitrasmmar y entablar un proceso de dialogo para que
los productos se puedan colocar con las condiciones ya definidas en el

presente estudio.

e Canales de comercializacion

Son las etapas del proceso de transferencia del producto, hasta llegar al
consumidor final. El canal a utilizar es directo con la entidad que promueve
proyectos forestales: Federacion Sindical de Trabajadores de la Silvicultura,

Madera, Medio Ambiente y Recursos Naturales de Guatemala - Fesitrasmmar -,
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quien es la responsable de adquirir los productos y ubicarlos dentro de su gama
de organizaciones sindicales comunales, debido al financiamiento externo que

recibe para tales rubros.

Gréfica 5
Municipio de Dolores, departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Canales de comercializacién

Productor

| 100%

Intermediario

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Fesitrasmmar como entidad no gubernamental reconocida a nivel republica, con
mas de 15 afios de experiencia en actividades agroforestales, muestra interés
en adquirir el total de la produccion por medio de un documento. Esta entidad
venderda y/o donara los arbolitos a las municipalidades, entidades educativas,
empresas privadas, organizaciones no gubernamentales, grupos religiosos,
propietarios de terrenos. Dichos entes seran considerados para el proyecto, los
consumidores finales, quienes ejecutaran proyectos de plantacion de las

especies forestales.

o Margenes de comercializacion
Son parte de las operaciones de comercializacion, éstos se establecen a través
de la diferencia entre el precio establecido por el productor y el que paga el

consumidor por un bien. El Intermediario tiene un rendimiento menor por cada
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guetzal invertido, dicho intermediario es una federacion no lucrativa que en
ocasiones segun la disponibilidad econémica del comprador donara y/o vendera
los arbolitos. Quien obtiene la mayor participacion es el productor debido a que
absorbe la mayor parte de los costos y gastos en su proceso productivo.

Cuadro 18
Municipio de Dolores Departamento de Petén
Proyecto: Vivero Forestal
Canales y margenes de comercializacion

Afo 2015

INStitucis Precio Margen Gastos de Margen % % de
nstitucion de venta . - S

bruto mercadeo neto rendimiento participacion

Q. Q. Q. Q. /inversién

Productor
(melinay teca) 1.90 93
Intermediario 2.05 0.15 0.035 0.12 6.05 7
Almacenaje 0.010
Administrativos 0.020
Transporte 0.005
Consumidor final
Total 0.15 0.12 100.00
Productor (pino
caribe) 1.75 93
Intermediario 1.89 0.14 0.035 0.11 6.00 7
Almacenaje 0.010
Administrativos 0.020
Transporte 0.005
Consumidor final
Total 0.14 0.11 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

3.5 ESTUDIO TECNICO

El presente estudio comprende el funcionamiento y operatividad del proyecto a
desarrollar, se consideran aspectos claves e importantes como: la localizacion,
descripcion del producto y equipo, el tamafio y el nivel tecnoldgico,

requerimiento de mano de obra, entre otros.

3.5.1 Localizacion
Es conveniente explorar dentro de un conjunto de criterios y parametros

relacionados con la naturaleza del proyecto, la regiébn o zona adecuada para su
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ubicacion. Dentro de los factores a considerar para el establecimiento del vivero
forestal estan: agua, energia eléctrica, un espacio fisico que reuna las
condiciones de claridad y buena ventilacion, vias de acceso en buen estado y

mano de obra necesaria.

e Macrolocalizacién

Tiene por objeto determinar el territorio o regién en la que el proyecto tendra
influencia con el medio, describe las caracteristicas, ventajas y desventajas. La
region seleccionada, requiere un analisis de los factores de localizacion de

acuerdo a su alcance geogréfico.

El proyecto se ubicard en el municipio de Dolores que se encuentra a una
distancia de 401 kilometros de la ciudad capital de Guatemala y a 78 kilometros
de la cabecera departamental de Petén. Limita al norte con el municipio de
Flores. Al oeste colinda con los municipios de Santa Ana y El Chal. Al este con

el territorio de Belice; al sur colinda con el municipio de Poptun.

e Microlocalizacion

Elige el punto preciso, dentro de la macro zona, en donde se ubicara la empresa
0 negocio. Los factores que se deben de tomar en cuenta para su ubicacion son:
existencias de vias de comunicacion, medios de transporte, servicios publicos
basicos, topografia y estudio de suelos, condiciones ambientales, tamafio,

disponibilidad de area para los requerimientos actuales y futuras ampliaciones.

Las instalaciones del proyecto estaran ubicadas en El Barrio Nuevo Los Pinos

gue se encuentra en la cabecera municipal de Dolores, departamento de Petén.
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Mapa 8

Barrio Nuevo, Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Localizacion geogréfica

Afo 2015
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o Ubicacion que le permite tener acceso desde la carretera principal CA-13 a la
calzada de ingreso al municipio, ideal para el traslado de los insumos y
productos.

o Transporte de mano de obra: la ubicacion del proyecto, ésta dentro de la
cabecera municipal, existe servicio de mototaxi de los llamados “Tuc Tuc”
para el transporte del recurso humano que vive en areas circundantes.

o Transporte para insumos: Estos se pueden encontrar en el mismo municipio
de Dolores, otros en los municipios vecinos que tienen mayor de crecimiento
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comercial, lo cual no provoca alzas significativas en los costos de transporte.
El Chal se encuentra a 35 kildmetros y Poptun a 25.

o Valor terreno: para iniciar el presente proyecto no se estima la compra de un
terreno, lo cual no descarta que en el futuro se haga. Para iniciar el mismo se
ha planificado el arrendamiento de un terreno de media manzana.

o Calidad y disponibilidad de mano de obra: en la poblacion de Dolores 8.6% de
los habitantes han logrado superar la escuela primaria y existen 32.9% con
primaria incompleta o analfabetismo. Dicha situacion ha obligado a sus
pobladores a dedicarse, principalmente, a labores agricolas. Para efectos del
presente proyecto es una oportunidad, pues el 47.2% de la poblacion se
encuentra en edad apta para realizar labores remunerables.

o Disponibilidad de agua, luz, teléfono y bancos: el Barrio Nuevo Los Pinos
donde se instalara el vivero se encuentra dentro de la circunscripcion de la
cabecera municipal, en la cual todos los servicios e infraestructura estan al
alcance. Se ubica en un pequefio valle con cultivos boscosos y regados por el
rio Mopéan y sus afluentes como el San Juan y otros que nacen en la
montafia, fuentes acuiferas utiles para regadio, donde se encuentra el Barrio
Nuevo Los Pinos, ello reduce costos en la compra del vital liquido.

o Condiciones de clima adecuado: el clima, en la parte norte es calido y seco,
sin estacién bien definida; en el resto del municipio es calido con época
lluviosa apacible; su temperatura es de 28°C en su punto maximo y de 9°C

minimo. En los meses de marzo, abril y mayo la temperatura sube.

3.5.2 Tamafno del proyecto

El proyecto esta disefiado para mantener la produccion 225,000 de arbolitos de
las especies: melina, teca y pino caribe. Se ocupara un espacio fisico de 40 mts
por 80 mts que hacen un total de 3,200 m? (1/2 manzana). En el mismo, cada
tablén para 1000 bolsas ocupa 5.50 m? Se necesitan 275 tablones con area

total de 1512.50 m?. Lo que indica que solo se ocupa el 50% de area a arrendar.
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El resto del terreno servira para la bodega, area de colocacion y mezcla de

tierra, asi como semilleros.

e Volumen y valor de la produccién
El volumen de la produccion esta relacionado con la superficie del terreno en el
gue se ejecutara el proyecto. La produccion de arbolitos de melina, teca y pino

caribe sera de 225,000 unidades anuales por el periodo de 5 afios que durara el

proyecto.
Cuadro 19
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Volumen y valor de la produccion
Periodo 2015-2019
ARo Produccion en unidades Precio de venta en Q. Valor Q.
Melina
1 75,000 1.90 142,500
2 75,000 1.90 142,500
3 75,000 1.90 142,500
4 75,000 1.90 142,500
5 75,000 1.90 142,500
Total 375,000 712,500
Teca
1 75,000 1.90 142,500
2 75,000 1.90 142,500
3 75,000 1.90 142,500
4 75,000 1.90 142,500
5 75,000 1.90 142,500
Total 375,000 712,500
Pino caribe
1 75,000 1.75 131,250
2 75,000 1.75 131,250
3 75,000 1.75 131,250
4 75,000 1.75 131,250
5 75,000 1.75 131,250
Total 375,000 656,250
Totales 1,125,000 2,081,250

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015
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Se estima una produccion anual de 75,000 arbolitos de cada especie, en una
jornada de trabajo de ocho de horas de lunes a viernes. El ingreso total por el
tiempo que dura el proyecto sera de Q. 2,081,250.00.

3.5.3 Proceso productivo

Para el caso de la melina y teca, la semilla se introduce en baldes con agua por
cinco dias, para su pre germinacion (primera semana enero) luego se plantan
directamente en las bolsas con la mezcla de tierra (segunda y tercera semana
de enero). Durante febrero a junio se les da mantenimiento, que incluye

deshierbe, riego, fumigacion y fertilizacion.

El pino caribe difiere en su proceso de produccion por la razén que las semillas
son muy pequefias y se necesita que germinen en un cajon especial antes de
ser trasladados a las bolsas de alméacigo. Se necesita inicialmente la
construccién de semilleros de cajon (primera semana de enero); luego se
dispersan las semillas dentro de los mismos (segunda semana de enero) a los
siete dias cuando hayan retofiado las semillas y las plantitas tengan una altura
de 1 a 3 centimetros cuando estan en forma “soldadito” se podran trasladar a
sus almacigos (tercera y cuarta semana de enero). Esta altura se alcanza
cuando ha reventado la semilla y se logran apreciar las primeras hojitas verdes.
Llegada esta fase creceran hasta el momento en que estén preparadas para su

plantacion definitiva (febrero-junio).

En el proceso de las tres especies, cuando los arbolitos alcancen una altura
promedio de 30 centimetros (junio) y que sus ramitas principales se observen
sanas, leflosas y no quebradizas, estaran listos para su comercializacion (julio-

diciembre). Durante esta Ultima fase se mantiene el riego y deshierbe de los
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mismos. Segun el proceso productivo se presentan los flujos para las especies

forestales.
Grafica 6
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Flujograma del proceso productivo de melinay teca
Aio 2015
Flujograma Descripcion
Inicio del proceso
i Se prepara una mezcla de 40% de tierra, 30% de
Preparacion
_ arena blanca y 30% de abono para plantas, se debe
de la tierra cuidar que la tierra esté libre de piedras y material
@ extrano.
Se llenan las bolsas especiales para almacigo de 3” x
Llenado de 8” pulgadas x 0.2 mm con la mezcla antes descrita, se
bolsas debe cuidar que quede bien compacta.

Siembra Se dejan en remojo las semillas de melina y teca por
cinco dias para pregerminacion, luego se plantan en
las bolsas preparadas y se colocan en surcos
divididos por pita plastica.

Realizar uno o dos riegos diarios durante la
Rieqo germinaciéon. Una vez germinado se regara cada dos
g dias, se procura que no haya inundacién en la tierra.
A partir del segundo mes, las plantas se regaran una
vez por semana o cada diez dias, depende del clima,
siempre hay que verificar que no exista exceso de
agua.
Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Flujograma Descripcion
— Antes de deshierbar es necesario regar

Limpias o abundantemente la plantita para evitar dafarla, se

deshierbe tendr4 cuidado de que, las hierbas sean arrancadas
cuando estén pequefias para evitar que se hagan
mayores porque dafiaran las raices de las plantitas.
Esta actividad es periddica.

Fertilizacion Los fertilizantes deben ser aplicados cuando las
plantas estan listas para su comercializacién, al tener
una altura de 30 cm.

Los insecticidas y fungicidas se aplicaran para evitar el

Fumigacion aparecimiento de plagas y enfermedades. Esto

|
o

también se logra al evitar el crecimiento de maleza vy al
desinfectar materiales rusticos que se traen de otros
sitios y que se utilizaran dentro del vivero. Ambas
acciones se realizaran de manera alterna.

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015
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Grafica 7
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Flujograma del proceso productivo de pino caribe
Afo 2015

Flujograma Descripcion

Inicio del proceso

Preparacién

Se llena un cajon semillero de unos 30 cm de ancho,
40 cm de largo y 15 cm de alto, con 40% de tierra,
de la tierra 30% de arena blanca y 30% de abono para plantas,
se debe cuidar que la tierra esté libre de piedras y

D material extrafo.

Se riegan las semillas de pino caribe a voleo por todo
Siembra el cajon, de forma proporcional. Se debe evitar que

guede una sobre otra.

Realizar uno o dos riegos diarios durante la

Riego N . .
g germinacion. Una vez germinado se regara cada dos
U dias, se procura que no haya inundacién en la tierra.
Limpias o Antes de deshierbar es necesario regar
: abundantemente la plantita para evitar dafarla, se
deshierbe L )
tendrd cuidado de que, las hierbas sean arrancadas

cuando estén pequefias para evitar que se hagan
mayores porque dafaran las raices de las plantitas.
Esta actividad es periddica.

Llenado de Se llenan bolsas de polietileno para almacigo con
bolsas 40% de tierra, 30% de arena blanca y 30% de abono
para plantas, se debe cuidar que la tierra esté libre de

@ piedras v material extrafo.

Continua en la pagina siguiente...
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Flujograma Descripcién
Cuando han desaparecido las hojas cotiledones, se
Trasplante trasladan las plantitas al alméacigo (bolsas de
@ polietileno) cuando tienen de 1 a 3 cm
Los fertilizantes deben ser aplicados cuando las
Fertilizacion plantas estan listas para su comercializacion, al tener
una altura de 30 cm.
@ Los insecticidas y fungicidas se aplicaran para evitar
el aparecimiento de plagas y enfermedades. Esto
Fumigacion también se logra al evitar el crecimiento de maleza y
al desinfectar materiales rusticos que se traen de

U

otros sitios y que se utilizaran dentro del vivero.
Ambas acciones se realizaran de manera alterna.

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Se describen los pasos que implica el proceso de productivo desde la

preparacion de los semilleros, cuidados que necesitan los arbolitos hasta que

estén listos para su comercializacion.

3.5.4 Requerimientos técnicos

Para iniciar las operaciones del proyecto, se requiere de insumos, mano de obra,

herramientas, maquinaria y mobiliario y equipo minimos necesarios para su

ejecucion.
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e Recursos humanos

La mano de obra que se utilizara para la produccion de arboles se establece por
los dias de trabajo remunerados, segun la funcidon que realicen. Por otro lado, el
personal administrativo que llevara el control y administracion del proyecto,

devengara salario mensual.

e Fisicos

Se tiene previsto para la ejecucion del proyecto, contar con un terreno arrendado
de media manzana, bodega, insumos, mobiliario y equipo, gastos de
organizacion para el desarrollo de las actividades de produccion vy
administracion. El detalle de la inversion total, serd previsto en el estudio

financiero.

e Financieros

Se utilizardn dos fuentes de financiamiento: internas, los recursos seran
aportados por los asociados y externas, se propone realizar un préstamo a la
institucion bancaria Banco de Desarrollo Rural, S.A. que se encuentra en la

cabecera municipal.

Cuadro 20
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Requerimientos técnicos

Afo 2015
Descripcion Umd_ad de Cantidad
medida

Insumos

Melina

Tierra negra m3 18
Arena blanca m3 6
Semilla melina kg 70
Abono para plantas (fosfato) Quintal 1.5

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad de

Descripcion . Cantidad
medida
Fertilizante foliar (15-15-15) Quintal 15
Fungicida Litro 1.5
Teca
Tierra negra m3 18
Arena blanca m3 6
Semilla teca kg 51
Abono para plantas (fosfato) Quintal 15
Fertilizante foliar (15-15-15) Quintal 15
Fungicida Litro 1.5
Pino caribe
Tierra negra m3 18
Arena blanca m3 6
Semilla pino caribe kg 15
Abono para plantas (fosfato) Quintal 15
Fertilizante foliar (15-15-15) Quintal 1.5
Fungicida Litro 15
Mano de obra
Melina
Preparacion de la tierra Jornal 4
Llenado de bolsas Jornal 59
Siembra Jornal 59
Riego Jornal 15
Limpias o deshierbe Jornal 37
Fertilizacion Jornal 12
Fumigacion Jornal 3
Teca
Preparacion de la tierra Jornal 4
Llenado de bolsas Jornal 59
Siembra Jornal 59
Riego Jornal 1.5
Limpias o deshierbe Jornal 37
Fertilizacion Jornal 12
Fumigacion Jornal 3
Pino caribe
Preparacion de la tierra Jornal 4
Siembra Jornal 1

Contintia en la pagina siguiente...
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Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Riego Jornal 15
Limpias o deshierbe Jornal 37
Llenado de bolsas Jornal 59
Trasplante Jornal 59
Fertilizacion Jornal 12
Fumigacion Jornal 3
Costos indirectos variables

Bolsas para almacigo Millar 225
Rollos de pita plastica de 100 m Unidad 15
Fletes Unidad 3
Instalaciones

Bodega Unidad 1
Equipo agricolay de riego

Sistema de riego Unidad 1
Costo fijo de produccion

Combustible Mensual 12
Azadon Unidad 3
Carreta Unidad 2
Piocha Unidad 3
Regadera de jardin Unidad 2
Cedazo de 1/2" Rollo 1
Pala Unidad 3
Rastrillo Unidad 2
Cuchara de jardin Unidad 3
Machete Unidad 3
Lima Unidad 2
Bomba para fumigar Unidad 2
Balde de 25 litros Unidad 2
Agua Mensual 12
Arrendamiento de terreno Anual 1
Cajones semilleros Unidad 4
Encargado de produccion/administrador Mensual 12
Asesor técnico forestal Honorarios 12
Riego por mantenimiento Jornal 4.5
Limpias o deshierbe por mantenimiento Jornal 111

Contintia en la pagina siguiente...
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Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Mobiliario y equipo

Escritorio de metal Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Estanteria Unidad 1
Calculadora Unidad 1
Equipo de codmputo

Computadora Unidad 1
Impresora de tinta Unidad 1
UPS Unidad 1
Gastos de organizacién

Gastos de organizacién Unidad 1
Gastos de administracion

Honorarios de contador Mensual 12
Papeleria y atiles Mensual 12
Energia eléctrica Mensual 12
Teléfono Mensual 12

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Mediante los requerimientos técnicos se contemplan los recursos estrictamente

necesarios para llevar a cabo el proceso productivo en la preparacion de

225,000 arbolitos de melina, teca y pino caribe con las herramientas adecuadas,

insumos y cantidad de jornales de trabajo en cada etapa que conlleva cultivar.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este tema se define ampliamente en el capitulo IV de presente documento.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Tiene como objetivo proporcionar suficiente informacién que permita evaluar la

viabilidad del proyecto a través de los recursos existentes. Es donde se analiza

la inversion inicial e identifican las fuentes de financiamiento, la preparacion de
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presupuestos de ingresos y egresos, los rubros que permiten la elaboracion de

los estados financieros evaluandolos desde el punto de vista financiero.

3.7.1 Inversioén fija

Comprende la adquisicion de activos fijos necesarios para llevar a cabo el
proyecto y servirdn durante la vida atil del mismo. Para iniciar el proyecto se
estima una inversion fija de Q. 21,293.00, para la adquisicion de mobiliario y
equipo, equipo de cdémputo, instalaciones y gastos de organizacion. A

continuacion, se presenta el total de la inversion fija necesaria para iniciar el

proyecto.
Cuadro 21
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Inversion fija
Aio 2015
L Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 16,893
Instalaciones 3,116
Bodega Unidad 1 3,116 3,116
Equipo agricolay de riego 9,027
Sistema de riego Unidad 1 9,027 9,027
Mobiliario y equipo 800
Escritorio de metal Unidad 1 400 400
Silla secretarial Unidad 1 150 150
Estanteria Unidad 1 150 150
Calculadora Unidad 1 100 100
Equipo de codmputo 3,950
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora de tinta Unidad 1 500 500
Ups Unidad 1 450 450
Intangible 4,400
Gastos de organizacion 4,400
Gastos de organizacion Unidad 1 4,400 4,400
Total 21,293

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015
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Se muestran los bienes que deben adquirirse para la realizacion del proyecto,
equipo necesario para llevar a cabo la instalacion del vivero forestal, mobiliario a
utilizarse en el area administrativa y gastos de organizacion e instalacion del

proyecto.

Los activos descritos se les aplicaran los porcentajes legales de depreciacion y
amortizacion establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto

Numero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala.

3.7.2 Inversidn en capital de trabajo

Representa el capital adicional distinto a la inversion fija, necesario para que
empiece a funcionar el proyecto. Comprende insumos, mano de obra y costos
indirectos variables para llevar a cabo la produccién. El proceso productivo de
este proyecto es de un afio.

Cuadro 22
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Inversion en capital de trabajo (1 cosecha)

Ao 2015
Descripcion Unidad de Cantidad Costo  Total Q.
medida unitario Q.

Insumos

Melina 26,138
Tierra negra m3 18 117 2,106
Arena blanca m3 6 117 702
Semilla melina kg 70 320 22,400
Abono para plantas (fosfato) Quintal 15 300 450
Fertilizante foliar (15-15-15) Quintal 15 230 345
Fungicida Litro 15 90 135
Teca 21,588
Tierra negra ms3 18 117 2,106
Arena blanca m3 6 117 702
Semilla teca kg 51 350 17,850
Abono para plantas (fosfato) Quintal 15 300 450

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién zg'gi?jide Cantidad unitacr:ict)asg). Total Q.
Fertilizante foliar (15-15-15) Quintal 15 230 345
Fungicida Litro 15 90 135
Pino caribe 6,738
Tierra negra m3 18 117 2,106
Arena blanca m3 6 117 702
Semilla pino caribe kg 15 2000 3,000
Abono para plantas (fosfato) Quintal 15 300 450
Fertilizante foliar (15-15-15) Quintal 15 230 345
Fungicida Litro 15 90 135
Mano de obra

Melina 17,823
Preparacion de la tierra Jornal 4 78.72 315
Llenado de bolsas Jornal 59 78.72 4,644
Siembra Jornal 59 78.72 4,644
Riego Jornal 15 78.72 118
Limpias o deshierbe Jornal 37 78.72 2,913
Fertilizacion Jornal 12 78.72 945
Fumigacion Jornal 3 78.72 236
Bonificacion incentivo 175.5 8.33 1,462
Séptimo dia 2,546
Costos indirectos variables 10,832
Cuota patronal 11.67% 16,361 0.1167 1,909
Prestaciones laborales 30.55% 16,361 0.3055 4,998
Bolsas para almacigo Millar 75 50 3,750
Rollos de pita plastica de 100 m Unidad 5 15 75
Fletes Unidad 1 100 100
Teca 17,823
Preparacion de la tierra Jornal 4 78.72 315
Llenado de bolsas Jornal 59 78.72 4,644
Siembra Jornal 59 78.72 4,644
Riego Jornal 15 78.72 118
Limpias o deshierbe Jornal 37 78.72 2,913
Fertilizacion Jornal 12 78.72 945
Fumigacién Jornal 3 78.72 236
Bonificacion incentivo 175.5 8.33 1,462
Séptimo dia 2,546

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad de

Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Costos indirectos variables 10,832
Cuota patronal 11.67% 16,361 0.1167 1,909
Prestaciones laborales 30.55% 16,361 0.3055 4,998
Bolsas para almacigo Unidad 75 50 3,750
Rollos de pita plastica de 100 m Unidad 5 15 75
Fletes Unidad 1 100 100
Pino caribe 17,925
Preparacion de la tierra Jornal 4 78.72 315
Siembra Jornal 1 78.72 79
Riego Jornal 15 78.72 118
Limpias o deshierbe Jornal 37 78.72 2,913
Llenado de bolsas Jornal 59 78.72 4,644
Trasplante Jornal 59 78.72 4,644
Fertilizacion Jornal 12 78.72 945
Fumigacién Jornal 3 78.72 236
Bonificacion incentivo 176.5 8.33 1,470
Séptimo dia 2,561
Costos indirectos variables 10,872
Cuota patronal 11.67% 16,455 0.1167 1,920
Prestaciones laborales 30.55% 16,455 0.3055 5,027
Bolsas para almacigo Millar 75 50 3,750
Rollos de pita plastica de 100 m Unidad 5 15 75
Fletes Unidad 1 100 100
Costos fijos de produccion 30,566
Combustible Mensual 6 300 1,800
Azadoén Unidad 3 45 135
Carreta Unidad 2 250 500
Piocha Unidad 3 45 135
Regadera de jardin Unidad 2 11.60 23
Cedazo de 1/2" Rollo 1 260 260
Pala Unidad 3 33 99
Rastrillo Unidad 2 30 60
Cuchara de jardin Unidad 3 13.50 41
Machete Unidad 3 23 69
Lima Unidad 2 10 20
Bomba para fumigar Unidad 2 117 234

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién zg'gi?jide Cantidad unitacr:icésg). Total Q.
Balde de 25 litros Unidad 2 40 80
Agua Mensual 6 10 60
Arrendamiento de terreno Anual 1 300 300
Cajones semilleros Unidad 4 79 316
Encargado de

produccién/administrador Mensual 6 2,500 15,000
Bonificacion incentivo Mensual 6 250 1,500
Cuota patronal 11.67% 15,000 0.1167 1,751
Prestaciones laborales 30.55% 15,000 0.3055 4,583
Asesor técnico forestal Honorarios 6 600 3,600
Gastos de administracion 5,100
Honorarios de contador Mensual 6 400 2,400
Papeleria y Utiles Mensual 6 100 600
Energia eléctrica Mensual 6 250 1,500
Teléfono Mensual 6 100 600
Total 176,237

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Esta inversion integra los elementos necesarios para dar vida al proceso de

produccion (6 meses), la cantidad mas significativa en capital de trabajo

corresponde a los insumos que representan el 31%, costos y gastos fijos 17% el

cual incluye gastos del encargado de produccién/administrador y asesor forestal

del proyecto, asi como alquiler de las instalaciones y utiles de oficina; la mano

de obra se calcula en base al salario minimo vigente Q. 78.72 de conformidad al

Acuerdo Gubernativo Numero 470-2014 y costos indirectos variables 18%.

3.7.3 Inversion total

Es la erogacion total en inversion fija y capital de trabajo. Integra la cantidad total

de dinero que se debe tener disponible para iniciar el proyecto. A continuacion,

se presenta la inversion total requerida:
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Cuadro 23
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Inversion total

Afo 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total Q.
Inversion fija 21,293
Instalaciones 3,116
Equipo agricola y de riego 9,027
Mobiliario y equipo 800
Equipo de computo 3,950
Gastos de organizacion 4,400
Inversion en capital de trabajo 176,237
Insumos 54,464
Mano de obra 53,571
Costos indirectos variables 32,536
Costos fijos de produccién 30,566
Gastos de administracion 5,100
Total 197,530

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La inversion total estd conformada por una inversion fija de Q. 21,293.00 que
representa 11% y 89% con un valor Q. 176,237.00 es por inversién en capital

de trabajo.

3.7.4 Financiamiento
Es la obtencién de recursos financieros de fuentes internas y externas a corto,

mediano y largo plazo que requiere el comité para el funcionamiento.

e  Fuentes internas
Estan constituidas por la mano de obra familiar del productor, ahorro de

cosechas anteriores y la fuerza de trabajo en otras unidades productivas.
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e Fuentes externas

Son los recursos exteriores que los miembros del comité pueden obtener a
través de préstamos concedidos por familiares, amigos, instituciones bancarias,
cooperativas de ahorro y crédito entre otras. Entre las entidades que conceden
crédito dentro del municipio esta Banco de Desarrollo Rural, S.A. y Fundacion
Génesis Empresarial. A continuacion, se presenta el financiamiento propuesto
para llevar a cabo el proyecto:

Cuadro 24
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Fuentes de financiamiento
Afo 2015
(cifras en quetzales)

L, Recursos Recursos Inversion
Descripcion

propios ajenos total
Inversién fija - 21,293 21,293
Instalaciones - 3,116 3,116
Equipo agricola y de riego - 9,027 9,027
Mobiliario y equipo - 800 800
Equipo de computo - 3,950 3,950
Gastos de organizacién - 4,400 4,400
Inversion en capital de trabajo 107,530 68,707 176,237
Insumos - 54,464 54,464
Mano de obra 53,571 - 53,571
Costos indirectos variables 32,536 - 32,536
Costos fijos de produccién 16,323 14,243 30,566
Gastos de administracion 5,100 - 5,100
Total 107,530 90,000 197,530

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se determiné que, las fuentes internas comprenden los recursos proporcionados
por los 25 integrantes del comité, cada uno aporta Q. 4,301.20 para un total de
Q. 107,530.00 que representa 54% de la inversion, mientras que los recursos
ajenos o externos con Q. 90,000.00 que representan 46%. El porcentaje de
recursos propios asegura la liquidez y solvencia del proyecto para responder

ante las obligaciones: pago a proveedores por adquisicién de activos fijos, mano
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de obra, gastos de administracion, costos indirectos variables, costos fijos de
produccion. Los recursos externos seran obtenidos por medio de un préstamo

bancario en Banco de Desarrollo Rural, S.A.

e Amortizacién del préstamo

Derivado a que el capital propio es insuficiente para cubrir la inversion total, sera
necesario solicitar un préstamo. Se determiné que, la propuesta financiera mas
conveniente para la adquisicion del préstamo es el Banco de Desarrollo Rural,

Sociedad Anénima. Se presenta el plan de amortizacién del préstamo.

Para el proyecto se determiné solicitar un préstamo respaldado con el total de
ventas proyectadas, al Banco de Desarrollo Rural, S.A. por un monto de
Q. 90,000.00 a una tasa de interés del 18% anual sobre saldo, que asciende a
Q. 16,200.00, el cual se liquidara en un afio, tiempo en el que se podra disponer

de ingresos para cumplir con los compromisos contraidos.

3.7.5 Estados financieros

Sirven de base para la toma de decisiones en toda organizacién, proveen
herramientas para medir riesgos, viabilidad y rentabilidad del proyecto. En este
proyecto se utilizaran los siguientes: Estado de costo directo de produccion
proyectado, estado de resultados proyectado, presupuesto de caja, estado

situacion financiera proyectado.

o Costo directo de produccion proyectado

Es la integracion de los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo y determinan el costo de produccion. Incluye insumos, mano de obra
y costos indirectos variables. A continuacion, se presentan en forma proyectada
a cinco afos, con el fin de visualizar el comportamiento que se espera al

ejecutar el proyecto.



Costo directo de produccion proyectado

Cuadro 25
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Aol Ano2 Afo3 Ano 4 Afno 5
Melina

Insumos 26,138 26,138 26,138 26,138 26,138
Tierra negra 2,106 2,106 2,106 2,106 2,106
Arena blanca 702 702 702 702 702
Semilla melina 22,400 22,400 22,400 22,400 22,400
Abono para plantas (fosfato) 450 450 450 450 450
Fertilizante foliar (15-15-15) 345 345 345 345 345
Fungicida 135 135 135 135 135
Mano de obra 17,823 17,823 17,823 17,823 17,823
Preparacion de la tierra 315 315 315 315 315
Llenado de bolsas 4,644 4,644 4,644 4,644 4,644
Siembra 4,644 4,644 4,644 4,644 4,644
Riego 118 118 118 118 118
Limpias o deshierbe 2913 2913 2,913 2,913 2,913
Fertilizacion 945 945 945 945 945
Fumigacion 236 236 236 236 236
Bonificacién incentivo 1,462 1,462 1,462 1,462 1,462
Séptimo dia 2,546 2,546 2,546 2,546 2,546
Costos indirectos variables 10,832 10,832 10,832 10,832 10,832
Cuota patronal 11.67% 1,909 1,909 1,909 1,909 1,909
Prestaciones laborales 30.55% 4,998 4,998 4,998 4,998 4,998
Bolsas para alméacigo 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750
Rollos de pita plastica de 100 m 75 75 75 75 75
Fletes 100 100 100 100 100
Costo directo 54,793 54,793 54,793 54,793 54,793
Produccién anual 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000
Costo unitario 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73
Teca

Insumos 21,588 21,588 21,588 21,588 21,588
Tierra negra 2,106 2,106 2,106 2,106 2,106
Arena blanca 702 702 702 702 702
Semilla teca 17,850 17,850 17,850 17,850 17,850
Abono para plantas (fosfato) 450 450 450 450 450
Fertilizante foliar (15-15-15) 345 345 345 345 345

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Aol Ahno?2 Afo3 Ao 4 Afo 5
Fungicida 135 135 135 135 135
Mano de obra 17,823 17,823 17,823 17,823 17,823
Preparacion de la tierra 315 315 315 315 315
Llenado de bolsas 4,644 4,644 4,644 4,644 4,644
Siembra 4,644 4,644 4,644 4,644 4,644
Riego 118 118 118 118 118
Limpias o deshierbe 2913 2,913 2,913 2,913 2,913
Fertilizacion 945 945 945 945 945
Fumigacion 236 236 236 236 236
Bonificacién incentivo 1,462 1,462 1,462 1,462 1,462
Séptimo dia 2,546 2,546 2,546 2,546 2,546
Costos indirectos variables 10,832 10,832 10,832 10,832 10,832
Cuota patronal 11.67% 1,909 1,909 1,909 1,909 1,909
Prestaciones laborales 30.55% 4,998 4,998 4,998 4,998 4,998
Bolsas para almacigo 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750
Rollos de pita plastica de 100 m 75 75 75 75 75
Fletes 100 100 100 100 100
Costo directo 50,243 50,243 50,243 50,243 50,243
Produccién anual 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000
Costo unitario 0.67 0.67 0.67 0.67 0.67
Pino caribe

Insumos 6,738 6,738 6,738 6,738 6,738
Tierra negra 2,106 2,106 2,106 2,106 2,106
Arena blanca 702 702 702 702 702
Semilla pino caribe 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Abono para plantas (fosfato) 450 450 450 450 450
Fertilizante foliar (15-15-15) 345 345 345 345 345
Fungicida 135 135 135 135 135
Mano de obra 17,925 17,925 17,925 17,925 17,925
Preparacion de la tierra 315 315 315 315 315
Siembra 79 79 79 79 79
Riego 118 118 118 118 118
Limpias o deshierbe 2,913 2,913 2,913 2,913 2,913
Llenado de bolsas 4,644 4,644 4,644 4,644 4,644
Trasplante 4,644 4,644 4,644 4,644 4,644
Fertilizacion 945 945 945 945 945
Fumigacion 236 236 236 236 236
Bonificacion incentivo 1,470 1,470 1,470 1,470 1,470
Séptimo dia 2,561 2,561 2,561 2,561 2,561
Costos indirectos variables 10,872 10,872 10,872 10,872 10,872

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Aol Ahno?2 Afo3 Ao 4 Afo 5
Cuota patronal 11.67% 1,920 1,920 1,920 1,920 1,920
Prestaciones laborales 30.55% 5027 5,027 5,027 5,027 5,027
Bolsas para alméacigo 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750
Rollos de pita plastica de 100 m 75 75 75 75 75
Fletes 100 100 100 100 100
Costo directo 35535 35,535 35535 35535 35,535
Produccién anual 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000
Costo unitario 0.47 0.47 0.47 0.47 0.47

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

El costo directo de produccion proyectado, representa la suma total de los
costos incurridos para llevar a cabo la produccion de cinco afos, el costo directo
por planta segun detalle es de Q. 0.73, Q. 0.67 y Q. 0.47.

e Estado de resultados proyectado

Es un estado financiero que permite expresar con claridad el resultado de las
operaciones de una entidad econdémica, durante un periodo determinado. Evalla
si las metas y objetivos planeados se han alcanzado, porque refleja la ganancia
o pérdida obtenida durante el desarrollo de sus actividades. A continuacion, se

presenta el estado de resultados estimado para cinco afos.

Cuadro 26
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Aol Afo2 Afo3 Afo4 Aiob5
Ventas 416,250 416,250 416,250 416,250 416,250
Melina 142,500 142,500 142,500 142,500 142,500
Teca 142,500 142,500 142,500 142,500 142,500
Pino caribe 131,250 131,250 131,250 131,250 131,250
(-) Costo directo de produccién 156,852 156,852 156,852 156,852 156,852

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Afiol Anfo2 Aio3 Afo4 Afob
Melina 60,220 60,220 60,220 60,220 60,220
Teca 55,670 55,670 55,670 55,670 55,670
Pino caribe 40,962 40,962 40,962 40,962 40,962
Ganancia marginal 259,398 259,398 259,398 259,398 259,398
(-) Costos fijos de produccién 60,819 58,847 60,819 58,847 60,821
Combustible 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Azadén 135 - 135 - 135
Carreta 500 - 500 - 500
Piocha 135 - 135 - 135
Regadera de jardin 23 - 23 - 23
Cedazo de 1/2" 260 - 260 - 260
Pala 99 - 99 - 99
Rastrillo 60 - 60 - 60
Cuchara de jardin 41 - 41 - 41
Machete 69 - 69 - 69
Lima 20 - 20 - 20
Bomba para fumigar 234 - 234 - 234
Balde de 25 litros 80 - 80 - 80
Agua 120 120 120 120 120
Arrendamiento de terreno 300 300 300 300 300
Cajones semilleros 316 - 316 - 316
Encargado de produccién/administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 11.67% 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 30.55% 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Asesor técnico forestal 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Depreciacion instalaciones 156 156 156 156 156
Depreciacion equipo agricola y de riego 1,805 1,805 1,805 1,805 1,807
(-) Gastos de administracion 12,557 12,557 12,556 11,240 11,240
Honorarios de contador 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Energia eléctrica 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Teléfono 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién mobiliario y equipo 160 160 160 160 160
Depreciaciéon equipo de computo 1,317 1,317 1,316 - -
Amortizacién gastos de organizacion 880 880 880 880 880
Ganancia en operacion 186,022 187,994 186,023 189,311 187,337

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Descripcion Afiol Anro2 Afo3 Afo4 Afob5
(-) Gastos financieros 16,200 - - - -
Intereses sobre préstamo 16,200 - - - -
Ganancia antes de I.S.R. 169,822 187,994 186,023 189,311 187,337
(-) Impuesto Sobre la Renta 25% 42456 46,999 46,506 47,328 46,834
Ganancia neta 127,366 140,995 139,517 141,983 140,503

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En el estado de resultados proyectado, se comprueba que desde el primer afio
productivo existe una ganancia razonable de Q. 127,366.00 la relacion entre la
utilidad neta y las ventas es de 31%; porcentaje que incrementara al segundo
afo y se vera reflejado en el margen de utilidad.

Dentro del costo directo de produccién de cada especie de arbolito se incluye el
mantenimiento por riego, limpia y deshierbe a partir del mes de julio, el cual
asciende a Q. 5,427.00.

Dentro de los costos fijos de produccion se incluyeron las herramientas a utilizar
para la produccién, debido a que la vida util es menor a dos afios y el agua no se

consider6 parte del costo directo porque se paga una cuota mensual.

e Presupuesto de caja proyectado

Es el calculo anticipado de los ingresos a obtener durante el periodo de
ejecucion del proyecto, el cual corresponde a: ventas, aportacion de miembros
del comité y préstamo; también por los egresos que corresponden a los costos y
gastos realizados. Se presenta el presupuesto de caja por el periodo de cinco

afios de funcionamiento del proyecto:
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Cuadro 27
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Presupuesto de caja proyectado
al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 ARo 2 ARo 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos 613,780 676,627 826,483 969,824 1,115,630
Saldo Inicial 260,377 410,233 553,574 699,380
Aportaciones de

asociados 107,530 - - - -
Préstamos 90,000 - - - -
Ventas 416,250 416,250 416,250 416,250 416,250
Egresos 353,403 266,394 272,909 270,444 273,238
Instalaciones 3,116 - - - -
Equipo agricola y de riego 9,027 - - - -
Mobiliario y equipo 800 - - - -
Equipo de computo 3,950 - - - -
Gastos de organizacion 4,400 - - - -
Costo directo de

produccion 156,852 156,852 156,852 156,852 156,852
Costos fijos de Produccion 58,858 56,886 58,858 56,886 58,858
Gastos de administracion 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Amortizacién de préstamo 90,000 - - - -
Intereses sobre préstamo 16,200 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 42,456 46,999 46,506 47,328
Saldo final 260,377 410,233 553,574 699,380 842,392

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El saldo final en caja de cada afo tiene una tendencia al aumento, este
comportamiento indica que, el proyecto obtendra recursos monetarios

suficientes para cubrir los costos y gastos del mismo.

e Estado de situacion financiera proyectado
Este estado financiero muestra los bienes, derechos y obligaciones de cada

periodo contable; asi mismo, el patrimonio adquirido durante la ejecucién del
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proyecto. A continuacion, se presenta el estado de situacion financiera

proyectado durante los cinco afios de vida del proyecto:

Cuadro 28

Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Proyecto: Vivero forestal
Estado de situacion financiera proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Afiol Ano2 Afo3 Afio 4 Afio 5
Activo corriente 260,377 410,233 553,574 699,380 842,392
Efectivo 260,377 410,233 553,574 699,380 842,392
Activo no corriente 16,975 12,657 8,340 5,339 2,336
Instalaciones 3,116 3,116 3,116 3,116 3,116
Depreciacién acumulada -156 -312 -468 -624 -780
Equipo agricola y de riego 9,027 9,027 9,027 9,027 9,027
Depreciacién acumulada -1,805 -3,610 -5,415 -7,220 -9,027
Mobiliario y equipo 800 800 800 800 800
Depreciacién acumulada -160 -320 -480 -640 -800
Equipo de computo 3,950 3,950 3,950 3,950 3,950
Depreciacién acumulada -1,317 -2,634 -3,950 -3,950 -3,950
Gastos de organizacion 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400
Amortizacion acumulada -880 -1,760 -2,640 -3,520 -4,400
Total activo 277,352 422,890 561,914 704,719 844,728
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 42,456 46,999 46,506 47,328 46,834
Impuesto Sobre la Renta por pagar 42,456 46,999 46,506 47,328 46,834
Patrimonio 234,896 375,891 515,408 657,391 797,894
Aportaciones de los asociados 107,530 107,530 107,530 107,530 107,530
Utilidad del ejercicio 127,366 140,995 139,517 141,983 140,503
Utilidades no distribuidas - 127,366 268,361 407,878 549,861
Total pasivo y patrimonio 277,352 422,890 561,914 704,719 844,728

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El comportamiento de las utilidades de cada afio es favorable, esto muestra que

el proyecto es rentable y se cumple con el pago de las obligaciones contraidas al

inicio del proyecto.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA

Por medio de este proceso se miden los resultados del proyecto, para
determinar su rentabilidad y si cumple con las expectativas de ganancia de cada
uno de los asociados. El objetivo de evaluacion de este proyecto de inversion es
medir los riesgos, que se tenga la seguridad de éxito, y para ello es necesario el

uso de herramientas que a continuacion se presentan:

3.8.1 Punto de equilibrio

Es el punto donde los ingresos y los gastos mantienen un equilibrio, permite
identificar las ventas minimas necesarias para igualar el monto de ingresos con
los egresos. Es el nivel donde no hay pérdida ni ganancia en la inversion, es el
punto en que cesan las pérdidas y empiezan las utilidades.

Porcentaje de ganancia marginal

Ganancia marginal 259,398
0 = = _— =
% G.M. Ventas 416 250 0.623178

e Punto de equilibrio en valores

Indica el monto de ventas necesarias en quetzales para cubrir los costos y
gastos fijos que genera el proyecto, este se obtiene al dividir los gastos fijos
dentro del porcentaje de la ganancia marginal.

Gastos fijos B 89,576

P.EV. = , . =
% de ganancia marginal 0.623178

143,741

El punto de equilibrio determina que al vender Q. 143,741.00 anuales se logra

cubrir el total de los costos y gastos fijos.

e Punto de equilibrio en unidades
Indica el monto de ventas necesarias en unidades para equilibrar la inversion, es
decir, que no se gana ni se pierde, con esto se logra cubrir los costos y gastos

fijos del proyecto.
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Punto de equilibrio en valores

P.EU. = _ —— =

Precio unitario de venta
Descripcion Ventas % PEQ Precio PEU
Melina 142,500 34% 49,208 1.90 25,899
Teca 142,500 34% 49,208 1.90 25,899
Pino caribe 131,250 32% 45,324 1.75 25,899
Total 416,250 100% 143,740 5.55 77,697

La cantidad de arboles que se deben vender para cubrir los costos y gastos fijos
anuales es de 77,967.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 143,740
Ventas melina 25,899 x 1.90 49,208
Ventas teca 25,899 x 1.90 49,208
Ventas pino caribe 25,899 x 1.75 45,324
(-) Costos variables en punto de equilibrio 77,697 X 0.70 54,164
Ganancial marginal 89,576
(-) Costos y gastos fijos 89,576
Utilidad neta -

e Margen de seguridad
Representa el porcentaje en que las ventas pueden disminuir sin que se
produzca pérdida. A partir de aqui, el proyecto origina utilidad, este incluye todos

los valores de venta que se encuentran arriba del punto de equilibrio.

Formula:
M.S = Ventas - Punto de equilibrio

Ventas 416,250 100%
(-) Punto de equilibrio 143,740 35%
(=) Margen de seguridad 272,510 65%

En los cinco afos de produccion, las ventas anuales por Q. 416,250.00 pueden

disminuirse hasta 65% sin que existan pérdidas.
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e Gréfica del punto de equilibrio
Para una mejor apreciacion visual, se presenta a continuacion la representacion
del punto de equilibrio.

Grafica 8
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Punto de equilibrio
Afo 2015
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La interseccion entre gastos fijos y ventas es donde se genera el punto de
equilibrio. Para el proyecto de vivero forestal se llegard a éste cuando se
obtenga en ventas la cantidad de Q. 143,470.00.

3.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-
Esta conformado por los ingresos y egresos que se originan en cada uno de los

afos de vida del proyecto, principalmente se toma en cuenta el valor del dinero
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en el tiempo. Dentro del monto de ingresos y egresos, no se incluyen las
depreciaciones y amortizaciones, debido a que estas cuentas no requieren
erogacion de efectivo. El flujo neto de fondos proyectado, se determina por los
afos de vida util del proyecto y se analiza con el propoésito de establecer el
resultado entre los ingresos y egresos, los cuales se presenta a continuacion:

Cuadro 29
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Flujo neto de fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 416,250 416,250 416,250 416,250 418,586
Ventas 416,250 416,250 416,250 416,250 416,250
Valor de rescate - - - - 2,336
Egresos 284,566 270,937 272,416 271,266 272,744
Costo directo de produccion 156,852 156,852 156,852 156,852 156,852
Costo fijo de produccién 58,858 56,886 58,858 56,886 58,858
Gastos de venta - - - - -

Gastos de administracion 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Gastos financieros 16,200 - - - -

Impuesto Sobre la Renta 42,456 46,999 46,506 47,328 46,834
Flujo neto de fondos 131,684 145,313 143,834 144,984 145,842

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los ingresos y egresos del flujo neto de fondos se toman del estado de
resultados proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales
no requieren erogacion de efectivo. El proyecto muestra resultados positivos en

cada afno de vida Util estimada.

3.8.3 Valor actual neto -VAN-
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actual de los ingresos y de los
egresos, donde también se incluye la inversion total. Toma en cuenta los flujos

de efectivo en funcion del tiempo.
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Los flujos netos son actualizados a partir del inicio de este proyecto, a una tasa
de descuento que representa el costo de oportunidad de invertir en otro
proyecto; la que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento
minima aceptada -Trema- por debajo de la cual un proyecto no es viable. El
resultado del VAN debe aceptarse si es mayor o igual que cero (0), de lo
contrario debe ser rechazado. ElI VAN positivo incrementa el valor del proyecto,

como resultado se obtiene un rendimiento mayor que el minimo esperado.

e Tasade rendimiento minima aceptada -Trema-

Es la tasa de rendimiento minima que un inversionista desea recibir en un
proyecto, establece el limite inferior sobre el cual se puede invertir; en este
proyecto se consideré una tasa minima aceptada del 23%, que se utilizara para
actualizar los resultados del flujo neto de fondos. El porcentaje que se propone
es una viable alternativa de inversion, debido a que sobrepasa el margen de la
tasa pasiva de los bancos en inversiones a largo plazo y garantiza la inversion
en el periodo de desarrollo del proyecto, de esta manera permitira cubrir la
totalidad de la inversion inicial, los egresos de la operacion y los intereses que
se pagaran por financiamiento externo. El valor actual neto contemplado en este
proyecto, se establece segun el cuadro siguiente:

Cuadro 30
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Valor actual neto -VAN-
(cifras en quetzales)

: Factor de Valor
~ - Flujo neto N
Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion actual
de fondos
(23%) neto
0 197,530 197,530 -197,530 1.00000 -197,530
1 416,250 284,566 131,684 0.81301 107,060
2 416,250 270,937 145,313 0.66098 96,049
3 416,250 272,416 143,834 0.53738 77,293
4 416,250 271,266 144,984 0.43689 63,342
5 418,586 272,744 145,842 0.35520 51,803
Total 197,530 2,083,586 1,569,459 514,127 198,017

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015
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El VAN determinado muestra que el proyecto es rentable, debido a que luego de
aplicar el factor de actualizacion el resultado es positivo, en este caso se supera

el rendimiento minimo esperado.

3.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

También es conocido con el nombre de indice de deseabilidad; su aplicacion
consiste en dividir los flujos netos actualizados positivos entre los negativos que
incluyen la inversion total, para identificar la eficiencia con que se utilizan los

recursos.

Cuando el resultado es igual o mayor que uno, el proyecto debe de aceptarse y
si el resultado es menor que la unidad, debe de rechazarse. A continuacion, se

presenta el cuadro de analisis de la relacion beneficio costo.

Cuadro 31
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Relacion beneficio costo -RBC-
(cifras en quetzales)

~ ‘. Fa_ctor_(’je Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion - -
(23%) actualizados actualizados
0 197,530 197,530 1.00000 197,530
1 416,250 284,566 0.81301 338,415 231,355
2 416,250 270,937 0.66098 275,133 179,084
3 416,250 272,416 0.53738 223,684 146,391
4 416,250 271,266 0.43689 181,855 118,513
5 418,586 272,744 0.35520 148,682 96,879
Total 197,530 2,083,586 1,569,459 1,167,769 969,752

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

., Ingresos actualizados 1,167,769
Relacion B/IC = = . 1.20
Egresos actualizados 969,752 Q
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La relacion beneficio costo es de Q. 1.20, lo que significa que por cada quetzal
gue se invierta, hay un excedente de Q. 0.20; con esto se determina que el
proyecto de vivero forestal es rentable. Al aplicar el criterio de andlisis, el
resultado es mayor que la unidad, por tanto, el proyecto es aceptable.

3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversion total del proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacion que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual

al valor actual de los flujos netos negativos, se considera la inversion inicial.

El célculo de la TIR no puede realizarse de forma directa, es necesario recurrir al
método de prueba y error 0 aproximaciones sucesivas, para luego interpolar con
los valores actuales positivos y negativos encontrados; de esta manera se
obtiene la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos actualizado. Si la tasa
interna de retorno es mayor con respecto a la Trema, se incrementara la

rentabilidad del proyecto, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 32
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Tasa interna de retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flui Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto Factor de

Afio ujo neto descuento de fondos tasa de fondos actualizacion TIR
de fondos : descuento ;

(48.19) actualizado (48.29) actualizado (48.24)
0 -197,530 1.000000 -197,530 1.000000 -197,530 1.000000 -197,530
1 131,684 0.607460 79,993 0.607091 79,944 0.607272 79,968
2 145,313 0.369007 53,622 0.368559 53,556 0.368779 53,588
3 143,834 0.224157 32,241 0.223749 32,183 0.223949 32,211
4 144,984 0.136166 19,742 0.135836 19,694 0.135998 19,718
5 145,842 0.082715 12,063 0.082465 12,027 0.082588 12,045
514,127 131 (126) - -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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TIR = (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)

R = Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento

(VAN +) = Valor actual neto positivo

(VAN -) = Valor actual neto negativo

TIR = 0.6462 + 0.0010 131

131 - (126)

TIR

257

0.6462 + 0.0010 [ 131 }
TIR = 0.6462 + (0.0010 * 0.5097 = 0.6462 + 0.0005 = 0.6467 x 100 = 64.670973

Los calculos reflejan que la tasa interna de retorno del proyecto es de 64.67%,
mayor que la Trema, esto indica que, el inversionista obtendra los resultados y

rendimientos financieros esperados.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-

Consiste en el tiempo necesario para recuperar la inversién, por medio de las
utiidades obtenidas; es la acumulacion de los flujos netos de fondos
actualizados. A continuacion, se determina el periodo de recuperacion de la

inversion:
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Municipio de Dolores, Departamento de Petén

Proyecto: Vivero forestal

Periodo de recuperacion de lainversiéon -PRI-

(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Afio Inversion  Valor actual neto

acumulado
0 197,530
1 107,060 107,060
2 96,049 203,109
3 77,294 280,403
4 63,342 343,745
5 51,803 395,548

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se describe el monto de la inversion que asciende a Q. 197,530.00, asi como el

valor actual neto acumulado durante cada afio. Para obtener el tiempo real de

recuperacion de la inversion, se utiliza la siguiente féormula:

()
=)

PRI =

Inversion total
Recuperacion al primer afio
Monto pendiente de recuperar

90,470 96,049
0.94192 12
0.30298 30

1 afio, 11 meses y 10 dias

197,530
107,060
90,470

0.94192
11.30298 meses
9.08942 dias

La inversion inicial del proyecto se recuperard en un afio, once meses y diez

dias, a partir de ese momento el proyecto operara con recursos financieros

generados por su propia rentabilidad.

3.9 IMPACTO SOCIAL

A través de la implementacion del presente proyecto se espera coadyuvar con la

reforestacion, el aprovechamiento del recurso suelo, asi como del clima tropical,

incrementar las fuentes de trabajo que incida en beneficio de los pobladores al
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proveerse las familias de un ingreso econdémico, lo cual es clave para el

desarrollo del municipio.

Antes de establecer una plantaciébn es necesario abastecerse de arbolitos de
alta calidad y al menor costo posible. Es en esta etapa donde el vivero forestal
es fundamental. Los viveros forestales son el punto de partida del cambio
necesario para revertir la degradacion de los recursos naturales y mejorar la

calidad de vida de la poblacion.

La degradacidon de los bosques, falta de vegetacion y espacios verdes en los
centros poblados, privan al hombre de los beneficios de los arboles para mejorar
su calidad de vida. La produccion de arbolitos en almacigo destinados a
plantaciones forestales, desempefia importantes roles en el desarrollo social y

econdémico de un pais o una regioén, pues cumple varios objetivos a la vez.

Como beneficios econdmicos directos del proyecto vivero forestal, se pueden
mencionar: generacion de un empleo administrativo, mil cuarenta y dos jornales
directos en la etapa de funcionamiento, dos servicios indirectos representados

por un técnico forestal y contador respectivamente.

Otros beneficios adicionales que se obtienen de las plantaciones forestales son:
la produccién de madera, postes para cerca, lefia, pulpa para papel y un sin
namero de productos secundarios como semillas, resina y otros, los ya
conocidos beneficios en la proteccion de suelos, refugio para la vida silvestre,

sombra, proteccion de cultivos.



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: VIVERO FORESTAL
El estudio administrativo legal, comprende todos los aspectos relacionados a la
organizacion propuesta, justificacion, objetivos, disefio organizacional y las
funciones basicas de la organizacion, ademas, incluye aspectos que dan a
conocer el &mbito legal que rodea a las actividades del proyecto, el tema legal
es importante en la determinacion de la viabilidad del mismo, mediante las

normas que lo rigen.

El estudio legal contiene las bases juridico-legales de la organizacion constituida
de acuerdo a las disposiciones reglamentarias que permitan la administracion y

el mejor funcionamiento organizacional, estas pueden ser internas o externas.

4.1 ORGANIZACION PROPUESTA

De acuerdo a la naturaleza y tamafio del proyecto, es necesario que los
productores obtengan seguridad juridica a través de una organizacion
legalizada, por lo cual se propone la creacion del “Comité de Productores Los
Pinos del municipio de Dolores”, “Copropid”, integrandolo con veinticinco
miembros quienes realizaran las aportaciones fisicas y econdémicas. La junta
directiva elegira a los encargados de las diferentes actividades, quienes recibiran

su retribucién de acuerdo a lo estipulado en la legislacion laboral del pais.

4.2 JUSTIFICACION

Se comprob6 que en la localidad no existe ninguna organizacion que contribuya
con la produccion y comercializacion de especies forestales en almacigo. Por tal
razon, se propone la creacion de un comité que establezca y administre un

vivero de estas especies en almacigo.
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Este comité afirmara las bases técnicas y administrativas que contribuyan con
utilizar de manera efectiva sus recursos para el desarrollo de esta actividad
productiva. El cual consolidara esfuerzos de los miembros para que les permita

alcanzar beneficios colectivos de acuerdo a las metas trazadas.

4.3 OBJETIVOS
Los objetivos determinan el rumbo que debe tomar la organizacion, lo que se
pretende alcanzar y como se puede lograr. Los objetivos del estudio se dividen

en general y especificos.

4.3.1 General

Constituir el Comité del vivero forestal y disefiar la estructura organizacional que
permita dividir y agrupar las actividades que se han de realizar, con el fin de
favorecer a hombres y mujeres involucrados en la produccion de especies

forestales en el Barrio Nuevo Los Pinos.

4.3.2 Especificos

e Proponer una oportunidad de Incrementar el nivel de ingresos de los
asociados que conforman el comité y generacién de empleo a otros vecinos
para mejorar sus condiciones de vida.

e Facilitar la informacién para la obtencion de financiamiento para el comité, en
las instituciones del pais.

e Legalizar el comité en la municipalidad con el visto bueno del COCODE de la
comunidad y el alcalde municipal.

e Definir los departamentos y funciones de trabajo que contribuyan al logro de

los objetivos y metas de la organizacion.
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4.4 MARCO JURIDICO
El estudio legal contiene las bases juridico-legales de la organizacion constituida
de acuerdo a las disposiciones reglamentarias que permitan la administracion y

el mejor funcionamiento organizacional, estas pueden ser internas o externas.

4.4.1 Normas internas

Son las disposiciones elaboradas y aprobadas por la Asamblea General y

puestas en marcha por la administracion, con el proposito de alcanzar la maxima

eficiencia en las labores administrativas y productivas.

¢ Reglamento Interno.

e Acta de constitucion firmada por los miembros.

e Politicas y estatutos que seran las normas que regularan su funcionamiento
administrativo.

e Manuales de organizacion, normas y procedimientos aprobados para lograr

el manejo adecuado del recurso humano de la organizacion.

4.4.2 Normas externas

Seran las leyes y normativas inherentes de caracter general que regirdn el

proceder del Comité, sobre la base de un marco legal, emitidas por las

autoridades de Guatemala. Dentro de las cuales se mencionan:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente del 31 de mayo de 1985; Articulo 34, Derecho de Asociacion;
Articulo 43, Libertad de Industria, Comercio y Trabajo.

e Ley Forestal de Guatemala, Decreto No. 101-96.

e Ley de Proteccion y mejoramiento del medio ambiente, Decreto No0.68-86.
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos 1, 6,13 y 29.

e Ley de Fomento al Establecimiento, Recuperacion, Restauracion, Manejo,
Produccion y Proteccion de Bosques en Guatemala (Probosque), Congreso
de la Republica. Decreto 2-2015.
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e Reglamento de evaluacion, control y seguimiento ambiental de Guatemala
Acuerdo Gubernativo 23-2003. Congreso de la Republica.

e Cdbdigo Civil, Decreto Ley 106-64, Jefatura del Gobierno de la Republica
articulo 15, inciso 4.

e Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto 295.
Congreso de la Republica de Guatemala. Capitulo 1ll Campo de Aplicacion.
Articulo 27.

e Cdbdigo de Trabajo y Prevision Social, Decreto 14-41 del Congreso de la
Republica

e Ley del Impuesto sobre la Renta del Congreso de la Republica, y sus
reformas. Capitulo | y II.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado —IVA- y sus reformas. Decreto numero
27-92. Congreso de la Republica de Guatemala. Capitulo I. Articulo 1.

e Leydel Bono 14, Decreto 42-92

e Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los Trabajadores del
Sector Privado, Decreto 76-78 del Congreso de la Republica...

e Cdbdigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, del Congreso de la Republica
de Guatemala; Articulos: 18 Organizacion de vecinos, 19 Autorizacion para
la organizacion de vecinos 'y 175y 176 Asociacion civiles y comités.

e Cdbdigo de comercio Decreto numero 2-70. Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 9.

4.5 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
‘La finalidad de una estructura organizacional es establecer un sistema de
papeles que han de desarrollar los miembros de una entidad para trabajar juntos

de forma dptima y que se alcancen las metas fijadas en la planificacion”?.

22 Universidad de Champagnat —UCH- P. 32.
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En tal sentido, una adecuada estructura y forma de disefio para el comité
conllevara el cumplimiento 6ptimo de las funciones y actividades del proyecto,

de igual manera a la adaptacion de nuevos propdsitos y necesidades futuras.

4.6 DISENO DE LA ORGANIZACION

Esta estructura organica muestra de acuerdo a lineas de mando, las funciones y
las relaciones entre las distintas unidades del comité. Se considera en forma
implicita y explicita el nivel jerarquico y la division de las funciones de cada una
de ellas; establece la responsabilidad y delimitacion de cada empleado en su
puesto de trabajo, lo que permite tener claridad y ubica a las unidades

subordinadas en el proceso de la relacién administrativa.

Grafica 9
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Organigrama general
Afo 2015

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Asesoria técnico forestal [~~~ Contabilidad

Produccion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Esta estructura organica muestra de acuerdo a lineas de mando, las funciones y

las relaciones entre las distintas unidades del comité. Se considera en forma
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implicita y explicita el nivel jerarquico y la division de las funciones de cada una
de ellas; establece la responsabilidad y delimitacion de cada empleado en su
puesto de trabajo, lo que permite tener claridad y ubica a las unidades

subordinadas en el proceso de la relacién administrativa.

A continuacion, se presenta una tabla que incluye el recurso humano que se
necesita para el proyecto, relacion de tiempo y remuneracion correspondiente,
acorde a su funcion.

Tabla 3
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Recursos humanos

Afo 2015

Dependencia Puestos Cantidad Detalle
Administracién Encargado de

produccion/administrador 1 Mensual
Contabilidad Contador 1 Honorarios
Asesor técnico
forestal Perito agronomo 1 Honorarios
Produccion Ayudantes 2 Diario

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El encargado de produccion/administrador recibira un sueldo mensual, los
servicios de contabilidad y asesoria técnica serdn remunerados como
honorarios, a los ayudantes se les pagara Q. 78.72 por jornal. A continuacién se
describen las funciones de las diferentes unidades administrativas que

conforman el comité:

4.6.1 Asamblea general

Es la unidad de mayor jerarquia y estd integrada por todos los miembros del
comité, adopta acuerdos por mayoria y debera ser convocada por lo menos dos
veces al afio para la realizacion de reuniones ordinarias y extraordinarias en el

momento que sean solicitadas. Entre sus principales actividades se encuentran:
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o Aprobar los estatutos y reglamentos internos, control y analisis de los
diferentes informes en la operacion.

o Establecer y autorizar las normas y politicas generales, asi como la toma de
decisiones.

o Reunir a los asociados semestralmente en forma ordinaria y extraordinaria

cuando sea necesario.

4.6.2 Administracidn: se contrataran los servicios de una persona que tenga a
su cargo la produccion, administrador y venta. Este sera responsable del
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas, administrara el patrimonio
proporcionado por los asociados, ademas, de controlar analizar y autorizar los
gastos de operacion. Verificara la calidad y los niveles de produccion
establecidos, tendrd bajo su cargo dos ayudantes y comercializara con el

mayorista.

4.6.3 Contabilidad: se contratardn por medio de honorarios los servicios de un
contador que se encargara de llevar registros contables de las operaciones que
se realicen en el comité. Entre las funciones especificas se encuentran:
o Efectuar el registro de los recursos financieros del comité.
o Realizar y actualizar toda la informacién econdmico contable.
o Elaborar los informes contables sobre los resultados del proyecto a
Junta Directiva.

o Cumplir con las obligaciones tributarias y fiscales correspondientes.

4.6.4 Asesor técnico forestal: se requeriran los servicios de un asesor técnico
forestal quien vigilar4 que se apliquen las buenas préacticas en la produccion de
especies forestales y servira de apoyo en las consultas para mejorar la calidad

de los arbolitos.
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4.6.5 Produccién: estara a cargo de dos ayudantes con conocimientos
agricolas, quienes realizaran los procesos de produccién y cuidado de los

arbolitos, asi como la preparacion de los pedidos.

4.6.6 Requerimientos administrativos: para el desarrollo del proyecto en sus

aspectos administrativos, son necesarios los recursos que se presentan a

continuacion:

o Gastos de administracion: papeleria y Utiles, agua, luz y honorarios del
contador.

o Mobiliario y equipo: se utilizara lo siguiente: un escritorio de metal, una silla
secretarial, una estanteria, entre otros.

o Equipo de cOmputo: en éarea de administracion se contard con una
computadora y una impresora.

o Gastos de organizacion: son los que se utilizaran en la constitucion juridica y

puesta en marcha del tipo de organizacién propuesto.

4.7 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Es el que se aplica a toda la organizacion para alcanzar los objetivos
planteados, la cual esta integrada por las siguientes fases: Planeacion,
organizacion, integracioén, direccién y control para que la organizacion funcione

adecuadamente.

4.7.1 Planeacion

En esta fase es necesario fijar objetivos, metas y las actividades que se
realizaran para logarlos. Esta es flexible y permite establecer alternativas de
solucion y unificar a los integrantes de la organizacion a través de las relacione

de trabajo en cada nivel jerarquico.
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En esta fase se define la linea filoséfica de la organizacién, que incluye la vision,

mision, valores y objetivos.

4.7.1.1 Vision

“Copropid es una institucion respetada y admirada por sus valores humanos,
donde el beneficio del cliente y del entorno es la meta de todos los que en ella
trabajamos, donde el cliente se siente que compra y recibe productos de gran

valor y donde se respira un aire de armonia y alegria de trabajo”

4.7.1.2 Mision

“Exceder constantemente, con nuestro producto forestal, todas las expectativas
de nuestros clientes, en un ambiente de calidad total donde el producto y el
servicio ofrecido son reflejo de nuestra calidad, fundamentada sobre las bases

de la solidaridad”

4.7.1.3 Valores

e Solidaridad: Nos preocupamos y compartimos las necesidades, éxitos y
fracasos de nuestros integrantes y juntos crecemos humana y
econdmicamente.

e Excelencia: Ejecutamos eficientemente nuestras actividades desde la
primera vez, superando los resultados esperados haciendo un uso
racional de los recursos disponibles.

e Cumplimiento: Estamos comprometidos a realizar en tiempo, calidad y
cantidad todo aquello que nos corresponde para la completa satisfaccion
de nuestros clientes internos y externos.

e Disciplina: Cumplimos consistentemente con las normas y procedimientos
establecidos.

e Trabajo en Equipo: Unimos conocimientos, habilidades y experiencias de

forma coordinada para logro de un objetivo comun.
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e Honradez: Actuamos de forma integra y leal en nuestra relacién con los
demas y con nosotros mismos.
e Innovacion: Aplicacion de nuevas ideas, conceptos, productos, servicios y

practicas; que lleven a un incremento a la productividad.

4.7.1.4 Objetivo
Producir y vender en los proximos cinco afios 225,000 unidades forestales, para

satisfacer la demanda en la region.

4.7.1.5 Estrategias

e Obtener insumos de calidad para la produccion de especies forestales
fortalecidas y aptas para sobrevivir en el campo definitivo

e Utilizar técnicas de cultivo modernas y actualizadas por medio de la

capacitacion del recurso humano

4.7.1.6 Politicas

e Producir especies forestales altos estandares de control de calidad de
acuerdo a las exigencias del mercado.

e El recurso humano involucrado en la produccion, comercializacion y venta

de los productos, pertenecen a Copropid.

4.7.2 Organizacion
Son las actividades administrativas que deben realizar dentro de Copropid para
un eficiente desarrollo de la organizacién. En ella se asocian las actividades,

puestos de la organizacion y las relaciones laborales entre los colaboradores.

Dentro de Copropid la maxima autoridad es la Asamblea General, quien vigila y
administra todas las acciones que los estatutos le confieren. Se basa en los

siguientes principios.
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e De la especializacion: Donde la division del trabajo determina la eficiencia y
eficacia de los colaboradores

e De unidad de mando: Para que las instrucciones no se diverjan y se genere
atraso o errores en la produccion.

e De equilibrio de autoridad y responsabilidad: Que nace de la definicién
clara de la linea de mando

e De equilibrio de direccién y control: La delegacion de funciones se

originan en los mandos jerarquicos adecuados.

4.7.3 Integracion

Es la etapa del proceso administrativo donde se inicia la funcidén dinamica, se va
a dotar al Proyecto de los recursos necesarios para su funcionamiento, y
conlleva realizar un proceso de integracién de los recursos humanos, fisicos y

financieros.

Para la integracion de los recursos humanos se debera tomar en cuenta a todos
los asociados a Copropid y las personas que seran necesarias contratar para

gue ocupen las posiciones del area Administrativa y Operativa.

4.7.3.1 Reclutamiento

Para desarrollar esta funcién se convocara y dara prioridad a los miembros de
Copropid para ocupar los distintos puestos dentro de la estructura organizacional
por estar identificados y tener objetivos comunes, pero también se podra

convocar a habitantes de la localidad.

4.7.3.2 Seleccion
Se llevara a cabo realizando entrevistas y pruebas sencillas acordes al puesto

solicitado debiendo tomarse muy en cuenta que los candidatos reunan
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caracteristicas de reconocida honorabilidad, experiencia, habilidades y que

tengan conocimientos en cultivo o cuidado de viveros.

4.7.3.3 Contratacion
Luego de haber seleccionado al mejor candidato para el puesto se le notificara y
se estableceran, horarios, salario, funciones, atribuciones, responsabilidades y

posicion jerarquica dentro del Proyecto.

4.7.3.4 Induccion y Capacitacion

Al ser confirmado el nuevo empleado, se le daran a conocer los objetivos y
funciones del Comité, asi como la estructura organizacional. Al incorporarse a
su puesto de trabajo sera presentado con los socios y con sus comparieros de
trabajo, en un ambiente de bienvenida y cordialidad para generarle confianza.
Se debera mantener interés en el Comité porque sus integrantes mantengan una
capacitacion constante tanto a nivel técnico como administrativo para su

desarrollo laboral

4.7.4 Direccion

Para el adecuado funcionamiento de Copropid se requiere del liderazgo y
motivacion de sus integrantes y colaboradores para que la organizacion camine
al ritmo del desarrollo y las necesidades del mercado. En la misma bebe haber

fluidez de comunicacién entre los niveles jerarquicos y en ambas vias.

La administracion esta a cargo de las relaciones que tenga el personal y de la
capacitaciéon constante de todos los integrantes. Por lo mismo todos estan
obligados a participar en talleres y capacitaciones para empoderarlos y

motivarlos. Ante ello es necesario mantener vigentes los principios siguientes:
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De la coordinacion de intereses: Coordinar los intereses colectivos e
individuales que coadyuven a mejorar el rendimiento y calidad de productos.
De la impersonalidad del mando: Se debe ejercer el mando de acuerdo a
las necesidades de la organizacion y no por intereses personales.

De la via jerarquica: La comunicacion en ambas vias entre los distintos
niveles jerarquicos genera ejecutar las instrucciones con rapidez.

De la resolucién de conflictos: Se resuelven conflictos de forma inmediata

para evitar problemas mayores.

4.7.5 Control

En esta fase se determinan las actividades que deben realizarse para cumplir lo

panificado y el logro de objetivos. Para un adecuado control, éste debe basarse

en los siguientes principios.

De caracter administrativo: Es necesario distinguir el control de caracter
administrativo al operativo para que el funcionamiento de las unidades
caminen correctamente.

De los estandares: Es importante fijar estdndares para corregir las
funciones, debido a que la precisién y cuantificacion de ellos redunda en
resultados 6ptimos. Para ello es necesario definir fases en este proceso, a
saber. Establecimiento de los estandares, medicion de resultados,

correccion, retroalimentacion.
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CONCLUSIONES
Finalizada la presente investigacion en la que se determind el diagndstico del

municipio de Dolores, departamento de Petén, se concluye en lo siguiente.

1. Se establecio que los recursos naturales del Municipio se han deteriorado,
debido, principalmente a la deforestacidn generada por la expansion de la
frontera agricola y al cambio de uso de tierras forestales a potreros; esta
pérdida de cobertura forestal repercute en disminucién de fuentes hidricas,
erosion del suelo, deterioro de habitat natural y pérdida de flora y fauna. Asi

mismo no existen politicas locales para la mitigacion de este fenémenao.

2. Se observé que la estructura agraria, no se aleja de la realidad nacional,
donde existe alta concentracion en la propiedad de la tierra. Segun datos de
encuestas 2015, que la mayor parte de extension territorial se encuentra en
poder de pocas manos, expresadas en fincas familiares y multifamiliares,
situacién que se ve reflejada en la curva de Lorenz, donde la concentraciéon
cada vez va mas en favor de estas unidades econémicas. Las microfincas y
subfamiliares se caracterizan por ser parte de la poblacion de escasos
recursos y su economia es de subsistencia, debido a que su produccion es

pequefia.

3. Se corroboré en la realidad que la poblacion del municipio tiene reducido
acceso a los servicios de educacion, salud, agua, energia eléctrica, drenajes,
sistemas de aguas servidas y letrinizacion; ello, por el bajo presupuesto para
la ejecucidbn de proyectos de beneficio colectivo impulsados por la

municipalidad.

4. Se evidencié que en el municipio el principal cultivo es el maiz, a pesar de

gue la vocacion del suelo es mayoritariamente forestal, las familias cultivan el
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producto de mayor venta y consumo para cubrir sus necesidades principales
dentro de su nucleo familiar, siendo su alimentacion y vivienda, debido a que
desconocen otro tipo de actividad con la que puedan desarrollar mejor su

economia.

Se identific6 que la comunidad de Dolores no cuenta con distribucion de
especies forestales en ninguna de sus comunidades, debido a que no tienen
conciencia del nivel de deforestacion que tiene el municipio y menos su
departamento por falta de informacion y educacion en la mayoria de sus

pobladores.

Se observé que las comunidades organizadas para producir sus distintos
cultivos, no cuentan con Manuales dentro de sus unidades productivas, ello
tiende a que sus trabajadores no cuenten con la informacion clara de sus
funciones, responsabilidades y obligaciones. La comunicacion es verbal por

parte del patriarca o duefio de las tierras.
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RECOMENDACIONES

Con base en la investigacion realizada en el municipio de Dolores, se presentan

las siguientes recomendaciones.

1. Que la poblacion organizada, conjuntamente con las entidades encargadas
de la proteccién del medio ambiente y recursos naturales, realicen la
promocion de programas de reforestacion, conservacion y proteccion de
bosques en el municipio; asimismo impulsar programas de concientizacion a
la poblacién sobre la importancia de los bosques, tomando en cuenta que la
vocacién de los suelos del municipio es de caracter forestal. Derivado de ello
se impulse la instalacién y construccion de viveros productores de especies

forestales.

2. Que la poblacion organizada, en conjunto con entidades nacionales
relacionadas con el tema de tierra, debiesen impulsar politicas para reparto
de las mismas, de tal manera que los pequefios productores tengan espacios
para fortalecer su produccion. Todo basado en la politica de repoblacion del

departamento de Petén.

3. Que las autoridades municipales gestionen financiamientos ante el gobierno
central y/o instituciones internacionales financiamiento para la inversion en
proyectos de fortalecimiento de la infraestructura, esto contribuiria a reducir
los indices de morbilidad y se eliminaria los focos de contaminacion

generados por la carencia de estos servicios.

4. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo impulsen dentro de las
comunidades la diversidad de productos que pueden trabajar,

implementacion de métodos de aprendizaje para mejor conservacion del
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suelo y acercar a las distintas instituciones que cuentan con programas de

inversion para los pobladores de las Comunidades.

Que la municipalidad de Dolores y Cocodes, implementen con sus
comunidades proyectos de desarrollo de especies forestales, considerando la
instalacion de viveros forestales con grupos organizados en la poblacién y
con ello pueda a futuro contribuir con reforestar areas perdidas por tala

inmoderada o potreros clandestinos.

Que los Cocodes organicen a la poblacion en sus distintas unidades
productivas y propongan la implementacion de Manuales: de organizacion y
descriptores de puestos y aquellos que sean necesarios para mejorar el
desarrollo interno con sus trabajadores y con ello lograr crecimiento

econdémico para trabajadores y propietarios de las tierras.
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Anexo 1

MANUAL DE ORGANIZACION

1. ANTECEDENTES DE COPROPID

Comité de productores Los Pinos del municipio de Dolores - Copropid - surge
ante la propuesta de los integrantes del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-
del primer semestre 2015, de la facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala —-USAC—, visualizada en el diagndstico
socioeconémico elaborado sobre el municipio de Dolores, departamento de

Petén.

Esta organizacion se ubica en el Barrio Nuevo Los Pinos del municipio en
mencion y estad compuesta por pobladores de esta region, con el objetivo de
producir especies forestales para su comercializacién en la misma, debido a la
situacién que viven los bosques de este departamento, producto del fenémeno

de la deforestacion.

Luego de un diagnéstico administrativo realizado con los mismos fines que este
Manual de Organizacion, nace el imperativo de darle vida al mismo, con el
objetivo que se oriente el camino de Comité de productores Los Pinos del

municipio de Dolores, - Copropid - y logre mejores rendimientos y utilidades.

2. FILOSOFIA EMPRESARIAL

En esta se define los lineamientos filoséficos de la entidad

2.1VISION
“Copropid es una institucion respetada y admirada por sus valores humanos,

donde el beneficio del cliente y del entorno es la meta de todos los que en ella
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trabajamos, donde el cliente se siente que compra y recibe productos de gran

valor y donde se respira un aire de armonia y alegria de trabajo”

2.2 MISION

“Exceder constantemente, con nuestro producto forestal, todas las expectativas

de nuestros clientes, en un ambiente de calidad total donde el producto y el

servicio ofrecido son reflejo de nuestra calidad, fundamentada sobre las bases

de la solidaridad”

2.3Valores

Solidaridad: Nos preocupamos y compartimos las necesidades, éxitos y
fracasos de nuestros integrantes y juntos crecemos humana y
econdmicamente.

Excelencia: Ejecutamos eficientemente nuestras actividades desde la
primera vez, superando los resultados esperados haciendo un uso
racional de los recursos disponibles.

Cumplimiento: Estamos comprometidos a realizar en tiempo, calidad y
cantidad todo aquello que nos corresponde para la completa satisfaccion
de nuestros clientes internos y externos.

Disciplina: Cumplimos consistentemente con las normas y procedimientos
establecidos.

Trabajo en Equipo: Unimos conocimientos, habilidades y experiencias de
forma coordinada para logro de un objetivo comun.

Honradez: Actuamos de forma integra y leal en nuestra relacién con los
demas y con nosotros mismos.

Innovacion: Aplicacion de nuevas ideas, conceptos, productos, servicios y

practicas; que lleven a un incremento a la productividad.
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2.4 OBJETIVO
Producir y vender en los proximos cinco afios 225,000 unidades forestales, para

satisfacer la demanda en la region.

3. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

El Comité de productores Los Pinos del municipio de Dolores - Copropid - esta
normada bajo lineamientos juridicos establecidos en el Decreto 2-70 del
Congreso de la Republica de Guatemala, “Cédigo de Comercio”. Cumpliendo
con las obligaciones, deberes y velando por los derechos que este cdédigo le
confiere. Asi también, bajo la Ley de Organizaciones no Gubernamentales para
el Desarrollo; decreto 02-2003, publicada el 24 de febrero del 2003, vigente
desde el 3 del mes de marzo 2003.

Constitucion: Para la autorizacion del funcionamiento del Comité de productores
Los Pinos del municipio de Dolores - Copropid -, fue inscrito en el registro de
organizaciones juridicas de la municipalidad de Dolores del departamento de
Petén. Se denomina Comité de productores Los Pinos del municipio de Dolores -
Copropid -, nace a la vida juridica el xx de xx de xx mediante escritura publica

de constitucién niumero xx faccionada por el notario xx.

Actualmente su representante legal es el sefior xx, lo cual consta en el Libro de
Actas gue contiene su nombramiento, autorizada en municipio de Dolores, con
fecha xx de xx de xx, registrado bajo el nimero xx folio nimero xx del libro xx de
organizaciones juridicas de la municipalidad de Dolores del departamento de

Petén, con fecha xx de xx de xx.
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4. OBJETIVOS DEL MANUAL

4.1. OBJETIVO GENERAL

Organizar de manera eficiente y eficaz al Comité de productores Los Pinos del
municipio de Dolores - Copropid -, para que en los préximos cinco afios tenga

rendimientos y utilidades planteadas en el proyecto.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
a) Ofrecer una guia escrita para quienes deseen conocer la organizacion.
b) Determinar la autoridad y responsabilidad de todos los involucrados.
c) Establecer los parametros de acciéon de todos los puestos de trabajo.
d) Incorporar mejoras para las deficiencias del Comité de productores Los
Pinos del municipio de Dolores - Copropid -, al realizar el presente

manual.

5. APROBACION
Es la asamblea general del Comité de productores Los Pinos del municipio de

Dolores - Copropid -, quien es la responsable de aprobar el presente manual.

6. GENERALIDADES

El Comité de productores Los Pinos del municipio de Dolores - Copropid -, tiene
como fin primordial producir especies forestales, para que los dividendos del
mismo sirvan para lograr el desarrollo de sus agremiados. Esta es su estructura

organizacional.
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Grafica 1
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Organigrama general
Afo 2015

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Asesoria técnico forestal [~~~ Contabilidad

Produccion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

DESCRIPCION DE PUESTOS
A continuacién se describen los cargos y puestos funcionales dentro del vivero

forestal comunitario para la produccion de especies forestales.
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DESCRIPCION DE PUESTOS

Area: Administracién Referencia: Hoja:
Vigencia:
- . Dia Mes Afio
Procedimiento:; Descriptor de Puestos.
0 0 2017

1. IDENTIFICACION
NOMBRE DEL PUESTO: Administrador del Proyecto

SE REPORTA A: Junta Directiva

OTROS NOMBRES DEL PUESTO: Administrador

SUPERVISA A: Asesor técnico forestal, produccion y contabilidad

2. REQUISITOS MINIMOS

GRADO ACADEMICO: Perito Contador como minimo. De preferencia con estudios
universitarios en area de las Ciencias Econdémicas o Agronomia.

CONOCIMIENTOS ESPECIALES: Con conocimiento en produccion de especies forestales e
implementacién de viveros. Ser el Tesorero de la Asociacion. Ser miembro de la Asociacion y
cumplir con las obligaciones de la misma.

HABILIDADES ESPECIALES: Integracion y coordinacién de equipos de trabajo, toma de
decisiones. Poseer alta capacidad de direccién y aptitudes de liderazgo. Ser persona totalmente
solvente.

ACTITUD: Con iniciativa, capacidad de trabajar bajo presion, responsable, discreto y con
disposicion de trabajar fuera de la jornada de trabajo y de desplazarse a nivel nacional.

3. DESCRIPCION GENERAL

Administrar los recursos del Proyecto de acuerdo con los estatutos, reglamentos y demas
normas.

Administrar y supervisar los recursos naturales, asi como aplicar las medidas preventivas y
curativas para la sustentabilidad y sostenibilidad de los mismos.

Realizar el proceso de venta y colocacion de los productos.

4. DESCRIPCION ESPECIFICA

1. Observar la custodia de los ingresos y cualquier documento que represente valores que
afecten a la Asociacion

2. Cuidar que los documentos de egresos estén correcta y legalmente elaborados y dichos
documentos siempre estén a nombre de la Asociacion

3. Aplicar sistemas de control, tanto de ingresos como de egresos a efecto de garantizar el
correcto manejo de los fondos y documentos.

4. Enviar a la entidad de fiscalizacion los libros de actas, registros y certificados o constancias de
aportacion, para su respectiva autorizacion, asi como la memoria de labores y los estados
financieros del ejercicio, dentro del tiempo estipulado por ley.

5. Coordinar la compra de los insumos propios de la produccion forestal.

6. Ser el responsable directo de la produccién y mantenimiento de la cosecha forestal durante la
vida del proyecto.
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7. Rendir informes periédicos sobre actividades realizadas y evolucion del proceso productivo.

8. Brindar capacitacion forestal al personal operativo, asi como a los miembros de la colonia que
participaran en el proceso productivo

9. Asignar y supervisar las tareas de los ayudantes viveristas del proyecto.

5. ESPECIFICACIONES

RESPONSABILIDADES: De las decisiones tomadas, de los resultados del proyecto, uso de
informacion confidencial. Custodia y buen uso del equipo asignado.

AMBIENTE: De oficina, con condiciones ambientales dentro de los limites deseables de
aceptacion y de campo en condiciones variables segun lugar y circunstancias.

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones internas

CON PARA

- Junta Directiva - Coordinar actividades operativas de la
produccion.

- Recibir lineamientos

- Gestionar aprobaciones

- Asesor técnico forestal - Control de compras de materiales y solicitar
apoyo logistico.

- Gestionar la adquisicion de materiales
localizados en bodegas.

- Mejorar deficiencia en el servicio

- Mandamientos de pagos de sueldos y
salarios

- Produccion - Supervisar el cumplimiento de metas de
produccion y calidad del producto

Relaciones externas

CON PARA
- Proveedores - Compra de insumos y materiales
- Organizaciones locales - Cooperar en programas de reforestacion

- Cooperar en programas de desarrollo rural

- Organismos Cooperantes y compradores - Venta de especies forestales

- Ministerio de Medio Ambiente - Gestionar permisos ambientales
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DESCRIPCION DE PUESTOS

Area: Operativa Referencia: Hoja:
Vigencia:
- . Dia Mes Afio
Procedimiento: Descriptor de Puestos.
0 0 2017

1. IDENTIFICACION
NOMBRE DEL PUESTO: Asesor técnico forestal

SE REPORTA A: Administrador

OTROS NOMBRES DEL PUESTO: Viverista

SUPERVISA A: Produccioén
2. REQUISITOS MINIMOS

GRADO ACADEMICO: Perito agronomo o Dasénomo. De preferencia con estudios en el ramo
forestal o capacitacién por parte del INAB

CONOCIMIENTOS ESPECIALES: Con conocimiento en produccion de especies forestales y
mantenimiento de viveros. Con amplia experiencia en manejo de viveros.

HABILIDADES ESPECIALES: Integracion y coordinacién de equipos de trabajo, toma de
decisiones.

ACTITUD: Con iniciativa, capacidad de trabajar bajo presion, responsable, discreto y con
disposicion de trabajar fuera de la jornada de trabajo.

3. DESCRIPCION GENERAL
Supervisar y asesorar técnicamente todo el proceso de produccién, asi como proponer las
medidas preventivas y curativas para la sustentabilidad y sostenibilidad del mismo.

4. DESCRIPCION ESPECIFICA

1. Asesorar en la compra de los insumos propios de la produccién forestal.

2. Asesorar la produccién y mantenimiento de la cosecha forestal durante la vida del proyecto.

3. Rendir informes periodicos sobre sugerencias para el buen manejo y evolucion del proceso
productivo.

4. Brindar capacitacion forestal al personal operativo que participaran en el proceso productivo.
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5. ESPECIFICACIONES

RESPONSABILIDADES: De las decisiones tomadas, de los resultados del proyecto. Custodia y
buen uso del equipo asignado (herramienta, equipo y materiales). Visitara el Vivero 1 vez por
semana con un maximo de 3 horas en cada visita, en casos extraordinarios y cuando la situacion

lo amerite estara el tiempo que fuese necesario.

AMBIENTE: De campo en condiciones variables, segln lugar y circunstancias.

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones internas

CON

PARA

- Junta Directiva

- Coordinar actividades operativas de la
produccion.

- Recibir lineamientos

- Gestionar aprobaciones

- Asesor técnico forestal

- Control de compras de materiales y solicitar
apoyo logistico.

- Gestionar la adquisicibn de materiales
localizados en bodegas.

- Mandamientos de pagos de sueldos y
salarios

- Produccion

- Supervisar el cumplimiento de metas de
produccion y calidad del producto

Relaciones

externas

CON

PARA

- Proveedores

- Asesora en la compra de insumos y
materiales

- Organizaciones locales

- Asesora en programas de reforestacién

- Asesora en programas de desarrollo rural

- Organismos Cooperantes y compradores

- Asesora en la venta de especies forestales

- Ministerio de Medio Ambiente

- Gestionar permisos ambientales
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DESCRIPCION DE PUESTOS

Area: Operativa Referencia: Hoja:
Vigencia:

Procedimiento: Dia Mes Afio

Descriptor de Puestos. 0 0 2017

1. IDENTIFICACION
NOMBRE DEL PUESTO: Productor

SE REPORTA A: Asesor técnico forestal

OTROS NOMBRES DEL PUESTO: Ayudante de Viverista

SUPERVISA A: Ninguno
2. REQUISITOS MINIMOS

GRADO ACADEMICO: Primaria

CONOCIMIENTOS ESPECIALES: En cultivo de especies forestales y mantenimiento de viveros.
Con experiencia en manejo de vivero.

HABILIDADES ESPECIALES: Integracion y coordinacién en equipos de trabajo.

ACTITUD: Con iniciativa, capacidad de trabajar bajo presion, responsable, discreto y con
disposicion de trabajar fuera de la jornada de trabajo.

3. DESCRIPCION GENERAL
Dar mantenimiento y cuidar los recursos naturales del proyecto.

4. DESCRIPCION ESPECIFICA

1. Salvaguardar las herramientas e insumos de trabajo del proyecto.

2. Efectuar el proceso técnico de plantacion de los arboles.

3. Dar mantenimiento preventivo y curativo (limpieza, riego y fumigacion) de las plantas.
4. Desempefiar las actividades basicas del cuidado de las plantas.

5. ESPECIFICACIONES

RESPONSABILIDADES: Mantenimiento, riego, deshierbe y fertilizacion requerido para las
especies forestales mientras estén en almacigos.

AMBIENTE: De campo en condiciones variables, segun lugar y circunstancias.
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Relaciones internas

CON

PARA

- Junta Directiva

- Coordinar actividades operativas de la
produccion.

- Recibir lineamientos

- Gestionar aprobaciones

- Administrador

- Control de compras de materiales y
solicitar apoyo logistico.

- Gestionar la adquisicion de materiales
localizados en bodegas.

- Mandamientos de pagos de sueldos y
salarios

- Asesor técnico forestal

- Recibir instrucciones para el cumplimiento
de metas de produccién y calidad del
producto.

Relaciones

externas

CON

PARA

- Ninguno
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COPROPID

DIRECTORIO
# | NOMBRE CARGO TELEFONO CORREO E
No es posible listar los datos del
personal por estar en proceso
de constitucion
Elaboro: Reviso: Autorizo:

Grupo EPS, primer semestre
2015

Supervisor de Grupo EPS, | Asamblea General

primer semestre 2015




Anexo 2

Guatemala 8 de octubre, 2015.

A QUIEN INTERESE:

Yo, Saul Guerra Gutiérrez, colegiado No. 2124 CERTIFICO, que el proceso
productivo para producir las especies: Pino Caribe (Pinus caribaea), Melina,
(Gmelina arborea Roxb.), Teca (Tectona grandis), cumplen con los requerimientos
técnicos expresados en el proyecto de: “Establecimiento y construccion de un
vivero forestal comunitario en el Barrio Nuevo Los Pinos, del municipio de Dolores,
Departamento de Petén” y los suelos de la regién son aptos para el cultivo de las
especies forestales antes mencionadas.

Y para los usos que al interesado convengan, extiendo y firmo la presente en
Guatemala, a los ocho dias del mes de octubre del afio dos mil quince.

Ing. Agr. Saul Guerra Gutiérrez
Colegiado No. 2124

141
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Anexo 3
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Incentivos a propietarios de tierras por areas reforestadas
Afio 2015

Tipos de proyectos y montos a incentivar:

REFORESTACION MANEJO DE BOSQUES NATURALES REGENERACION NATURAL

Incentivos por reforestacion

Para proyectos con area de 2 hasta 5 Hectareas Para Proyectos con area mayor a 5 hectareas

Aho Incentivos (Q.-/ha) Ano Incentivos (Q./ha)
Establecimiento Q. 6,000.00 Establecimiento Q. 5,600.00
Mantenimiento 1 Q. 2,550.00 Mantenimiento 1 Q. 2,380.00
Mantenimiento 2 Q. 2,250.00 Mantenimiento 2 Q. 2,100.00
Mantenimiento 3 Q. 1,650.00 Wantenimiento 3 Q. 1,540.00
Mantenimiento 4 Q. 1.500.00 Mantenimiento 4 . 1,400.00
Mantenimiento & Q. 1,050.00 Mantenimiento 5 Q. 298000

Total Q. 15,000.00 Total Q. 14,000.00

Fuente: Instituto Nacional de Bosques -INAB-. Programa de Incentivo Forestal, Consultado el 05
de septiembre de 2015, disponible en http://www.inab.gob.gt/.


http://www.inab.gob.gt/

Anexo 4
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Pérdida de cobertura forestal a nivel municipal
Afo 2015

Segun el Mapa de cobertura forestal 20046-2010, o pérdida relativa de cobertura fo-
restol en los municipios de Petén que presentan los datos mas altos e incluso a nivel
nacional son: San Andrés, La Libertad, Sayaxché y Poptun, reportando mdas de 25,000
hectidreas de pérdida cada uno; esto significa que se ha tenido una pérdida o tasa
de cambio negativa del 6.04% del total en estos municipios.

Cuadro 15. Cobertura lorestal @ nivel municipal 2010

covoton | S8 | S22 [ comue | 1mase
Municipio anval | cambio
2010 (ha) | comparacién | comparacién (ha) anvol (%)
al 2006 (ha) al 2006 (%)
Son Anciés 521.617.59 ~47,053.53 827 215,359 2.70
B e 226.669.05 39,046,648 14.69 -11.987 4.5
Sayoxché 66,405.24 N6.223.4 19.63 5174 626
Popton £9.177.33 7.418.61 9.69 2.879 376
Melchor de Mencos | 168.638.40 4.996.26 288 1.775 .02
San José 180,466 .92 3461053 «1.96 1,179 0,64
Son Luis 96.601.59 294111 2.95 KR 92
Son Francisco 17.511.57 1.767.33 97 577 2.99
Flores 364,883.22 1.531.53 0.42 522 014
Dolores 67,029.48 -1,188.54 174 480 070
San Benito 3.317.13 564.48 454 184 475
Sonto Ano 20,104.02 1.761.48 9.60 480 a7
Total __1.802.404

Fuante: CONAP/INAB/IARNA /UVG-2006 y 2010.

Lo tosa neta de cobertwra forestal esta siendo reducido considerablemente en los
bosques de Petén. En relocidn a lo pérdida bruto de cobertura forestal, ocurre de
manera muy acelerada, en tanto que o ganancia bruta esta ocurriendo muy lenta-
mente, Unicamente el municipio de Santa Ana tuvo un cambio neto positivo en drea
de bosque, durante el periodo en estudio fuera de Greas protegidas. Las demdas Greas
de ganancia, han sido a fravés de plantaciones forestales, aunque no son equivalentes
en biodiversidad al bosque natural, si son una mejor altermnativa con respecto a ofros
usos del suelo y se estima que reducen ka presidn sobre bosques naturales pancipal-
mente si tienen fines energéticos.

FUENTE: Segeplan, Diagndstico Territorial de Petén: Petén 2032, Plan de Desarrollo Integral de
Petén. Tomo I, Pagina 73



Anexo 5
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Demanda potencial historicay proyectada
Ano 2010 - 2019

1 2 3 4 5 6
~ . Area Reforestada Mercado Demanda
ANO  Cobertura Perdida d . . forestal

estruida (consumo potencial

(enha)  (enha) (en ha.) en ha.) (en ha.) _(en
' ' ' unidades)
2010 136,206.81 8,607.15 8,607.15 1,721.43 6,885.72 7,650,035
2011 134,569.24 3,359.00 10,244.72 2,048.94 8,195.78 9,105,507
2012 133,184.28 3,433.91 11,629.68 2,327.55 9,303.75 10,336,461
2013 131,999.73 3,510.48 12,814.23 2,567.44 10,251.38 11,389,285
2014 130,973.81 3,588.77 13,840.15 2,776.77 11,072.12 12,301,123
2015 130,073.05 3,668.80 14,740.91 2,962.09 11,792.73 13,101,723
2016 129,270.62 3,750.61 15,543.34 3,128.64 12,434.67 13,814,920
2017 128,545.04 3,834.25 16,268.92 3,280.63 13,015.14 14,459,815
2018 127,879.07 3,919.75 16,934.89 3,421.43 13,547.91 15,051,727
2019 127,258.89 4,007.16 17,555.07 3,5653.75 14,044.06 15,602,947

Para la definicion del cuadro de oferta histérica proyectada de arbolitos, en la
gue se determina la Oferta total historica y proyectada de arbolitos para el
periodo 2010-2019, se parte de la informaciéon del cuadro 15 que aparece en la
pagina 73 del documento “Diagnostico Territorial de Petén, SEGEPLAN”. Datos
correspondientes al municipio de Dolores y Poptun. A la fecha de publicacion de
dicho documento (afio 2013), alin no se habia creado el municipio de El Chal, el
cual pertenecia al municipio de Dolores como aldea. Este documento concluye
gue se genera una pérdida forestal de 3,359 hectareas para el 2011 la cual se
incrementa 2.23% cada afio, se asume con base en datos de expertos, que se

reforesta aproximadamente un 20%.

De acuerdo con los datos anteriores se determina la Demanda potencial e

histdrica, que sirve de base para elaborar la Oferta total histérica y proyectada
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gue es un resumen del presente anexo. Los célculos de cada columna se

generan de la siguiente manera:
Afo 2012

a)

b)

f)

Columna 1: Columna 1 (afio anterior) — Columna 2 + Columna 4 (afio
anterior)

134,569.24 — (3,359*1.0223)) + 2,048.94 = 133,184.28

Columna 2: Columna 2 (afio anterior) * 2.23 % (tasa de pérdida anual)
3,359 * 1.0223 = 3,433.91

Columna 3: Columna 3 (afio anterior) + Columna 2 — Columna 4 (afio
anterior)

10,244.72 + 3,433.91 - 2,048.94 =11,629.68

Columna 4: Columna 3 * 20% (porcentaje estimado de reforestacion)
11,629.68 * 0.20 = 2,325.94

Columna 5: Columna 3 — columna 4

11,629.68 -2,325.94 = 9,303.75

Columna 6: Columna 5*1,111

9,303.75* 1,111 = 10'336,461
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Anexo 6
Municipio de Dolores, Departamento de Petén
Proyecto: Vivero forestal
Densidad por hectéarea, siembra de arboles
Afio 2015

Manual de Criterios y Par @ metros
—PROBOSQUE—

Version 1, 2016

c) Densidades Iniciales
Para las plantaciones con fines industriales se estableceran las plantas a una densidad
inicial de 1,111 arboles por hectarea.
Para las plantaciones con fines energéticos se estableceran las plantas a una densidad
inicial en rangos permisibles de 1,111 arboles por hectarea como minimo, y con un
maximo de 4,500 arboles por hectarea como maximo.
Para las plantaciones con fines de produccion de latex, debe ser de 550 arboles por
hectarea.

Plantaciones con especies de maderas Preciosas (Caoba, Cedro y Rosul): densidad 550
plantas/ha (mas 561 de especies de rapido crecimiento cuyo ciclo de corta sea por lo
menos la mitad que el ciclo de corta para meliaceas).

Plantaciones en guamiles: En esta modalidad también se persigue crear una barrera
natural que limite el ataque de Hypsipyla grandella, por lo que no se realiza la limpia en la
totalidad del terreno sino Unicamente en plateos de por lo menos 1 metro de diametro, en
este caso se debe ser muy estricto en la planificacion de la elaboracion de los plateos, las

densidades a utilizar pueden ser similares a las de las plantaciones puras.

d) Descripcion de los requerimientos de la (s) especie (s) a utilizar en el
proyecto:
Se debe realizar la descripcion de los requerimientos en profundidad de suelos,
porcentaje de pendiente y si es tolerante al mal drenaje o alta pedregosidad de la(s)
especie(s) que se proponen utilizar para el establecimiento de la plantacion.
En esta seccidon se deben colocar las variables de temperatura promedio y precipitacion

promedio que requiere la especie que se propone utilizar.

10

Fuente: Instituto Nacional de Bosques —INAB-, Manual de Criterios y Pardmetros -Probosque-, Pag. 10.



	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco



