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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, propicia la
investigacion de campo en los diferentes departamentos del pais con la finalidad
de aportar un estudio veraz que contribuya al desarrollo del Municipio y como
método de evaluacion final previo a la obtencién del titulo en las carreras de
Administracién de Empresas, Auditoria y Contaduria Publica y Economia.

El principal propésito de este informe es plantear la situacion de todos los entes
que contribuyen a la realidad social y econémica del Municipio, a través del
tema: “Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas
de Inversion® del municipio de Las Cruces, departamento de Petén, donde
fundamenta su estudio en la indagacion, demostracion y exposiciéon de los

hechos y fenédmenos sociales.

En el capitulo | se analizan: marco general, divisién politica y administrativa,
recursos naturales, poblacién, servicios basicos e infraestructura, infraestructura
produbtiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial
y financiero y resumen de actividades productivas del Municipio, que permite
conocer aspectos fundamentales del lugar y conocer la realidad de los
habitantes.

En el capitulo Il se desarrolla el “Diagnéstico de la Produccion de Maiz’ que
detalla los niveles tecnologicos, la extension, volumen y valor de la produccion,
resultados financieros de la produccion de maiz por tamafio de finca,
comercializacién, organizacién empresarial, generacion de empleo y resumen de
la problematica encontrada y propuestas de solucién, para entender de qué

manera se enfoca y desarrolla la produccién de maiz.



En el capitulo 1l se desarrolla el proyecto de “Produccion de Carne de Pelibuey”,
que aporta una opcion de crecimiento econdmico para los habitantes de la
comunidad y mejorar sus condiciones y calidad de vida. Esto por medio del
estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal y financiero,
dando el soporte necesario para la puesta en marcha del mismo.

En capitulo IV se detalla la comercializacion de la produccién de carne de
pelibuey, enfocandose en la mezcla de mercadotecnia y sus cuatro elementos,

como lo son producto, precio, plaza y promocion.

Por ultimo se plantean las conclusiones y recomendaciones del informe en
general, la bibliografia utilizada y un manual de normas y procedimientos en el
area de anexos, que busca contribuir al buen funcionamiento de los procesos

dentro del Comité.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se detallan los factores que conforman la base del
Diagnéstico Socioecondémico realizado en el municipio de Las Cruces,

departamento de Petén.

1.1 MARCO GENERAL

Analiza factores que constituyen el diagnéstico socioecondmico realizado en el

Municipio.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

Los centros poblados que pertenecen a Las Cruces, formaban parte de la Libertad
anteriormente. Recibe el nombre en el momento en el que los primeros habitantes
encontraron tres cruces de madera que se cree fueron dejadas muchos afios atras

por personas que se dedicaban a recolectar chicle.

Bajo la direccion del ciudadano Elfigo Adolfo Medrano Najarro se formé un comité
de recoleccién de firmas para elevar a Las Cruces de caserio a Aldea,
consiguiéndose en el afio 2,000. Una afilo mas tarde se crea el comité procreacion
del Municipio y nuevamente se recolectan firmas, mismas que se presentan ante
Gobernaciéon Departamental, seis meses mas tarde bajo una consulta popular se

aprueba el ascenso.

Se negocio el territorio y le correspondio el 25.19 % del total de La Libertad a Las
Cruces con una extension territorial de 1, 775.264 km2 Seguidamente se lleva el
expediente a Gobernacion Departamental, Gobierno Central y sus distintas
instituciones. En el 2,011 (22 de Noviembre) el Congreso de La Republica emite



el Decreto 32-2001 y lo convierte en el Municipio 334 de Guatemala, las
autoridades fueron nombradas bajo el Decreto Gubernativo 11-2,012 de fecha 11
de Enero del 2,012.

1.1.2 Localizacion y extensiéon

A 71 km de la cabecera departamental se encuentra ubicada la cabecera
municipal y a 558 km la ciudad Capital. La primera via es por la carretera
centroamericana CA-9 Norte, conocida como ruta al Atlantico, al llegar al km.
244.5 en La Ruidosa, Morales, Izabal, se cruza a la izquierda para recorrer la CA-
13, se continllia por esta via hasta llegar al municipio de Santa Ana que se
encuentra en el km. 460 y se cruza hacia la izquierda para tomar la RD PET 17
hasta el municipio de San Francisco Petén, luego se sigue por la RD PET-15 hasta
llegar a Santa Rita donde se conecta con la RD PET-11, hacia El Subin y luego a
la derecha por ruta RD PET-12 hasta llegar a la cabecera municipal de Las

Cruces.

La segunda via es por el sur de la ruta CA-9 o carretera al Atlantico de la ciudad
capital hacia el km. 80 en jurisdiccién de EI Rancho, departamento de El Progreso,
donde se toma la carretera CA-14 a Alta Verapaz por la ruta RD-AV-9 a Chisec
donde continda con la Ruta Nacional 11 para llegar al municipio de Sayaxche,
luego hacia el caserio El Subin hasta la cabecera municipal, para un total de 415
km. EI municipio de Las Cruces pertenece a la regioén VIl del departamento de
Petén y tiene una extension territorial de 1,775.264 km?2,



Mapa 1
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Localizacion geografica
Aio 2015
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1.1.3 Clima

El Municipio se caracteriza por un clima tropical variable humedo, tipico en esas
latitudes, con largos periodos de lluvia y época seca entre diciembre y mayo. Las
temperaturas varian entre 25°C y 38°C en época seca y con una minima de 20°C
entre diciembre y enero. La humedad promedio por la ubicacién geografica es de
81.5% con un valor maximo de 89% dependiendo del mes en el que se desarrolle.

La evaporacion mensual oscila entre 153.5 mm y 58.8 mm.

Se presentan vientos dominantes alisios que soplan de noroeste a suroeste con
velocidades bajas. De forma ocasional se forman tormentas tropicales que

favorecen la precipitacién anual.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La divisién politica hace referencia a la cantidad de centros poblados que
conforman el Municipio y la categoria que tienen asignada, la divisién
administrativa detalla como se lleva a cabo la gestién de Gobierno Municipal.

1.21 Divisién politica

Registra las modificaciones que ha tenido el Municipio en cuanto a cantidad y
categoria de comunidades a través de los afos. En el siguiente cuadro se detalla
la distribucion politica del censo de 1,994 y 2,002 y la investigacién de campo

realizada en el 2,015.



Cuadro 1
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Resumen de centros poblados por categoria
Anos 1994, 2002 y 2015

Categoria Censo 1994* Censo 2002* Ano 2015
Cabecera Municipal - - 1
Aldea 2 2 3
Caserio 21 26 37
Paraje 1 1 -
Finca 1 6 3
Parcelamiento 5 4 1
Total 30 39 45

*Datos que corresponden unicamente al municipio de Las Cruces y que formaban parte del
municipio de La Libertad.

Fuente: elaboracion propia, con base al X Censo de Poblacion y V de Habitacion de 1994, XI
Censo de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y censo de poblacién del centro
de salud del municipio de Las Cruces ario 2014.

Para los censos de 1994 y 2,002 el total de centros poblados era de 30 y 39
respectivamente. Con el Decreto 32-2011 el Municipio quedé conformado por 40
comunidades, conformados asi: 1 aldea que es la cabecera municipal, 13
caserios, 1 finca, 13 cooperativas y 12 parcelamientos. Segun informacién
proporcionada por el centro de salud para el afio 2,015 estos datos
incrementaron a un total de 45, como se presenta en el siguiente mapa de la

divisién politica.
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12.2 Division administrativa

Es la forma como se realiza la gestion de gobierno del area, ya sea a través de
alcaldia, alcaldias auxiliares, mayordomos o alguaciles, ademas la categoria que
tiene la municipalidad o la corporacion que administre; aspectos que cambian con

el tiempo.

De acuerdo a la informacién recabada, el gobierno y la administracién del
Municipio estan bajo la coordinacion y responsabilidad del Concejo Municipal
conformado por el Alcalde Municipal, dos sindicos y cinco concejales titulares,
quienes fueron nombrados segun el Ministerio de Gobernacién al momento de
constituirse el Municipio bajo el Decreto Gubernativo 11-2,012, como se presenta

a continuacion.
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Como se puede observar la maxima autoridad es ejercida por el Concejo
Municipal, seguido del Alcalde y por ultimo las dependencias que completan la

estructura.

1.3 RECURSOS NATURALES

Representa los elementos que existen en la naturaleza y que el ser humano puede
utilizar para su beneficio, establecidas bajo la riqueza y potencialidad de una

regién, como se presenta a continuacion.

1.3.1 Agua

Representada por los cuerpos de agua que son irrigados por tres rios, cinco
arroyos, tres nacimientos y veintidés aguadas, cuyas desembocaduras se realizan

a través de la vertiente del golfo de México.

Dentro de los rios que recorren parte del Municipio se pueden mencionar el rio
Usumacinta, La Pasién y El Subin. El mas importante debido a su caudal,
extension, potencial pesquero y abastecimiento a las comunidades, es el rio

Usumacinta.

1.3.2 Bosques

La importancia de los bosques en el municipio de Las Cruces se determina por
los beneficios que proporcionan al medio ambiente. En el afio de 1990, el
Gobierno de Guatemala Decreté la Ley de la Reserva de la Biosfera Maya
(Decreto 5-90). Esta reserva en el Municipio, esta formada por bosques, sabanas
y sibales, repartidos en su mayoria en el Parque Nacional Sierra del Lacandén.
Esta area protegida esta rodeada por una zona de amortiguamiento, que cubre un
territorio que se busca mantener bajo cobertura boscosa natural y que abarca gran
parte de las comunidades en las rutas a Bethel, El Naranjo y Centro Campesino.
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La reserva estd constituida por tres zonas: de amortiguamiento para usos
agricolas, de usos multiples para concesiones forestales y la tercera zona se ubica
en el Parque Nacional Sierra del Lacandén, en donde no se permite la tala de
arboles. En menor proporcion, se encuentran otras areas de reserva como:
Refugio de Vida Silvestre, El Pucté y Zona de Amortiguamiento Complejos | y Il.

El Parque Nacional Sierra de Lacandoén es la zona nucleo de la Reserva Biosfera
Maya, es una de las areas en las que se representan once diferentes ecosistemas
que conjuntamente forman una de las zonas de mayor importancia del patrimonio

nacional.

1.3.3 Tipos de suelo

Los suelos pueden clasificarse seglin sus caracteristicas quimicas, por su
capacidad de absorcion y su grado de acidez, ademas por su textura o estructura:
fina o gruesa, floculada agregada o dispersa lo que define a su vez su porosidad
o grado de colocacion de agua, determinante para la existencia de especies

vegetales que necesitan concentraciones mas o menos elevadas de agua o de

gases.

El 70% de de la superficie del Municipio corresponde al Sistema Integrado de
Areas Protegidas de Petén -SIAP-, conformados principalmente por el refugio de
Vida Silvestre El Pucté y las zonas intangibles de recuperacién del Parque
Nacional Sierra de Lacandén de la Reserva de Biosfera Maya.
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1.4 POBLACION

Son los habitantes de un area geografica y representan el eje de analisis
socioecondmico. Sus indicadores demograficos son de vital importancia porque

miden el nivel de desarrollo.

1.4.1 Ocupacion y salarios

Las principales actividades que se desarrollan dentro del Municipio son agricolas
y pecuarias, ademas las actividades artesanales, de comercios y servicios, que

conjuntamente proveen las principales fuentes de empleo.

De acuerdo a la investigacion de campo, los salarios promedio de las actividades
productivas son para la actividad agricola de Q.40.00 a Q70.00, la actividad
pecuaria oscila los Q.83.33 al dia, la actividad artesanal tiene un ingreso‘ diario de
Q.50.00 y la actividad comercial de Q78.72 a Q166.67.

1.4.2 Pobreza

Hace referencia a las personas que no poseen los ingresos necesarios para cubrir
sus necesidades basicas. Segun el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo -PNUD-, la pobreza esta estrictamente relacionada con las
posibilidades para adquirir los productos de la canasta basica y con ello tener un
nivel de vida aceptable. A continuacion se presenta la siguiente tabla con los

diferentes niveles de pobreza.
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Tabla1
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Niveles de pobreza
Anos 2002, 2011, 2014 y 2015

Pobreza Pobreza no Pobreza Pobreza no
Descripcién Fuente extrema (%) extrema (%) total (%) pobre (%)
Municipio de Las
Cruces Encuesta 2015 37.0 42.0 79.0 21.0
Mapa de pobreza
SEGEPLAN 2002 13.0 49.6 62.6 37.4
Departamento  Mapa de pobreza rural
de Petén SEGEPLAN 2011 16.3 49.4 65.7 34.3
Mapa de pobreza
SEGEPLAN 2002 18.6 26.8 45.4 54.6
Republicade Mapa de pobreza rural
Guatemala SEGEPLAN 2011 13.3 40.4 53.7 46.3

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Mapa de Pobreza de la Secretaria de
Planificacion y Programacién -SEGEPLAN- 2002, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI- 2006, -ENCOVI - 2011 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Mapas de Pobreza
Rural en Guatemala 2011 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La falta de empleo y los bajos salarios son algunas de las causas de la pobreza,
de acuerdo a la informacidn presentada en la tabla, se puede observar que el nivel
de pobreza ha ido en aumento, por lo que el nivel de vida de la poblacion no

mejora.

1.4.3 Empleo

Segun la investigacion de campo, el 72% de la poblacién del municipio de Las
Cruces tiene empleo en las distintas actividades econémicas, mientras que el 28%

restante es subempleado o desempleado.

Las personas subempleadas son las que trabajan de forma temporal. El Municipio

presenta una tasa del 16% de subempleo en la poblacién econémicamente activa.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Detalla el desarrollo econémico y social de una poblacién, como se determina a

continuacion.

1.51 Educacion

Es la base para medir el desarrollo o la potencialidad del recurso humano, mismo
que ayuda al crecimiento y desarrollo econémico. La educacion debe ser
orientada a la aplicacién de conocimientos, estimula la capacidad de analisis,
aplicacion de creatividad y solucién de problemas. La constituciéon de la Republica
de Guatemala en el articulo 74, garantiza el derecho a la ensefianza y es deber

del Estado proporcionarla gratuitamente.

El municipio de Las Cruces cuenta con Coordinadores Técnicos Administrativos
-CTA- que trabajan conjuntamente con la Direccion Departamental de Educacion
de Petén y controlan los procesos administrativos y de ensefianza-aprendizaje de

cada centro educativo.

1.5.1.1 Infraestructura educativa

Los centros educativos conforman la infraestructura educativa para el proceso
ensefianza y aprendizaje. El nivel preprimaria y primaria, carecen de
establecimientos educativos para cubrir todos los centros poblados del Municipio,
lo que ha influido negativamente en el desarrollo educativo de la poblacién. La
falta de establecimientos educativos para el nivel basico y diversificado, afecta a
la poblacion que tiene las posibilidades econémicas para poder estudiar, debido

a que tienen que ir a otros municipios para continuar con la educacion.
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La mayoria de la infraestructura educativa de los centros poblados del municipio
de Las Cruces se encuentra en malas condiciones, no existen suficientes salones,

escritorios y pizarrones para desarrollar las actividades educativas.

1.5.1.2 Inscripcién de alumnos por nivel educativo, sector y area

Esta integrado por los alumnos inscritos en cada ciclo escolar en los distintos
centros de estudio. Entre los afios 2013 y 2015, se determiné que el total de
inscripciones aumenté para el nivel preprimario y primario. Los niveles de basico
y diversificado son afectados, ya que los pobladores no tienen los recursos

necesarios para seguir los estudios.

1.5.1.3  Cobertura educativa

Se refiere a la cantidad de personas en edad escolar que tiene acceso a la
educacion. Al hacer la diferencia entre los afios 2013 y 2015 se observa que el
déficit en cobertura ha aumentado y que la principal causa es la falta de dinero
de las familias, la falta de interés y Ia falta de establecimientos oficiales.

1.5.1.4  Tasas de promocion, repitencia y desercion

La tasa de promocién, son los alumnos inscritos que aprobaron el grado y que en
el proximo afio seran inscritos en un grado superior. Los temas de desercién y
repitencia son de importancia relevante porque estan directamente relacionados
en la mayoria de los casos de fracaso escolar. En el nivel basico existe un 29%
de alumnos que deben repetir el afio escolar, mientras que en el nivel primario un
18%, debido a la necesidad que tienen de trabajar y estudiar los alumnos son
condicionados por la mala situacién econémica que atraviesan la mayoria de los

hogares.
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1.5.1.5 Personal docente por nivel educativo, sector y area

Se observa un incremento de docentes para el afio 2015. El nivel primario fue el
mayor beneficiado con 19 maestros en total y los sectores con menor variacion
docente son el nivel preprimaria y diversificado con 5y 6 del area urbana. A pesar
del aumento de docentes, en el area rural persiste la falta de maestros, teniendo

estos que atender los grados en forma simultanea.

1.5.1.6  Alfabetismo y analfabetismo

Se define como alfabeto, a aquella persona que tiene la capacidad de leer y
escribir en algun idioma, por tanto, analfabeto es la otra persona que no puede

leer y escribir.

Para el afio 2002 la tasa de alfabetismo presentaba un 65% y de analfabetismo el
35%. Al comparar las tasas de analfabetismo durante los afios 2002 y 2015 se
observa una disminucién, pero en general el Municipio carece de infraestructura

para una adecuada y eficiente ensefianza.

1.5.2 Salud

El Ministerio de Salud de Guatemala, debe garantizar la prestaciéon de servicios
gratuitos a todos sus ciudadanos, de acuerdo a lo establecido en el articulo 4to

del Decreto 90-97 del Congreso de la Republica y sus reformas.

1.5.2.1 Infraestructura de salud, recurso humano y equipamiento

La infraestructura esta constituida por las instalaciones y el mobiliario con el que
cuenta el Municipio para atender las necesidades de la poblacion. El recurso
humano es todo el personal médico y administrativo capacitado para atender
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emergencias o enfermedades. Y el equipamiento son todos aquellos instrumentos

que el personal utiliza para atender las consultas.

1.5.2.2 Cobertura en salud

Es la capacidad que tiene el centro de salud para cubrir la demanda de servicios
de la poblacién. La atencion total del Municipio del afio 2013 al 2015 refleja un
incremento de 4,392 casos. Existe una mejora considerable, porque fueron
construidos tres puestos de salud en los siguientes centros poblados: Bethania,
Aposento Alto y Pipiles. Se observa una cobertura de 99.36% de pacientes
atendidos en el afio 2015, en el 2013 fue de 92.55%, lo que refleja aumento de

atencién de 6.81%.

1.56.2.3 Tasay causas de morbilidad infantil

La morbilidad, se refiere al nimero de personas que tienen una enfermedad en
un periodo determinado, medida que permite conocer de qué enfermedad

padecen los habitantes.

La tasa de morbilidad en ‘Ios ultimos dos afios ha disminuido, se observa que al
ano 2013, veintisiete infantes de cada mil, padecian alguna enfermedad y para el
2015 disminuye a veinte, la construccion de los tres nuevos puestos de salud, han

contribuido a mejorar la cobertura.

1.5.2.4 Tasay causas de morbilidad general

Segun la informacién obtenida del Centro de Salud de Las Cruces, se determiné
que los cambios climaticos crean condiciones propicias para las enfermedades
tropicales. Para el afio 2013, trescientas tres personas de cada mil, padecian
alguna enfermedad y para el 2015 aumenta cien de cada mil, la falta de higiene y
deficiencia de agua potable en las aldeas y caserio, son los componentes que
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provocan este problema. Las enfermedades que mas afectan a la poblacion son:
gastritis, infeccion de vias urinarias, respiratorias, amigdalitis, amebiasis,

parasitosis, entre otras.

1.5.2.5 Tasas y causas de mortalidad infantil

Los casos de mortalidad han dismuinuido debido a la mejora en los servicios de
salud. Lo que mas afecta a la poblacién de recién nacidos es: neumonia y
bronconeumonia, aspiracion neonatal, sepsis, diarrea, estenosis, sindrome de
dificultad respiratoria de recién nacido, asfixia de nacimiento y desnutricion. Al afio

2015 se tiene una tasa de 22 muertes por cada mil nacidos vivos.
1.5.2.6 Tasas y causas de mortalidad general

Las principales causas de muerte en el Municipio, son por infarto agudo al
miocardio, diabetes mellitus, neumonia y entre otras causas. Al 2015 los atendidos
aumentaron a 58, mientras que para el 2013 se tenia un total de 42 casos. La
mortalidad general para el afio 2015 ha aumentado a dos personas por cada mil

habitantes.

1.5.2.7 Tasa de natalidad

Es una medida que cuantifica el nimero de nacimientos efectivos que ocurren
durante un periodo en una poblacién por cada mil habitantes, es decir, es el
numero de individuos que nacen vivos por unidad de tiempo. En el Municipio para
el afio 2013 se reflejan 546 nacimientos con una tasa de natalidad del 17
nacimientos por cada mil habitantes, en el 2015 se increment6 a 757 nacimientos,
debido a que la cantidad de mujeres en edad fértil también fue en aumento.
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1.5.3 Agua, energia eléctrica, drenaje y alcantarillados

El acceso a servicios basicos en condiciones favorables de calidad y cantidad,

permite mejorar el nivel de vida de una poblacion.

El servicio de distribucién de agua, lo posee en un 60% las comunidades que
tienen acceso al servicio basico prestado por la municipalidad; de éstos el 40% se
abastece de agua entubada, el 10% por pozo domiciliar, el 10% por pozo comunal,
mientras que el 40% restante se abastece por rio, laguna, arroyo y aguada. Cabe
mencionar que, como algunas fuentes de agua presentan algun indicio de
contaminacion, los pobladores al momento de llover, almacenan el agua para su
consumo. En algunos casos la municipalidad apoya con la potabilizacion por
medio de cisternas moviles. En el casco urbano el servicio es administrado por la

Municipalidad y tiene un costo de Q.40.00 mensuales.

El servicio de energia eléctrica en el Municipio es prestado por la empresa
-ENERGUATE-; no obstante, debe mencionarse que, en algunos barrios de la
cabecera, no se cuenta aln con este servicio. En el caso de las organizaciones
como el Comité de la Ruta a Bethel, en el afio 2008 se inaugura el proyecto con
22 comunidades del Usumacinta por la empresa -DEORSA-, encargada de

suministrar el servicio eléctrico a comunidades ubicadas en esa zona.

El servicio de alumbrado publico solamente lo poseen 13 comunidades que
representan el 33% de las 45 comunidades que conforman el Municipio.

El municipio de Las Cruces no tiene un sistema de drenajes, cada vecino o familia,
debe tener un sistema por fosa séptica o direccionada por medio de tubos a los
rios mas cercanos o zanjones. Y es de esta manera que la proliferacién de
enfermedades, zancudos y mosquitos, afectan a la salud de las personas.

Tampoco disponen de una red de drenaje para aguas negras, lo que genera
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contaminacion en el casco urbano. Por esta razén, las autoridades del Municipio

contemplan dentro de su planificacion, el inicio de la cobertura de estos servicios.

1.5.4 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Segun la informacién obtenida en la investigacién de campo, no existe un sistema
de tratamiento de aguas servidas, lo cual ocasiona,en el mejor de los casos, que
las familias del municipio de Las Cruces utilicen fosas sépticas, de lo contrario

estos desechos son conducidos a los rios El Subin y La Pasion.

1565 Sistemas de recoleccién de basura

De acuerdo a los datos de la encuesta realizada, no existe sistema de recoleccion
de basura en el municipio, estos desechos son quemados en los patios de las
casas, tirados a los rios, enterrados o tirados en algun lote vacio que encuentren.
Realidad que afecta la salud de todos los habitantes, pues con esto se generan
enfermedades pandémicas que llegan muchas veces a ser mortales, por la falta
de la cobertura en salud.

1.5.6 Tratamiento de desechos soélidos

El Municipio no cuenta con un vertedero de basura que cumpla los requerimientos
necesarios para mitigar o minimizar los dafios al ambiente y aunque la
municipalidad tiene autorizado sélo un botadero de basura a cielo abierto en la
cabecera municipal, existen una gran cantidad de botaderos clandestinos,
contaminadores hasta de lixiviados o desechos quimicos, potenciales terribles e

irresponsables de contaminar las fuentes de agua.
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1.5.7 Letrinizacion y otros servicios sanitarios

La mayor part de las comunidades cuentan con sanitarios ciegos y de acuerdo
con el censo realizado por el Distrito de Salud de Las Cruces, del -MSPAS- en el
afo 2011, el Municipio tenia un estimado de 5,284 letrinas. El Municipio
actualmente no posee una red de alcantarillado sanitario ni para aguas negras o
pluviales, por consiguiente ninguna planta de tratamiento para los mismos.

1.5.8 Cementerio

En la zona 1 de la cabecera municipal se encuentra el cementerio con una
extension de 668 m2. El mantenimiento lo realiza una persona contratada por la
municipalidad. El cobro es de Q.100.00 por nicho durante tiempo indefinido, dentro
de un corto plazo el camposanto no tendra capacidad para cubrir la demanda de
la poblaciéon. En el area rural existen quince cementerios, en las siguientes
comunidades: Caserio Aposento Alto, Caserio Armenia, Caserio Bethel, Caserio
Bonanza, Caserio El Arbolito, Caserio El Esfuerzo, Caserio Josefinos, Caserio La
Felicidad, Caserio La Palma, Caserio Los Manueles, Caserio Monte Sinai,
Caserio Palestina, Caserio San José Buena Fe, Caserio San Luis Buena Fe y
Caserio Vista Hermosa. El resto de comunidades no tienen este servicio, pero

acuden a los cementerios mas cercanos para enterrar a sus difuntos.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son todos los elementos que participan, facilitan y benefician el desarrollo de las
actividades productivas, tales como las vias de comunicacién, red de mercados,

centros de acopio, energia eléctrica comercial e industrial y sistemas de riego.
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1.6.1 Unidades de mini-riego

Existen unidades establecidas por empresas privadas agroexportadoras de
papaya; ademas el proyecto Profruta, dispone de un sistema de riego por goteo
en un area experimental fruticola, ubicada en los margenes del rio Subin, sobre

la carretera que comunica a las comunidades El Subin-Bethel.

La produccion agricola diversificada en el Municipio, a futuro requiere de la
implementacién de sistemas de riego para incrementar la capacidad productiva
de las zonas con alto potencial de diversificacion. El proyecto Profruta, busca
apoyar al pequefio y mediano agricultor, quien unicamente pagara la instalacion

del sistema, ya que la asesoria y capacitacion es gratuita.

1.6.2 Centros de acopio

El Municipio cuenta con tres centros ubicados en Palestina, El Retalteco y en la
cabecera municipal de Las Cruces. En el area rural y urbana se encuentran los
acopiadores, que generalmente son propietarios de camiones que se encargan
de recolectar la produccion y trasladarlo a los diferentes destinos. Se estima que
el 95% de los centros poblados cuentan con acopiadores, segun indicaron

pobladores al momento de realizar el trabajo de campo.

1.6.3 Mercados

Son las instalaciones fisicas donde se distribuyen las cosechas a posibles
compradores. En el Municipio no existen mercados tanto en el area urbana como
rural, las frutas, verduras y otros articulos de primera necesidad, son adquiridos
por los pobladores en ventas informales, los cuales son escasos. En la
investigacién de campo se observo que las ventas se encuentran ubicadas en las

calles principales.
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16.4 Vias de acceso

Son fundamentales para el proceso de comercializacién de los diferentes
productos, porque permite la comunicacion entre los distintos centros poblados
con la cabecera municipal y con otros municipios. En el Municipio el 95% de las

calles son de terraceria en pésimo estado.

Las principales vias de acceso al Municipio son:

e Viauno sur: Carretera asfaltada CA-9 de la ciudad capital hasta La Ruidosa
km. 245 y carretera norte CA-13 a la ciudad de Flores y luego a la cabecera
municipal. Esta ruta tiene una longitud de 558 Kilémetros.

e Viados sur: Carretera asfaltada CA-9 de la ciudad capital hasta El Rancho
km. 80 norte CA-14 a Alta Verapaz con RD-9 a Chisec y norte hasta
Sayaxché para llegar a la cabecera municipal. Esta ruta tiene una longitud

de 415 kilometros.

1.6.5 Puentes

El Municipio tiene cuatro puentes que se utilizan como via de comunicacion y
constituyen parte del capital de produccion, siendo estos los siguientes: El primer
puente se encuentra en el caserio de La Bacadilla, que comunica con el camino
de terraceria del caserio Los Manueles y con el de San José Buena Fe y sirve de
salida a San Luis Buena Fe. El segundo puente se encuentra en el caserio Los
Laureles, el tercero se halla en el caserio Bonanza y el cuarto en Ixmucané. Todos
son de gran utilidad porque facilitan el acceso y la comercializaciéon de los

productos entre las comunidades.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La distribucion de este servicio en el Municipio es una necesidad basica; las
empresas que proveen el servicio son: Energia Eléctrica de Guatemala
-ENERGUATE- y Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A.-DEORSA-.

1.6.7 Telecomunicaciones

La cabecera municipal cuenta con telefonia mévil en un 100% y en las areas
rurales en un 80%. También poseen servicio telefénico residencial, lo que permite
la comunicacién dentro del Municipio y con el resto del pais. Las principales

empresas que prestan el servicio son Tigo y Claro.

1.6.8 Transporte

Para estudiar la situacién del servicio de transporte y su cobertura en el Municipio,
es necesario enfocarlo en su totalidad en los siguientes aspectos: traslado de
carga (relacionada con la produccién agricola y pecuaria), urbano y extraurbano
(es el medio que utilizan los habitantes para trasladarse tanto dentro como fuera:

del Municipio).

1.6.9 Rastros

Debido a que el Municipio es de reciente creacién no llena los requisitos que
estipula el Acuerdo Gubernativo 411-2002, Reglamento de rastros para bovinos,
porcinos y aves, por lo cual el destace de ganado bovino y porcino se ejecuta de
forma artesanal en las instalaciones de las carnicerias donde se vende el
producto, sin control de las autoridades de salud, de medio ambiente ni de la

municipalidad.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta constituida por grupos que protegen el bienestar economico y social de un
Municipio a través de instituciones sociales, culturales, deportivas, religiosas y
productivas. El municipio de Las Cruces tiene diferentes grupos comunitarios que
incentivan el desarrollo y contribuyen a satisfacer las necesidades de la poblacion.

1.71 Organizaciones sociales

Representa a las diversas comunidades y promueve la participacion de la
poblacién, apoya en la realizaciéon de obras en beneficio social y su fin es priorizar

las necesidades, evaluar problemas y proponer soluciones.

1.7.2 Organizaciones productivas

Conformadas por grupos de personas con diferentes actividades productivas que
fomentan un desarrollo integral en la produccién de bienes y servicios, dentro de
las cuales se pueden mencionar las asociaciones que trabajan para beneficio de

la poblacion.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son las entidades gubernamentales, municipales, organizaciones no
gubernamentales, privadas o internacionales, que brindan apoyo y fomentan el
desarrollo socioeconémico en el municipio de Las Cruces, destinadas a apoyar a
la poblacién y estan organizadas de manera tal, que desempefian un papel muy
importante en las actividades econdmicas, sociales y culturales. La instituciones
que brindan apoyo al Municipio pertenecen al sector estatal y en cuanto a la
cobertura el area rural, carece de instituciones que se enfoquen a este segmento

de la poblacién.
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1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial y financiero se da en el intercambio de insumos y de otros

bienes para el desarrollo econémico del Municipio.

1.9.1 Flujo comercial

Conformado por las importaciones y exportaciones de productos, para el consumo

y venta dentro del Municipio.

1.9.1.1  Flujo comercial de importacion

Se refiere a los productos que no se encuentran dentro del Municipio y que para
cubrir la demanda deben ser importados de otros municipios, departamentos o
paises. Dentro de estos productos se encuentran las herramientas, equipo e

insumos basicos, ropa, calzado, fruta y verdura.

1.9.1.2  Flujo comercial externo

Son todos los productos que se fabrican dentro del Municipio y que son llevados
fuera del territorio para la venta. Por ejemplo, la comercializacion de papaya,

madera, ganado bovino, granos basicos, entre otros.

1.9.2 Flujo financiero

Son los ingresos generados fuera del Municipio, que provienen de la poblacion
que emigra temporal o permanente a diferentes lugares, como otros municipios,

departamentos y fuera del pais.

Los principales servicios financieros utilizados por la poblacion son: los créditos o
préstamos, apertura de cuentas de ahorro o monetarias, remesas, seguros de vida

y de salud. Las facilidades de crédito se ofrecen principalmente a la agricultura,
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ganaderia, micro empresas, mejoramiento de las viviendas y activos fijos. Los
tipos de financiamiento que se manejan son los fiduciarios, hipotecarios,
prendarios, cesion de derechos, garantia cruzada, entre otros. El plazo de los
meses a los que se otorgue el crédito depende del destino para el que se utilice
el dinero, puede ser desde los 6 meses hasta los 84 meses. El promedio de
remesas familiares que se reciben en el Municipio es de 2.6 millones de délares
anuales que benefician a 1,200 familias.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

De acuerdo a lo encontrado en el trabajo de campo, en el municipio de Las Cruces,
existen diversas caracteristicas para cada sector econdmico, las cuales se

detallan a continuacion:

Cuadro 2
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Resumen de actividades productivas

Ano 2015

Valor de la
Actividades Generacion de empleo produccién en

quetzales %

Jornales % Empleados %

Agricola 1,805 342 454 454 (Q137,449,625.00 91
Pecuaria 3,259 668 35 3 Q 19,249,575.00 7
Artesanal - - 23 2 Q 2,157,600.00 2
Comercio
y Servicios - - 500 50 - 0
Totales 4,925 100 1,012 100 Q 158,856,800.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Como se puede observar, en el cuadro anterior se presenta el resumen de las
actividades productivas del municipio de Las Cruces. La actividad agricola genera
el 91% de la economia del Municipio del total de la produccién, seguido por la

actividad pecuaria con un 7% y por ultimo la actividad artesanal con 2%. En cuanto
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a la generacion de empleo, la actividad agricola aporta un 45%, seguida por la
actividad pecuaria con un 3%, artesanal con un 2% y por ultimo comercios y

servicios con 50%.

1.10.1 Actividad agricola

Es la actividad principal de mayor generacién de empleo en el Municipio. En esta
actividad el estrato multifamiliar mediana es el que mas porcentaje de
participacion en cuanto al valor de la produccion aporta, ya que es el 95% de esta
actividad, seguida por las subfamilares y familiares con 2% cada uno y por tltimo

el de menor aportacion es el de microfincas, con un 1%.

1.10.2 Actividad pecuaria

Esta actividad se desarrolla en el Municipio como complemento a los trabajos
agricolas y tiene un papel secundario en la generacién de ingresos. Se crian
animales denominados de traspatio como: ganado porcino y aves de corral, los
cuales en su mayoria se utilizan para autoconsumo. En cuanto al ganado bovino
existen fincas dedicadas a la crianza para comercializacion tanto nacional como

internacional.

En la actividad pecuaria, los estratos presentan mayor paridad que en las otras
actividades con las que cuenta el Municipio, al ser primero las fincas multifamiliar
mediana con un 61%, seguida por la familiar con un 29%, en tercer lugar se
encuentran las fincas subfamiliares con un 8%, en ultimo lugar quedan las

microfincas con un 2%.

1.10.3 Actividad artesanal

La diversidad de productos es limitada a unidades productivas ubicadas en el area
urbana, donde se elabora pan y bienes duraderos en las actividades de



28

carpinteria, herreria y una bloquera. En la actividad artesanal el mediano artesano
monopoliza toda la participacion en el porcentaje de valor de la produccién, con
un 99%, deja un minimo de participacion al pequefio artesano con un 1%

1.10.4 Actividad agroindustrial

En cuanto a la actividad agroindustrial se da el cultivo de teca, que es realizado
por empresas extranjeras, tales como Green Milenium, la cual se ubica en el area
limite del Municipio, en la cooperativa Unién Maya Itza. Debido a las politicas de
confidencialidad que posee, no fue posible durante el trabajo de campo realizado,
obtener informacion necesaria para diagnosticar la produccion de teca, precios de
venta, costos y gastos; por lo que en este informe Unicamente se hace referencia
al mismo. Segun informacion de la municipalidad indican que esta produccién se
exporta en un 100% a Estados Unidos de Norte América; en su proceso de
transformacion el tronco del arbol de teca se convierte en papel, el cual es utilizado
para hacer la moneda del pais (ddlares) y ademas es comercializado como

madera fina.

1.10.5 Comercio y servicios

El comercio y los servicios comprenden la actividad que en el Municipio genera
un porcentaje alto de empleo, utiliza la mano de obra calificada y no calificada, a
la vez proporciona fuentes de ingresos para la poblacion. Segtn datos recabados
en el trabajo de campo, la actividad comercial gener6 908 puestos de trabajo con
ingreso diario igual al salario minimo (Q.78.72 diarios) vigente a diciembre de
2015; ademas, se pudo identificar las principales actividades de comercio en el
Municipio, entre ellas: tiendas, tortillerias, abarroterias, farmacias, ferreterias,
carnicerias, venta de ropa usada, venta de comida, almacenes que ofrecen

aparatos eléctricos y electrodomésticos.
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Las actividades comerciales mencionadas anteriormente, son las mas
representativas dada la ubicacién del Municipio, hay que hacer notar que
centraliza la mayor parte de la actividad comercial por la afluencia de personas
que se dirigen a México y municipios aledarios, lo complementan los comercios

que obtienen un menor porcentaje de participacion.

En cuanto a servicios las principales actividades identificadas son: cafeterias,
hoteles, servicio de internet, fotocopiadoras, banco, oficina juridica, restaurante,

talleres mecanicos, barberias entre otros.



CAPITULO I
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE MAiz

Se considera una de las principales fuentes de trabajo en el pais. Petén por su
clima, suelo, insumos y mano de obra se perfila entre los departamentos con mas
potencial agricola. En el municipio de Las Cruces conforma el porcentaje mas
elevado de generacion de empleo y busca satisfacer la demanda del mercado,

local y regional asi como las necesidades alimentarias de la comunidad.

Este capitulo se enfocara en la produccion de maiz y analizara el nivel tecnoldgico,
el financiamiento, la comercializacién empleada, como se encuentran organizadas

las unidades productivas y la generaciéon de empleo.

2.1 NIVELES TECNOLOGICOS

Es el grado de conocimientos, técnicas y herramientas que el agricultor involucra
en el desarrollo efectivo y sostenible de cada una de las actividades que lleva a
cabo, como la utilizacion de semillas, agroquimicos, riego, mano de obra,

asistencia técnica y financiera.

En la tabla siguiente se analizan los diferentes niveles tecnologicos empleados en

la produccién de maiz.
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Tabla 2
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Produccion de maiz
Nivel tecnolégico, segun estrato de finca
Ano 2015

Caracteristicas Nivel tecnoldgico

Estrato /
Producto

Microfincas Suelos no muy fértiles, sin métodos para Nivel |
preservacion, usan agroquimicos en tradicional
minima parte, cultivo de época lluviosa,
no se cuenta con asistencia técnica, sin
apoyo financiero, utilizan semillas
criollas, la mano de obra es familiar y
asalariada.

Subfamiliares Suelos no muy fértiles, sin métodos para
preservacion, usan agroquimicos en Nivel |
minima parte, cultivo de época lluviosa, tradicional
no se cuenta con asistencia técnica,
algunos tienen acceso al apoyo
financiero por parte de entidades
bancarias, utilizan semillas criollas y
algunas semillas mejoradas, la mano de
obra es familiar y en gran proporcion
asalariada.

Familiar Suelos no muy fértiles, sin métodos para Nivel 1l
preservacion, usan agroquimicos en baja tecnologia
minima parte, cultivo de época lluviosa,
no se cuenta con asistencia técnica,
algunos tienen acceso al apoyo
financiero por parte de entidades
bancarias, utilizan semillas criollas vy
algunos semillas mejoradas, la mano
de obra es familiar y en gran
proporcién asalariada.

Fuente: material de apoyo seminario especifico de Auditoria EPS. Facultad de Ciencias
Econdémicas, Universidad de San Carlos de Guatemala e investigacion de campo Grupo EPS,
primer semestre 2015.
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2.2 EXTENSION, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Segln el trabajo de campo llevado a cabo en el municipio de Las Cruces,
departamento de Petén, durante el mes de junio de 2015, se identificd la
producciéon de maiz en extension, volumen y valor como se presenta en el cuadro

siguiente:

Cuadro 3
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Produccién de maiz
Extension, volumen y valor de la produccion
Por tamano de finca

Ano 2015

. Extensiéon Unidad Precio Valordela

PErzﬁg?o eg;r:gi?iizs en de Votlcl:tr;'llen Rendimiento unitario produccion
manzanas medida Q. Q.

Microfinca
Total 5 2.75 56 5,040
Maiz ‘ 5 2.75 Quintal 56 20 90 5,040
Subfamiliar
Total 141 432.00 11,403 1,026,270
Maiz 141 432.00 Quintal 11,403 26 90 1,026,270
Familiar
Total 15 334.00 12,595 1,133,550
Maiz 15 334.00 Quintal 12,595 38 90 1,133,550
Totales 161 768.75 24,054 2,164,860

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Se considera que el maiz es uno de los productos de mayor relevancia del
Municipio porque es cultivado por la mayoria de los estratos. Al no contar con la
asesoria técnica necesaria, los recursos econémicos y tecnolégicos suficientes
el cultivo de maiz pierde impacto por no poder aumentar sus producciones en las

épocas secas.
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2.3 RESULTADOS FINANCIEROS DE LA PRODUCCION DE MAiZ POR
TAMANO DE FINCA

Con los resultados financieros agricolas obtenidos en el trabajo de campd, se

analizara el producto maiz.

2.31 Costo directo de produccion

A través de éste, se integran los tres elementos (insumos, mano de obra y costos
directos) necesarios para determinar el costo real de los productos y que se
establece en la unidad de medida en que se da su comercializacion.

Con los datos obtenidos en la investigacion, se establecen la importancia que

tiene en la economia del Municipio.

Cuadro 4
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Produccién de maiz
Estado de costo directo de produccion
Por tamaiio de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

MICROFINCAS SUBFAMILIAR FAMILIAR

PRODUCTO

Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Insumos - - 123,780 123,780 244,596 244,596
Semilla mejorada - - - - 7,935 7,935
Fertilizante - - 90,483 90,483 199,883 199,883
Herbicidas - - 18,986 18,986 20,971 20,971
Insecticidas - - 14,311 14,311 15,807 15,807
Mano de Obra 2,542 5,163 482,461 979,957 516,584 1,049,267
Preparacion de la tierra 803 1,264 127,714 201,072 130,358 205,236
Siembra 669 1,063 107,017 168,488 108,632 171,030
Primera limpia - - 42533 66,964 42,256 66,528

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIAR FAMILIAR
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Segunda limpia - - 36,832 57,988 42,256 66,528
Fertilizacion - - 15394 24236 20,782 32,719
Fumigacién - - 15,394 24,236 20,782 32,719
Deshoje 669 1,063 73,720 116,065 86,654 136,427
Cosecha 401 632 63,857 100,536 64,864 102,122
Bonificacion incentivo - 423 - 80,378 - 86,063
Séptimo dia - 738 - 139,994 - 149,895
Costo indirecto variable 252 2,253 51,314 431,117 56,678 463,343
Empaque (saco) 252 252 51,314 51,314 56,678 56,678
Cuota patronal (11.67%) - 553 - 104,981 - 112,405
Prestaciones laborales
(30.55%) - 1,448 - 274,822 - 294,259
Costo directo 2,794 7,416 657,555 1,534,854 817,858 1,757,206
Produccién en quintales 45 56 11,403 11,403 12,595 12,595
Costo unitario por quintal 49.89 132.43 57.67 64.94 64.94 139.52

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El valor de la mano de obra es la que incurre en el mayor costo dentro del proceso
de produccion, seguido por los insumos y por Ultimo los costos indirectos

variables.

La mano de obra en los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y fincas
familiares, segin encuesta, presenta un valor menor en relacion a los datos
imputados, debido a que el productor no contempla el pago del salario minimo,
bonificacion incentivo, séptimo dia y el pago de la mano de obra. Resalta tambiéen
una diferencia en los costos indirectos variables, debido a que no contemplan el

pago de prestaciones laborales legales.
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Estado de resultados
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Instrumento financiero utilizado para determinar el comportamiento de las

operaciones en actividad, es decir, si se obtuvo ganancia o pérdida en un periodo

contable.

A continuacion se presenta el cuadro con el estado de resultados para la

produccién de maiz.

Cuadro 5

Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén

Produccion de maiz

Estado de resultados por tamaiio de finca

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

(cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIAR FAMILIAR

Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Maiz

Ventas 5,040 5,040 1,026,270 1,026,270 1,133,550 1,133,550

(-)Costo directo de

produccién 2,794 7,416 657,555 1,534,854 817,858 1,757,206

Ganancia/pérdida

marginal 2,246 (2,376) (508,584) (508,584) 315,692 (623,656)

(-) Costo y ganancias fijos - - - - - -

Utilidad antes del ISR 2,246 (2,376) (508,584) (508,584) 315,692 (623,656)

(-) ISR 25% 262 - - - 78,923 -

Ganancia/pérdida neta 1,684 (2,376) (508,584) (508,584) 236,769 (623,656)

Rentabilidad

Ganancia neta/ventas

netas 0.33 - 0.27 - 0.21 -

Ganancia

neta/costos+gastos 0.60 - 0.42 - 0.29 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Con relacion a los datos imputados, el cultivo de maiz presenta pérdida. Se debe

al impacto de los costos de producciéon por lo que el agricultor no los contempla.

En los datos encuesta, la produccién de maiz representa ganancia.
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2.3.3 Rentabilidad

Se expresa por la relacién entre los resultados obtenidos y los recursos
empleados. En otras palabras el retorno de la inversion que el agricultor realizd

en la siembra y cosecha del maiz.

Segun datos de encuesta, las operaciones en el cultivo de maiz representan
rentabilidad en microfincas, por cada quetzal de venta el agricultor recibe
Q.0.33 y por cada quetzal invertido tienen un retorno de Q.0.60; en fincas
subfamiliares se obtienen Q.0.27 y Q.0.42 respectivamente, mientras que en el
estrato familiar su rentabilidad es de Q.0.21 y Q.0.29 por quetzal en venta e

invertido.

234 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios que una persona individual o juridica utiliza
para realizar actividades productivas de cultivos y siembras, el origen de estos

recursos puede ser de fuentes internas o externas.

Se entiende como fuentes internas los recursos propios que posee el agricultor
para llevar a cabo los procesos productivos; en tanto que las externas, son los
recursos monetarios que los productores agricolas pueden utilizar para financiar
su produccion, estos recursos los pueden obtener de préstamos otorgados por:
familiares, amigos, instituciones bancarias, prestamistas, proveedores,

cooperativas de ahorro y crédito.

En base a la informacién obtenida en la investigacion de campo, se presenta el
siguiente cuadro que muestra las fuentes de financiamiento en la produccién de

maiz.
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Cuadro 6
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Produccion de maiz
Financiamiento por tamaio de finca

Ano 2015
(cifras en quetzales)

Concepto Interno Externo Total

Fincas familiares 817,858 - 817,858
Insumos 244 596 - 244 596
Mano de Obra 516,584 - 516,584
Costos indirectos variables 56,678 - 56,678
Fincas Subfamiliares 415,058 - 657,555
Insumos 74,268 - 123,780
Mano de Obra 289,476 - 482,461
Costos indirectos variables 51,314 - 51,314
Microfincas 2,794 2,794
Insumos - - -
Mano de Obra 2,542 - 2,542
Costos indirectos variables 252 - 252
Totales 1,235,710 1,478,207

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

2.4 COMERCIALIZACION

Es el proceso mediante el cual se analizan las actividades que interactian entre
si para la distribucién de los productos desde el productor hasta el consumidor

final.

A continuacion se analizaran las actividades que se llevan a cabo en la produccién

de maiz dentro del proceso de comercializacion.

241 Proceso de comercializacion

Se analizan las actividades especializadas que se deben ejecutar para llevar a
cabo el proceso de comercializacion, donde se desarrollan las tres etapas o fases,

que son: concentracién, equilibrio y dispersion.
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2411 Concentracion

En el estrato de microfinca, el maiz es recolectado por el productor en costales y
apilado al final de los surcos. Para los estratos subfamiliar y familiar las mazorcas
son recogidas en redes y apiladas en una galera improvisada a final del area de

produccion.

2.41.2  Equilibrio

Las microfincas guardan la mayor parte de la produccién para el autoconsumo y
una minima parte la destinan a la venta. En los otros dos estratos, la produccién

es vendida al final de cada cosecha.

Debido a la falta de recursos financieros y tecnolégicos de los agricultores, la
cosecha de maiz se limita a la época de lluvia, aprovechan el sistema de riego
natural. Como consecuencia de lo anterior mencionado, el equilibrio es nulo,
puesto que el maiz en época seca es escaso y los agricultores no tienen como

cubrir la demanda.

2.4.1.3 Dispersion

En el estrato de microfinca el producto es trasladado a un centro de acopio para
la venta al mayorista quien lo distribuye a detallistas regionales y nacionales. Los
productores de los estratos subfamiliar y familiar dejan el producto con un
acopiador rural, éste lo dirige a Maseca que es el punto maximo de compra si el
maiz cumple con los estandares de calidad es aceptado y la parte de maiz que no

cumple es vendido a detallistas quienes lo venden a nivel nacional.
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242 Analisis de comercializacion

Se analiza el comportamiento y la forma en la que los elementos que participan

en el proceso se estructuran.

2.4.2.1 Analisis institucional

Se consideran los elementos o unidades econémicas que participan en el proceso
de comercializacion. Para los estratos productivos de maiz, segun la investigacion
de campo realizada, se determiné que cada uno de ellos cuenta con la institucion

productor, que a continuacioén se detalla.

. Productor

Es el primer ente en el proceso de comercializacion, este vende su producto al
intermediario que le ofrezca un mayor beneficio o rentabilidad. También pueden

ser identificados como los propietarios que se dedican a la siembra y la cosecha.

o Centro de acopio
Se encarga de recibir las cosechas de los productores para la venta al mayorista

y posterior venta a detallistas en diferentes areas del pais.

o Acopiador rural
Recolecta la produccién de los agricultores en su casa o lugar de siembra, en lotes
homogéneos con el mismo peso y tamafio, para distribuirlos a intermediarios que

a su vez lo vendan al consumidor final.

o Mayorista
Es el encargado de recibir el producto directamente de un acopiador rural para

distribuirlo a los minoristas y que éste pueda llegar al consumidor final.
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o Minorista
Es quién recibe directamente del mayorista el producto para distribuirlo a al

consumidor final.

J Consumidor final
Es la persona o grupo de personas que ocupan el ultimo lugar en la cadena de
comercializacion, que acuden a los diferentes puntos de venta para adquirir el

producto, de acuerdo a sus gustos y preferencias.

2.4.2.2 Analisis funcional

Estudia y desarrolla el proceso légico donde se coordina la transferencia o
distribucion del producto entre los intermediarios. A continuacién se detallan los

elementos que integra este analisis.

) Funciones fisicas

Se analiza la forma en que es movilizado el producto y como es modificado
fisicamente. Consiste en detallar la distribucién y traslado del maiz desde las

areas de produccién hasta los centros de consumo.

o Acopio

Es la concentraciéon de la produccion del maiz en un mismo lugar, donde se
realizan lotes homogéneos para su facil traslado. El copio puede ser primario, si
cuenta con instalaciones adecuadas para el manejo del maiz, secundario,
aquellos que se utilizan en dias especificos por el volumen de la produccion,
terciarios, los que se encuentran a orillas de la calle y no cuentan con alguna clase

de edificacion.
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El estrato de microfinca utiliza el acopio primario, los otros dos estratos utilizan el

terciario, ya que el camion recolecta la produccion.

° Almacenamiento

Es el resguardo del maiz en un lugar adecuado. Pueden ser edificios o
infraestructuras menos apropiadas que guarden el producto hasta que pueda ser
trasladado. Segun el trabajo de campo realizado, los productores por la falta de
recursos no cuentan con un lugar propicio para el almacenamiento del mismo,
esto se realiza en los patios de las casas o en algun cuarto de la vivienda. Esta

situacién conlleva un mayor porcentaje de riesgo de pérdida por el mal manejo.

. Transporte

Es el traslado de la mercaderia de un canal de comercializacién a otro, en pick
ups con capacidad de 20 quintales de maiz o camiones ruteros (acopiadores
rurales) con capacidad hasta de 300 quintales. Lo que permite que el producto
sea transportado de manera eficiente, segura y adecuada, cabe mencionar que el

transportista cumple la funcién de intermediario dentro del proceso.

o Embalaje

Es el recubrimiento del maiz en costales de polietileno para ser trasladado de un
lugar a otro. Ayuda en la adecuada conservacion, manipulacién y transporte en el
proceso de distribucion del producto, que se lleva a cabo en el lugar de produccion

O en sus casas.
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o Empaque

Son sacos de nylon o polietileno que protegen el grano en el traslado del producto,
facilita la labor y evita derrames o pérdida de la mercaderia durante el proceso de

comercializacion.

. Funciones de intercambio

Se detallan las actividades de traspaso de derechos de propiedad del producto,
entre las que se pueden mencionar la compra venta o la determinacion de precios.
La venta es realizada por inspeccion, lo que dificulta el proceso en tiempo, también
cabe mencionar que este proceso es realizado por medio del método verbal y en
escasas ocasiones escrito. El precio del quintal de maiz es determinado por el
acopiador quien lo establece segun la calidad del maiz o el precio del mercado.

. Funciones auxiliares

Contribuyen a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio que facilitan
las actividades dentro del proceso de comercializacion. En el Municipio se

encontraron las siguientes:

o Informacién de precios

Se recibe informacién de la variacion de los precios en los puntos de venta dentro
del Municipio, los cuales se difunden a los intermediarios dentro de los canales

de comercializacion.

. Financiamiento de la comercializacion

Se da con los recursos propios que el agricultor posee de ventas anteriores o en

algunos casos de otros trabajos a los que recurren.
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. Aceptacion de riesgos

El agricultor es quien asume los riesgos fisicos que puede sufrir la cosecha por
acontecimientos naturales en el proceso de siembra por el mal manejo que pueda
ocasionarse en el traslado. La fluctuacién del mercado financiero también puede
afectar los precios, lo que limita los ingresos que puedan percibir por la venta.

Ademas los riesgos de transporte por accidente o robo.

2.4.2.3 Analisis estructural

Resalta como es que interactuan los productores, intermediarios y consumidores
en el proceso de comercializaciéon, desliga asi el espacio fisico como
condicionante del mercado. Analiza la tendencia econémica de la conducta,
eficiencia y estructura, dando paso a la fijacion de precios y la participacion de
cada uno de los entes. Estudia y desarrolla como el agricultor implementa de
forma empirica, por conocimientos heredados, la estructura en el proceso de

comercializacion ya que no cuentan con asesoria técnica.

. Conducta de mercado

La compra venta es realizada por inspeccion y el precio lo determina el comprador,
depende de la calidad del producto, en el estrato de microfinca la competencia es
imperfecta por la cantidad que se destina a la venta. En los estratos de subfamiliar

y familiar existe oligopolio.

° Eficiencia de mercado

Existe cuando las unidades productivas se coordinan con eficiencia para que el
producto llegue a su destino a tiempo y en buen estado. Debido a que los
productores no cuentan con financiamiento externo y los insumos son escasos,
las cosechas no pueden extenderse a épocas secas, o que crea un proceso
ineficiente por la demanda que no se puede cubrir en esta estacién del afio.
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° Estructura del mercado

Analiza los intermediarios que tienen participacion en el proceso de
comercializacion y establece las relaciones entre los mismos. En el estrato de
microfinca, los participantes son: productor, mayorista, minorista y consumidor
final. Para los estratos subfamiliar y familiar son: productor, acopiador rural,

mayorista, minorista y consumidor final.

243 Operaciones de comercializacion

Son las diferentes etapas por las que el producto atraviesa hasta llegar al

consumidor final, al pasar por los canales y los margenes de comercializacion.

2431 Canales de comercializacion

Son aquellos agentes que intervienen en la adquisicion, traslado y entrega del
maiz hasta llegar al consumidor final. Dentro de ellos se puede mencionar, centro
de acopio, acopiador rural, mayorista y minorista. Asi como se detalla en la grafica

siguiente:
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Grafica 2
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Produccion de maiz
Canales de comercializacién por estrato

Ano 2015
Multifamiliar mediana Microfinca
Papaya Maiz
| Productor | Productor
| 100% | 100%
| Agroexportador |  Centro de acopio
|
| Mayorista |
|
I Minorista |
|
| Consumidorfinal |
Subfamiliar, familiar
Maiz
|ProductoF|
| |
Acopiador rural | | Acopiador rural
20% | | 80%
| Minorista | Empresa transformador

l

| Consumidor final |

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El maiz se comercializa entre el centro de acopio y el acopiador rural como se
puede observar en las graficas, quienes se encargan de darle vida a los canales
ya sea que los destinen a mayoristas, minoristas o la empresa transformadora.
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2.43.2 Margenes de comercializacion

Marca la diferencia entre el precio que se paga al productor y el precio al que se
vende al consumidor final. El siguiente cuadro detalla los diferentes precios a los

que se comercializa el maiz, la rentabilidad y la participacion por participante.

Cuadro 7
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Produccion de maiz
Margenes de comercializacion

Aino 2015
Maiz
Quintal
Precio Margen Costo de Rentabilidad Ce
Estrato Participante de bruto mercadeo T:t??;n sobre Partl::;)aclo
ventaQ. Q. Q. " _inversion % ¢
Productor Q90.00 62
Centro de
acopio Q115.00 Q25.00 Q8.00 Q17.00 19 17
Transporte Q5.00
Cargay
P descarga Q3.00
2 Mayorista Q125.00 Q10.00 Q8.00 Q2.00 2 7
kS Transporte Q5.00
L Cargay
= descarga Q3.00
Minorista Q145.00 Q20.00 Q8.00 Q12.00 9 14
Transporte Q5.00
Piso plaza Q3.00
Consumidor
final
Total Q55.00 Q24.00 Q31.00 100
Productor Q90.00 67
Acopiador
5 rural Q115.00 Q25.00 Q8.00 Q17.00 19 18
E Transporte Q5.00
8 Cargay
£ descarga Q3.00
T Minorista Q135.00 Q20.00 Q8.00 Q12.00 10 15
%’ 'cl;r;nsporte Q5.00
7] gay
descarga Q3.00
Consumidor
final
Total Q45.00 Q16.00 Q29.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Como se puede observar en el cuadro anterior los margenes de
comercializaciéon varian de un participante a otro en el proceso de
comercializacion. Desde el productor hasta el consumidor final los precios van
en relacion a la demanda, lo que da como resultado que el productor en
cualquier estrato que sea, es el que mas porcentaje de participacion obtiene, sin
embargo en la rentabilidad no se da el mismo caso, es el minorista quien recibe

el mayor porcentaje.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Analiza de manera detallada el proceso de crear y distribuir formalmente las
actividades entre los empleados para lograr los objetivos de forma eficiente y

eficaz.

Después de realizar el trabajo de campo en la unidad objetivo de estudio se
determind que en los estratos microfinca y subfamiliar en la producciéon de maiz,
la organizacién suele ser rudimentaria debido que estas unidades productivas
son familiares, no existe divisién del trabajo tampoco cuentan con manuales
administrativos y el padre de familia es quien toma las decisiones, estos estratos
se clasifican en el nivel tecnolégico | debido a que no cuentan con asesoria

técnica y no utilizan métodos de preservacion de suelos.

Para el estrato familiar, la organizacion se asemeja a los dos estratos anteriores,
con la diferencia de que utilizan en menor cantidad y de forma temporal mano de
obra asalariada para la siembra, limpia y cosecha, en algunas fincas utilizan
fertilizantes, fungicidas y muy pocas han recibido capacitacion técnica y semilla
mejorada por parte del MAGA, porque ellos manifiestan que prefieren utilizar
semilla criolla, debido al costo de la misma y sobre todo por sus costumbres y

tradiciones, para lo cual se ubica en el nivel tecnolégico |.
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2.5.1 Estructura organizacional por tamario de finca

En el trabajo de campo realizado, se logro determinar que los estratos microfinca
y subfamiliar, la estructura organizacional carecen de complejidad, debido a que
no existe division del trabajo y la toma de decision es centralizada. Estos
estratos no cuentan con una estructura organizacional definida salvo para las
familiares, es por ello que en la siguiente grafica se muestra de forma general la

organizacioén de las unidades productivas para los niveles tecnolégicos |, Il y Ill.

Se puede apreciar que en los estratos microfincas, subfamiliares y familiares, se
aplica el sistema de organizacion lineal, debido que el padre de familia es quien
delega las atribuciones y ejerce la maxima autoridad durante el proceso

productivo, es quien decide cdmo y cuanto sembrar.

En el caso de las fincas familiares se utiliza mano de obra asalariada de forma
temporal y la cantidad varia segun la extensién de la finca, como se muestra a

continuacion:

Grafica 3
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Produccion de maiz
Estructura organizacional

Ano 2015
Microfincas subfamiliares, familiares Fincas familiares
Productor Propietario
|
| |
Mano de Mano de Jornaleros
obra familiar obra familiar temporales

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015
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En resumen, se puede decir que para los tres estratos existe baja complejidad,
no existe formalizacion y la autoridad esta centralizada por parte del padre de
familia, ademas, que los niveles estratégicos, tacticos y operativos en las
microfincas y subfamiliares son ejercidos por el propietario, salvo en el caso de

las fincas familiares, el nivel operativo es apoyado por mano de obra asalariada.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

Una de las actividades productivas que predomina en el municipio de Las
Cruces es la agricola, segun la investigacion realizada, del total de la muestra, la
actividad agricola corresponde a un 57%. En estas unidades productivas la
mano de obra es familiar principalmente del padre de familia y los hijos, la
participacion de las mujeres en este tipo de tareas es limitada, de igual manera
para las fincas familiares, con la excepcion de que en estas se contrata mano de
obra asalariada de manera temporal para cubrir las actividades de siembra,

limpieza, aplicacion de fertilizantes y cosecha.

En cuanto a estratos, el que genera mayor empleo es el subfamiliar, debido a la
mayor cantidad de unidades econdémicas que existen en la misma, con un total
de 636 jornales, seguido por el estrato familiar con un total de 154 jornales y
por ultimo las microfincas con un total de 5 jornales, para hacer un total de 795

jornales.

La tasa de empleo que genera la actividad agricola del Municipio ayuda al
crecimiento de la economia, asi como también al desarrollo de las unidades

productivas, es decir, tanto para los productores como a los jornaleros.
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2.7 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION

En la investigacién de campo realizada en el municipio de Las Cruces se pudo
determinar que la mayoria de personas que trabajan en la actividad agricola se
dedican a la siembra de maiz. Por la dependencia de la actividad, los bajos
niveles tecnolégicos empleados y el escaso apoyo técnico y financiero que los
productores reciben, los niveles de rendimiento y ganancia que pueden obtener
en las cosechas es bajo. Lo que provoca que las familias en el estrato mas bajo
dediquen la mayor parte de la cosecha al autoconsumo y lo utilicen para

sobrevivir. Lo que denota en ellos un nivel de vida deplorable.

Es necesario centrar en los productores, mas aun en los pequefios productores,
los esfuerzos para mejorar la situacion de seguridad alimentaria. Debe existir
apoyo enfocado, donde ellos sean capaces de acceder a crédito e insumos que
ayuden a mejorar sus cosechas y por ende el rendimiento en el maiz y las
ganancias que esto trae. Darles apoyo en la organizacién para lograr
condiciones de ventaja y facilidad en las épocas posteriores a las cosechas y
finalmente se les garantice un mercado en el que puedan comercializar

libremente y seguramente su producto.

Las Cruces constituye una de las areas con potencial productivo del
departamento, por su amplia variedad en los suelos y clima, por lo que se
evidencia la necesidad de apoyo que necesitan para poder explotar su
capacidad agricola y con ello optimizar y desarrollar de una mejor manera la

actividad productiva en la que estan involucrados.



CAPITULO Il
PROYECTO PRODUCCION DE CARNE DE PELIBUEY

Durante el estudio realizado en el municipio de Las Cruces sobre el estudio
socioeconémico se identificaron las carencias en la diversificacién de productos,
asi mismo se observaron las potencialidades productivas, donde se destacé que
la produccion de carne de pelibuey es minima, limitandose a épocas festivas y
celebraciones. Debido a esto se presenta la produccion de carne de pelibuey
como proyecto de inversién y se realizan los estudios de mercado, administrativo

legal, financiero y evaluacion financiera para su aplicacion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en la produccion de carne de oveja tropical de pelo -pelibuey-. El lugar
para desarrollo, de determiné por la accesibilidad de la mano de obra, servicios
basicos y area de pastoreo, por lo que el proyecto se ubicara en el caserio Nuevo
Ledn a 2.5 km. de la cabecera Municipal, a 71 km. de la cabecera Departamental

y a 558 km. de la ciudad capital.

Asi mismo se hace la propuesta de crear un Comité integrado por 16 personas. El
area de comercializacion sera Las Cruces, Sayaxché y La Libertad por medio de
minoristas quienes haran llegar el producto al consumidor final, tendra una vida
util de cinco afios, se produciran 25,000 libras de carne al afio a excepcion del
primero; la inversién asciende a un total de Q216,052.00 de los cuales el 60%
sera con recursos propios por medio de aportaciones de los socios de Q8,065.75
y el otro 40% por medio de préstamo bancario, el periodo de recuperacion es de

3 afos, 3 meses y 20 dias.
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3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Este tipo de animales representan una alternativa para lugares con altas
temperaturas, por poseer pelo en lugar de lana, lo que los hace adaptables a
diversos climas. Su carne es jugosa y de sabor suave, baja en grasa, alta en
proteinas y con bajos niveles de colesterol. El municipio es un lugar donde puede

darse la crianza y diversificacion de animales por su amplio y variado suelo.

Se demuestra a través del presente proyecto, por medio de estudios técnicos
financieros, que puede ser una propuesta autosustentable y generar beneficios
dentro de un tiempo razonable. Ademas de diversificar la produccion de animales

tiene como objetivo la generacién de empleo.

Se establece como lugar de trabajo el caserio Nuevo Leén a 2.5 km de la cabecera

Municipal por su acceso en area asfaltada.

3.3 OBJETIVOS

A continuacién, se desarrollan los objetivos para la elaboracion y ejecucion del

proyecto.

3.3.1 General

Contribuir al desarrollo econémico del caserio Nuevo Ledn con la implementacién
del proyecto “Producciéon de carne de Pelibuey”, generar fuentes de trabajo y

diversificar la actividad pecuaria en la comunidad.

3.3.2 Especificos

. Determinar los costos necesarios para la implementacion del proyecto.



53

o Crear una organizacion formal que logre la integracién de los recursos

necesarios: humanos, tecnologicos y financieros.

o Obtener el capital interno por medio de las aportaciones de los socios y el
capital externo a través de una instituciéon bancaria, destinada a cubrir la

inversion inicial.

o Maximizar el uso de los recursos del comité para conseguir margenes

6ptimos de ganancia.

o Cubrir el 1% de la demanda en los municipios de Las Cruces, Sayaxché y
La Libertad.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

El objetivo de este estudio es determinar la viabilidad de la propuesta, obtener
informacion histérica y proyectada que guien de manera eficiente el proyecto,
determinar la distribucion, establecer un precio y margenes de comercializacion.

3.4.1 Identificacién del producto

Descendiente del ovino West African Dwarft el pelibuey es un animal originario
de Africa, que recibe diferentes nombres segin la FAO como carnero de pelo de
buey o cubano rojo, tiene caracteristicas peculiares como cabeza redonda y corta,
con frente ancha sin cuernos, orejas horizontales y cuerpo cilindrico. Existen en
varios colores como café, tabaco, rojo blanco y algunos negros, ademas pueden

darse mezclas de colores como pinto, mosqueado golondrino.
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La frescura, suavidad, jugosidad y valor nutritivo son caracteristicos de la carne
de pelibuey. Entre los diversos platillos se pueden mencionar, barbacoa, birria, al
pastor, cabrito nortefio y cortes finos. En la siguiente tabla se podra conocer la

composicién de la carne.

Tabla 3
Composicion de carne de pelibuey
Ano 2015
(porcién de 100 gramos)
Descripcidn Composicion Cantidad
Agua Porcentaje 61.40
Energia Kilocalorias 253
Proteina Gramos 18.20
Grasa Total Gramos 19.40
Ceniza Gramos 1.00
Calcio Miligramos 7
Fésforo Miligramos 190
Hierro Miligramos 2.50
Tiamina Miligramos 0.07
Riboflavina Miligramos 0.15
Niacina Miligramos 2.00
Ac. Grasos poli-insat Gramos 1.48
Ac. Grasos saturados Gramos 8.07
Colesterol Miligramos 70
Potasio Miligramos 239
Zinc Miligramos 3.52
Magnesio Miligramos 0
Vitamina B6 Miligramos 0.14
Vitamina B12 Miligramos 2.44
Folato Equiv. FD Miligramos 19
Fraccién comestible Porcentaje 0.95

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de tabla de Composicién de Alimentos de
Centroamérica realizada por el instituto de Nutricién de Centro América y Panama -INCAP- en
conjunto con la organizacion Panamericana de la Salud -OPS- Febrero 2012.

La tabla anterior demuestra que sus proteinas son nutricionalmente completas,
con los 8 aminoacidos esenciales en cada racién. También tiene un alto contenido
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contenido de vitamina B, niacina, zinc y hierro. Solo el 36% de la grasa es

saturada, el resto es mono y polisaturada

342 Oferta

Es la cantidad de productos o servicios ofrecidos en el mercado a un precio

establecido.

3.4.2.1  Oferta total histérica y proyectada

Debido a que la informacion de la produccion de carne de pelibuey es limitada
se tomo6 como producto sustituto la carne de cerdo, la informacién se obtuvo por
medio de encuestas a las carnicerias de la regibn como se presenta a

continuacion.

Cuadro 8
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Departamento de Petén
Oferta total histérica y proyectada de carne de cerdo
Periodo 2010-2019

(en libras)
Aio Produccién Importaciones Oferta total
2010 - 403,524 403,524
2011 - 390,258 390,258
2012 - 379,458 379,458
2013 - 368,280 368,280
2014 - 378,972 378,972
2015%/ - 362,774 362,774
2016 - 355,666 355,666
2017 - 348,557 348,557
2018 - 341,449 341,449
2019 - 334,341 334,341

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS primer semestre 2015 con base en encuestas
realizadas en puestos de venta de carne de cerdo; ?/: cifras estimadas en base al método de
minimos cuadrados, para importaciones.
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Segun el cuadro anterior, se determiné que la oferta total tiende a la baja, lo que
demuestra que la fuerza de trabajo esta cada vez mas desarrollada y que los

gustos y preferencias por lo tradicional ha cambiado.

343 Demanda

Es la cantidad de bienes o servicios que son demandados o solicitados por un

grupo de personas y que tienen la capacidad de pago para adquirirlas.

3.4.3.1  Demanda potencial histérica y proyectada

Es determinada en base a un consumo que se dié en afos anteriores, se toma
como base datos de todos aquellos que no participaron en el consumo por

diversas razones para lograr determinar la demanda que aun no se ha cubierto.

Se realiza una delimitacién de la poblacion del 25%, que representa el mercado
objetivo del proyecto y el 75% restante, segun el estado de salud de las
personas, se excluye el 20% (Eje.: acido urico y colesterol), por el poder
adquisitivo el 30%, poblacién infantil 5% y se excluye un porcentaje del 20% de

la poblacion que no gustan de la carne de esta naturaleza.

Segun la recomendacién de un nutricionista el consumo per céapita de carne de

pelibey es de 52 libras anuales (anexo V).

En el cuadro siguiente se demuestra la demanda potencial histérica y

proyectada para los afios 2010 al 2019.
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Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Departamento de Petén
Demanda potencial histérica y proyectada de carne de pelibuey

Periodo 2010 — 2019

(en libras)

~ . Poblacidn Consumo per Demanda
Afio Poblacién delimitada 25% capita g potencial
2010 214,430 53,608 52 2,787,616
2011 223,701 55,925 52 2,908,100
2012 232,969 58,242 52 3,028,584
2013 242,250 60,563 52 3,149,276
2014 251,562 62,891 52 3,270,332
2015 260,919 65,230 52 3,391,960
2016 270,311 67,578 52 3,514,056
2017 279,723 69,931 52 3,636,412
2018 289,172 72,293 52 3,759,236
2019 298,675 74,669 52 3,882,788

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion del
2002, Proyecciones de Poblacion 2000-2020 y para el consumo per cépita certificado nutricional

(anexo llI).

El cuadro anterior demuestra una demanda potencial elevada, que representa

un nicho de mercado amplio para la introduccion de nuevos productos como la

carne de pelibuey.

3.4.3.2

Consumo aparente histérico y proyectado

Al sumar a la produccién las importaciones y restar las exportaciones se obtiene

el consumo aparente, que es la cantidad de carne que la poblacién consume en

un tiempo estipulado.

En el cuadro siguiente se determina el consumo aparente histérico y proyectado.
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Cuadro 10
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Departamento de Petén
Consumo aparente historico y proyectado de carne de cerdo
Periodo 2010-2019

(en libras)

- . . . Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2010 - 403,524 - 403,524
2011 - 390,258 - 390,258
2012 - 379,458 - 379,458
2013 - 368,280 - 368,280
2014 - 378,972 - 378,972
2015 - 362,774 - 362,774
2016 - 355,666 - 355,666
2017 - 348,557 - 348,557
2018 - 341,449 - 341,449
2019 - 334,341 - 334,341

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro de la oferta total histérica y proyectada.

Los datos anteriormente expuestos determinan el consumo aparente histérico y
proyectado, donde se determina que la produccién es nula y que las importaciones

junto con el consumo aparente tienden a la baja.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Determina la necesidad de consumo y la factibilidad del proyecto, se obtiene de

la demanda potencial y el consumo aparente.

A continuacién se detalla la demanda insatisfecha para los afios 2010 al 2019.
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Cuadro 11
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Departamento de Petén

Demanda insatisfecha histdrica y proyectada de carne de pelibuey
Periodo 2010-2019

(en libras)
Afio Deman.da Consumo _ Derr.landa
potencial aparente insatisfecha
2010 2,787,616 403,524 2,384,092
2011 2,908,100 390,258 2,517,842
2012 3,028,584 379,458 2,649,126
2013 3,149,276 368,280 2,780,996
2014 3,279,332 378,972 2,900,360
2015 3,391,960 362,774 3,029,186
2016 3,514,056 355,666 3,158,390
2017 3,636,412 348,557 3,287,855
2018 3,759,236 341,449 3,417,787
2019 3,882,788 334,341 3,548,447

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro de la demanda potencial histérica y
proyectada y cuadro del consumo aparente historico y proyectado.

El cuadro anterior determina que la demanda insatisfecha va al alza y es potencial.
Por lo tanto la introduccion de la carne de pelibuey es viable y puede
comercializarse de forma paralela a cualquier otra carne, lo que hace énfasis en

sus caracteristicas nutritivas.

344 Precio

Es la cantidad monetaria que los consumidores reales y potenciales estan
dispuesto a pagar por la adquisicion de un bien o servicio. De acuerdo a la
investigacion de campo se determind que el precio de la libra de carne es de
Q. 25.00.

345 Comercializacion

Es la coordinacién de la distribucion del producto desde el productor hasta el
consumidor final, el traspaso de derechos de propiedad y los canales y margenes
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de comercializacion dentro del mismo. Sera comercializado en los municipios de
Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, como se desarrollara en el capitulo cuatro

“Propuesta de comercializacién”.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Segun Barca Urbina el estudio técnico pretende resolver las preguntas referentes
a: dénde, cuando, cuanto, como y con qué producir lo que se desea, por lo que el
aspecto técnico administrativo de un proyecto comprende todo aquello que tenga
relacion con el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto. Analiza las
posibilidades reales, asi como las condiciones y las alternativas de producir el bien
o servicio que genera el proyecto. A continuaciéon se detalla la localizacion, el

tamario y proceso productivo y los requerimientos técnicos para su desarrollo.

3.5.1 Localizacion

Se consideran las vias de acceso, servicios basicos e infraestructura como parte

de la ubicacién apropiada y la accesibilidad del establecimiento de la granja.

3511 Macrolocalizacion

El proyecto se llevara a cabo en el municipio de Las Cruces, Departamento de
Petén, ubicado a 558 kildmetros de la ciudad capital y a 71 kildémetros de la

cabecera departamental.

351.2 Microlocalizaciéon

Para el desarrollo del proyecto se seleccioné el caserio Nuevo Ledn, ubicado a

2.5 kildmetros de la cabecera municipal.
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3.5.1.3 Tamarfio

En la vida util del proyecto (5 afios) se estima una produccién de 17,500 libras
para el primer afio y 25,000 libras para los siguientes cuatro afos, con un total de
117,500 libras. Se requiere una extensién de terreno de dos manzanas, donde se
construiran corrales con techo a la altura de dos metros y medio y paredes
laterales a metro y medio de altura. Los corrales tendran una medida de 25 metros
de ancho por 25 metros de largo, preciso para 100 pelibueyes clasificados de
acuerdo al tamanfo y sexo: pequefios, medianos y grandes. Ademas del area de

pastoreo y los bebederos.

3.5.2 Volumen y valor de la produccién

Se determina la cantidad de animales que se engordaran por afo. Se abarcara el
1% de la demanda insatisfecha. Para el primero afo se hara una compra inicial
de 100 pelibueyes y 30 mensuales. El tiempo de engorde es de seis meses para

que el ovino esté a niveles 6ptimos.

Cuadro 12 -
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de carne de pelibuey
Volumen y valor de la produccién

Anos 1-5

Afio Prc;cllt;%gon Muertes 0.25% Total de F:,'::t': ge Valor
(en libras) (en libras) produccion (en libras) total Q.
1 17,500 44 17,456 22.00 384,032
2 25,000 63 24,937 22.00 548,614
3 25,000 63 24,937 22.00 548,614
4 25,000 63 24 937 22.00 548,614
5 25,000 63 24,937 22.00 548,614
Total 296 117,204 2,578,488

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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En el cuadro anterior se observan las cantidades de produccion al finalizar cada
afio, lo que determina que el afio uno es el mas bajo debido al tiempo de engorde

de los animales.

En el cuadro siguiente se detalla la cantidad de cabezas de ganado que se deben

comprar y vender por mes.

Cuadro 13
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de carne de pelibuey

Plan de compras y ventas
Ano 2015

No Cantl_dad de Mes de compra Venta en libras Mes de venta
pelibuey
1 100 Enero 5,000 Junio
2 30 Febrero 1,500 Julio
3 30 Marzo 1,500 Agosto
4 30 Abril 1,500 Septiembre
5 30 Mayo 1,500 Octubre
6 30 Junio 1,500 Noviembre
7 100 Julio 5,000 Diciembre
8 30 Agosto 1,500 Enero
9 30 Septiembre 1,500 Febrero
10 30 Octubre 1,500 Marzo
11 30 Noviembre 1,500 Abril
12 30 Diciembre 1,500 Mayo
Total 500 25,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se hara una compra de 100 cabezas de ganado menor para los meses de enero
y julio, debido a que el proceso de engorde dura seis meses y la mayor demanda
es en junio y diciembre por festividades, adicional se realizaran compras
subsecuentes de 30 animales mensuales. Cuando los animales estén en

condiciones de peso se procedera a la muerte y destace de los mismos.
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3.56.3 Proceso productivo

Se detallan las etapas por las que debe pasar el animal antes de ser destazado,
como la compra en pie, el engorde, el proceso productivo de la carne depelibuey

para la venta al minorista y optimizar los procesos, como se muestra a

continuacion.
Grafica 4
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de carne de pelibuey
Proceso productivo
Ao 2015
Proceso Descripcion
INICIO Inicio del proceso.
I
Selecciony comprade Se selecciona y compra el pelibuey.

pelibueyes

Se realiza el proceso de control de
Controlde enfermedades enfermedades de los ovinos de forma diaria
para descartar enfermedades virales o letales.

Alimentacién

|
Separaciénde hembrasy Se realiza la separacion de animales por sexo
machos para que no haya reproduccion, ya que estan

| destinados al engorde, destace y venta.

Se realiza la vacunacién mensual hasta que el

La alimentacién proviene de pastos y
concentrado que se les suministra de forma

Vacunacion pelibuey esté listo para la venta.
D taci6 Se aplican medicamentos desparacitantes para
esparacitacion evitar enfermedades.
FIN Finaliza el proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Como se detalla en la grafica anterior, el proceso productivo consta de una serie
de pasos para tener control sobre las enfermedades y la reproduccion de los

animales.
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A continuacién se detalla el proceso de destace.

Grafica b

Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de carne de pelibuey
Proceso productivo de destace

Ano 2015
Proceso Descripcién
INICIO Inicio del proceso.
. Clasificacién de los animales a cargo del médico veterinario para
Aprobacion de destace garantizar que la carne este libre de enfermedades.

Reposoy pesaje

Sangria

Separaciéonde cabezay

El animal debe permanecer en reposo y sin comer para eliminar
residuos de digestion y asi obtener el peso exacto.

En este proceso se practica un corte en las venas yugulares,
donde ocurre un rapido desangramiento y muerte del animal.

Luego de verificar la muerte del ovino, se procede al corte de la

extremidades cabeza y extremidades.

Desollado En esta etapa se separa la piel, luego debe retirarse de inmediato

del area de sacrificio para evitar que la carne se contamine.
. . Se retiran las viceras del animal y se colocan en una fosa para

Eviceracion . L

evitar contaminacion.
Lavado Se procede al lavado de la carne, mediante duchas para eliminar

impurezas y suciedad.

Pre-enfriamiento

La carne es sometida a enfriamiento dentro de un congelador.

Cortey empaque Se procede a cortar y empacar en bandejas y bolsas.
) La carne empacada se coloca en el congelador a una
Congelamiento temperatura no mayor de 10 grados centigrados bajo cero.
FIN

Finaliza el proceso productivo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Como se puede observar en la grafica anterior, el proceso para destace es
bastante simple, sin embargo es necesario la utilizacién de equipo especial

durante cada etapa como botas y guantes de hule, gabachas de vinil y redecillas.

3.54 Requerimientos técnicos

Para la puesta en marcha del proyecto son necesarios los recursos humano, fisico

y financiero, como se detallan a continuacion.

3.54.1 Recursos humanos

Por medio de este se llevaran a cabo las actividades en el proceso de produccién
de carne de pelibuey. Se propone tener 16 miembros dentro del comité que seran

los encargados de seleccionar al personal administrativo y operativo.

3542 Recursos fisicos

Comprende el terreno y las edificaciones necesarias para el funcionamiento del
comité, para esto se arrendara una finca de dos manzanas que debe incluir una
instalacién para las areas administrativas, sala de ventas, area de destace,
empaque, congelado y servicios, asi mismo la construccién de galeras y corrales
para los animales, seguido del equipo, herramientas y mobiliario para la ejecucion

de la propuesta.

3543 Recursos financieros

La inversién se realizara por medio de aportaciones de los miembros del comite y
por un financiamiento bancario a una tasa interés del 17% anual. A continuacién

se detallan los requerimientos.
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Tabla 4

Proyecto: produccion de carne de pelibuey

Requerimientos técnicos
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Aino 2015

Descripcion Unidad-de Cantidad
medida

Instalaciones
Galera Unidad 2
Corral Unidad 4
Cerco Unidad 4
Bebedero Unidad 4
Comedero Unidad 4
Equipo
Mesa para destace Unidad 1
Bascula Unidad 2
Herramientas
Cuchillos de corte Unidad 20
Mobiliario y equipo
Congelador Unidad 2
Archivo Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Insumos
Pelibuey para destace Unidad 250
Sal comuln Quintal 2
Sal mineral Quintal 3
Pollinaza Quintal 54
Alinovillo Quintal 64
Vacuna Bovibac Plus Dosis 250
Labiphos B 12 Mi 250
Desparasitante Labizole Mi 250

Contintia en la pagina siguiente...



Viene de la pagina anterior.
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Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Mano de obra

Seleccién de pelibuey Jornal 12
Control de enfermedades Jornal 42
Alimentacién Jornal 80
Separacion de hembras y machos Jornal 12
Vacunacién Jornal 42
Desparasitacion Jornal 42
Aprobacién de destace Jornal 9
Reposo y pesaje Jornal 14
Sangria Jornal 42
Separacion de cabeza y extremidades Jornal 42
Desollado Jornal 26
Evisceracion Jornal 14
Lavado Jornal 9
Pre-enfriamiento Jornal 35
Corte y empaque Jornal 42
Congelamiento Jornal 9
Costos indirectos variables

Material de empaque Rollo 9
Aretes Unidad 250
Costos fijos de produccién

Terreno (Arrendamiento) Manzana 2
Honorarios veterinario Mensual 6
Lazo Unidad 15
Gabachas de vinil Unidad 10
Botas de hule Par 10
Redecillas Unidad 20
Agua Mensual 6
Carreta Unidad 2
Cubeta metalica Unidad 15

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Descripcion Un:::gigg Cantidad
Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Silla plastica Unidad 3
Calculadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Gastos de administracion

Sueldo del administrador Mensual 6
Honorarios contador Mensual 6
Energia eléctrica y teléfono Mensual 6
Papeleria y utiles Mensual 6
Mantenimiento de instalaciones Mensual 6

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la tabla anterior se detallan todos los requerimientos necesarios para la puesta

en marcha del proyecto, necesarios para el buen funcionamiento del mismo.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Tiene como finalidad la creacién de una organizaciéon que sea capaz de coordinar

de manera eficiente los recursos disponibles para maximizar las ganancias.

3.6.1 Justificacion

La crianza de animales bovinos, porcinos o aves de patio son predominantes entre
los habitantes del Municipio, sin embargo es limitada en cuanto a diversidades
carnicas. Por lo anterior expuesto se propone la creacién de un Comité de
Estabulado y Produccién de Carne de Pelibuey, que se encargara del engorde de
los animales y comercializacion de la carne en el mercado local y los Municipios
aledarios. El comité tendra personeria juridica a través de un acta de constitucion.
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3.6.2 Objetivos

Para lograr en buen funcionamiento de la propuesta es necesario plantear los
principales objetivos.

3.6.21  General

Formar un comité para la coordinacion, integracién y control de las actividades
en el engorde del pelibuey, con la finalidad de mejorar las condiciones

socioecondmicas de las familias que integran dicha organizacion.

3.6.2.2 Especificos

. Promover la produccion de carne de pelibuey como otra alternativa de

consumo carnico en el municipio de Las Cruces y municipios

aledafios.

o Coordinar las actividades a realizar en el engorde y destace del
pelibuey.

o Optimizar los recursos disponibles del Comité, para maximizar las
utilidades.

o Definir los canales de comercializacién de acuerdo al mercado, para

aumentar las ventas y cubrir la demanda.

o Generar fuentes de ingresos a quienes participen en el Comité, para

mejorar el nivel de vida de cada uno de ellos y sus familias.
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3.6.3 Tipo y denominacién

A continuacién, se describe el tipo de organizacion y su respectiva denominacion

empresarial para el presente proyecto.

3.6.3.1  Tipo de organizacién empresarial

El tipo de organizacion que se propone es un Comité. Estara a cargo de la Junta
Directiva, misma que se renovara cada dos afios por medio de una Asamblea

General.

3.6.3.2 Denominacién empresarial

Dicho Comité estara integrado por dieciséis socios y sera denominado “Comité
de Estabulado y Produccién de Carne de Pelibuey” -CEPROCADE-.

3.64 Marco juridico

Esta integrado por la normativa interna y externa que regira el Comité sin

excepcion de cumplimiento.

3.6.4.1 Normativa interna

Conjunto de normas que regiran el comportamiento y funciones dentro del

Comité, a través de la Asamblea General, como se detalla continuacion.

. Acta de constitucion del comité autorizada por el alcalde del municipio

de Las Cruces, Departamento de Petén.

o Reglamento interno de comportamiento y ética, aprobado por la
AsambleaGeneral, como maxima autoridad del comité y también por

inspeccién General de Trabajo.
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o Manual de organizacién, normas y procedimientos.

3.6.4.2 Normativa externa

Conjunto de normas juridicas que regiran el comportamiento del Comité como

ente de derechos y obligaciones.

o La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala promulgada el
31 de mayo por la Asamblea Nacional Constituyente en 1985, Articulo
34. Derecho de asociacion y Articulo 43. Derecho de industria,

comercio y trabajo.

. Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Cédigo Municipal, Articulo 18. Organizacién de vecinos y

Articulo 175. Asociaciones civiles y comites.

. Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Codigo de Trabajo, Articulo 61. Obligaciones de los patronos y
Articulo 63. Obligaciones de los trabajadores.

o Decreto nimero 10-2012 del Congreso de la Republica, Ley de
Actualizacién Tributaria, Libro |, Impuesto sobre la renta.

o Decreto Numero 27-92 y sus reformas del Congreso de la Republica
de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor Agregado, Articulo 4. De la
fecha de pago del impuesto y Articulo 37. De los libros de compras y

ventas.

o Decreto 295. Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, Articulo 27. Campo de aplicacion.
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o Decreto Ley 106 del Jefe de Gobierno de la Republica de Guatemala
Enrique Peralta Azurdia, Cédigo Civil, Articulo 15. Personas juridicas
y Articulo 18.

3.6.5 Estructura organizacional

Estara conformada por el nivel estratégico, tactico y operativo, importantes para
poder cumplir los planes y objetivos que se han planteado en los diferentes

niveles de la estructura.

3.6.5.1  Mision

“‘Somos una organizacion dedicada al engorde y produccién de carne de
pelibuey, establecidos en el municipio de Las Cruces, la cual ofrece un producto
econdmico y de calidad, a la vez impulsamos el desarrollo productivo y

econdémico de la comunidad”.

3.6.5.2 \Vision

“Ser los mejores productores de carne de pelibuey a nivel regional al ofrecer un
producto con altos estandares de calidad y cubrir el mercado departamental para
el aio 2,020".

3.6.5.3 Disefio de la organizacién

Es la representacién de las unidades administrativas, muestra los niveles
jerarquicos, su departamentalizacién y division de trabajo, para coordinar y
lograr los objetivos que se establezcan, también para llevar a cabo de forma
efectiva el desarrollo de las actividades en el comité. En la siguiente grafica se

puede apreciar la estructura organizacional del Comité.
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Grafica 6
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de carne de pelibuey
Estructura organizacional
Comité de estabulado y produccion de carne de pelibuey
Ano 2015

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

________ Asesor Contable

[ |
Produccién Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la grafica anterior se puede observar la estructura organizacional del Comité,
donde la Asamblea General junto con la Junta Directiva seran los encargados de
tomar las decisiones estratégicas, el administrador llevara a cabo los planes
estratégicos anuales y el area de produccién y comercializacion los ejecutara. La
informacién sera trasladada de forma directa por el administrador.

3.6.5.4  Sistema de organizacion

La organizacién propuesta es lineal-staff ya que la autoridad y la comunicacién
es descendente y la responsabilidad es ascendente, lo que deja conocer a cada
empleado sus funciones y atribuciones, ademas se contard con asesoria

contable.
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3.6.5.5 Funciones basicas de las unidades administrativas

A continuacion se detallan las funciones, atribuciones y responsabilidades de

cada area.

° Asamblea General

Estara conformada por todos los socios, mismos que participaran en decisiones
importantes como elegir la Junta Directiva, remocién y sustitucion de alguno de
los miembros de la Junta Directiva, aprobar los reglamentos, directrices y

politicas.

° Junta Directiva

Conformada por las personas que la Asamblea General elija, estaran
encargados de elaborar el presupuesto anual, gestionar programas de
capacitacion, buscar financiamiento, elaborar y proponer proyectos de
diversificacion de productos, velar por el buen funcionamiento del Comite.

° Administracion

Encargado de poner en marcha todas las actividades diarias del area de
producciéon y comercializacién, realizar presupuestos y reportes para la Junta

Directiva. Vela por el cumplimiento de los objetivos del Comité.

) Produccién

Programa la desparasitacion de los animales, encargado de velar por la salud de
los ovinos, controla el buen desarrollo del plan de engorde, realiza reportes de

insumos e inventario, realiza notas de requerimientos de insumos.



75

° Comercializacion

Responsable de la comercializacion con los minoristas asi como la relacion
comercial con ellos, debera realizar las proyecciones de ventas, propondra
precios y condiciones de mercado, realizar reportes de comercializaciéon para el
administrador segun los objetivos planteados.

° Asesor contable

Se encargara de los registros contables, formularios fiscales, registros de libros y
toda el area de contabilidad.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Se detallan la inversion fija, el capital de trabajo, inversion total, fuentes de
financiamiento y estados financieros. Ademas de todo lo necesario para que el

proyecto se lleve a cabo financieramente.

3.7.1 Inversién Fija

Conformada por recursos permanentes tangibles e intangibles que deben ser
adquiridos al inicio del proyecto. A continuacién, se detallan cada uno de los

recursos en el siguiente cuadro.

Cuadro 14
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de carne de pelibuey
Inversion fija

Ano 1
Descripcion U::::i%ge Cantidad CostoQu'mtarlo Total Q.
Tangible 42,450
Instalaciones 27,000
Equipo Ovino 2,550
Herramientas 2,400

Continua en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Descripcién U:‘l:gic:iade Cantidad Costoqu.mtarlo Total Q.

Mobiliario y equipo 6,500
Equipo de computacion 4,000
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total 47,450

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los recursos tangibles comprenden el 89% vy los intangibles el 11% como se

puede observar en el cuadro anterior.

3.7.2 Inversién en capital de trabajo

Necesario para la puesta en marcha del proyecto, como se enlista a

continuacion.

Cuadro 15
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de carne de pelibuey
Inversion en capital de trabajo

Ano 1
Unidad
Descripcion de_ Cantidad unictgfitooQ. Total Q.
medida
Insumos 44,971
Mano de obra 47,934
Costos indirectos variables 20,818
Costos fijos de produccion 13,645
Gastos de administracion 41,234
Total 168,602

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Son necesarios Q168,602.00 para el inicio de las operaciones, distribuidos de la
siguiente manera: 27% para insumos, 28% para mano de obra, 12% para costos
indirectos variables, 6% para costos fijos de producciéon y 25% para gastos de

administracion.
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3.73 Inversion total

Es la suma del total de la inversion fija y del capital de trabajo. A continuacion se

detallan los rubros en el siguiente cuadro.

Cuadro 16
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de carne de pelibuey
Inversioén total
Ano 1
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversién fija 47,450
Inversion en capital de trabajo 1688,602
Total 216,052

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La inversiéon total necesaria para implementar el proyecto de produccion de
carne de pelibuey es de Q.216,052.00 , integrado por la inversion fija y la

inversién en capital de trabajo.

3.74 Financiamiento

Determina las fuentes de financiamiento y pueden ser:

3.7.4.1 Financiamiento interno

Este se obtiene de los recursos aportados por los asociados del comité.

3.74.2 Financiamiento externo

Se estima pedir un préstamo al Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-
sobre las garantias del producto por un monto de Q87,000.00.
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Cuadro 17
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccién de carne de pelibuey
Fuentes de financiamiento

Ano 2015
(cifras en quetzales)

C . Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 47,450 - 47,450
Inversién en capital de trabajo 81,602 87,000 172,201
Totales 129,052 87,000 216,052

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El financiamiento interno comprende el 60% y el externo el 40%, como se

observa en el cuadro anterior.

3.7.4.3 Plan de amortizacion del préstamo

El préstamo sera solicitado a 12 meses, amortizado al final de cada periodo, a

una tasa del 17% anual como se presenta a continuacion.

Cuadro 18
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de carne de pelibuey
Plan de amortizacién del préstamo

Aio 2015
(cifras en quetzales)
Afio Amortiz?cién a Tasade interés Total Sald9 de
capital 17% capital
87,000
1 87,000 14,790 101,790 -
Totales 87,000 14,790 101,790 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Entre los intereses y la amortizaciéon se estima pagar un total de Q101,790.00
quetzales por un crédito inicial de Q87,000.00, como se muestra en el cuadro

anterior.
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3.75 Estados financieros

Detalla la situacion financiera del Comité en un tiempo determinado. A

continuacion se presentan los estados financieros proyectados.

3.7.51 Estado de costo directo de produccion

Detalla los elementos que integran el costo directo de produccién, los que varian

con el volumen de la produccioén.

Cuadro19
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de carne de pelibuey
Estado de costo directo de produccién proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Aifo2 Airo3 Afno4 Anob5
Insumos 89,941 89,941 89,941 89,941 89,941
Mano de obra 95,868 95,868 95,868 95,868 95,868

Costos indirectos variables 41,636 41,636 41,636 41,636 41,636
Total costo directo de

produccion 227,445 226,244 226,244 226,244 226,244
Produccién en libras 17,500 25,000 25,000 25,000 25,000
Costo directo por libra 13.00 9.10 9.10 9.10 9.10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El costo de por libra es de Q13.00 para el primero afio y para los afos

subsecuentes es de Q9.10.

3.7.5.2  Estado de resultados proyectado

Muestra el resultado de los costos y gastos de operacién segun los ingresos por

ventas, como se muestra a continuacion para los primeros cinco afios.



Cuadro 20
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de carne de pelibuey
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Afo2 Ano3 Afho4 Anob
Ventas 384,032 548,614 548,614 548,614 548,614
(-) Costo directo de

produccién 227,445 227,445 227,445 227,445 227,445
Ganancia marginal 156,587 321,169 321,169 321,169 321,169
(-) Costos fijos de

produccidén 26,985 24,220 24,220 24,220 23,620
(-) Gastos de ventas 25,543 43,788 43,788 43,788 43,788
(-) Gastos de

administracién 86,099 86,099 86,100 84,766 84,766
Ganancia en operacion 17,960 167,062 167,061 168,395 168,995
(-) Gastos Financieros 14,790 - - - -
Ganancia antes de ISR 3,170 167,062 167,061 168,395 168,995
Utilidad neta 2,377 125,296 125,296 126,296 126,746

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Como se puede observar en el cuadro anterior, desde el primer afo existe una

ganancia por lo que el proyecto se considera rentable. Para el sueldo del
vendedor se registra el pago de 7 meses, debido a que la produccién se inicia a
vender a partir del mes de Junio, por lo que este sera registrado en el estado de

resultados, el valor mensual del pago es de Q.2,390.00 haciendo un total a

pagar de Q.16,730.00, para el afio 1.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Su finalidad es determinar si la propuesta de inversion es rentable y si cumple

con las expectativas de los socios, mediante analisis financieros.
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Tabla 5
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccién de carne de pelibuey
Resumen de la evaluacion financiera
Ano 2015
Punto de equilibrio
En valores En unidades

Establece el nivel de ventas que se debe alcanzar donde el proyectono | Determinala cantidad de unidades que deben ser vendidas donde el
obiene ni pérdidas ni ganancias. proyecto no obtiene i pérdidas ni ganancias.

PEV= gastos fijos 153417 PEU= punto equilibrio en valores Q376,262.00

% de ganancia marginal 0.40774 037626200 17,102.82
Precio de venta 022'00.

Fluio neto de fondos

Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de las operaciones del mismo, en cada uno de los afios de la vida itil estimada el proyecto.

Descripcion Aio1 Ado2 Ado3 Afdod4 Afob
Ingresos 384,032 548,614 548,614 548,614 568,864
Egresos 375,562 417,225 417,224 417,558 417,708
Flujo neto de fondos 8,470 131,389 131,390 131,056 151,156
TREMA
Tasa minima que los inversionistas o socios esperan recibir nor el anorte en el provecto 15%

Establecida por: indice inflacionario, prima de riesgo, tasa de interés interbancaria.
Valor actual neto
Procedimiento que permite calcular el valor presente del dinero de un determinado flujo a futuro, originado por una inversion. Se actualizan los flujos
por medio de la-TREMA- para determinar la equivalencia en el tiempo de los flujos de efectivo que genera el proyecto, y compararto con el
desembolso inicial.

Flujo
neto de Valor actual
Ao Inversion Ingresos Egresos fondos Factor de actualiza-cion 15%  neto
0 216,052 216,052 -216,052 1 -216,052
1 384,032 375562 8470 0.86957 7,365
2 548,614 417225 131,389 0.75615 99,350
3 548,614 417224 131390 0.85752 86,392
4 548,614 4175558 131,056 057176 74933
5 568,864 417,708 151,156 049718 75,152
Total 216,052 2,598,738 2,261,329 337,409 121,140

Continuda en la siguiente pagina...
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Viene de la pagina anterior.

Reﬁgign ngstg Bg[]gﬂgio
Estanlece los beneficios que se obtienen por cada quetzal Inverlido en el proyecto

—RUB=TIIESTs
alualizados 1,705,006

Egresos acluaizados 1,978,968 it
Tasa interna de retorno
Tasa de interés que hace que el valor actual neto de todos los fluios de efectivo de la inversion se iqualen a cero
Por medio del método del tanteo. 3.73%

Periodo de recupereacion de [a inversion

Es el tiempo estimado para poder recuperar la inversion efectuada por los intearantes del comité,

PRI=3 fios, 3 meses y 20 dias.

Fuente: elaboracién propia en base al estudio financiero.

En la tabla anterior se puede observar la viabilidad del proyecto por medio de
algunos indicadores. El punto de equilibrio se sobrepasa en unidades (17,102
libras) y en quetzales (Q376,262.00) y se demuestra por medio del flujo neto de
fondos que el proyecto tiene la capacidad de generar fondos suficientes para
cubrir costos y gastos y ademas generar ganancias. La tasa de rendimiento
minima aceptada es del 15%, que es sobrepasada con la tasa interna de retorno
con un 37.73%. El tiempo de recuperacion de la inversion es de 3 afios, 3 meses

y 20 dias.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto tendra impacto en el Municipio de forma social; dando acceso a los
pobladores para que puedan integrar una organizacion productiva,‘ misma que
mantendra relaciones comerciales y sociales con el mercado local; y
economico, donde obtienen un beneficio econdmico por comercializar el
producto. Contribuira al desarrollo econdémico del caserio, Municipio y del Pais,
generando empleos de forma directa e indirecta y la retribucion tributaria que

esto generara por medio de las compras y ventas del Comité.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE CARNE DE PELIBUEY

En el presente capitulo se detalla la comercializacion para el proyecto de
produccioén de carne de pelibuey, donde se detallan los factores importantes de la

mezcla de mercadotecnia como son producto, precio, plaza y promocion.

Se plantea la calidad, caracteristicas, garantia, embalaje, formas de pago,

canales, cobertura, inventario y las operaciones de comercializacion.

Se presenta la marca y eslogan como parte de la comercializacién de la carne de
pelibuey para tener un mejor impacto en los consumidores finales y por

consecuencia en las ventas del producto.

4.1 COMERCIALIZACION

Factor importante en el desarrollo del proyecto debido a que a partir de un precio
competitivo podran obtenerse beneficios para los miembros del comité. La
comercializacion se realizara mediante minorista en las cabeceras municipales de

Las Cruces, La Libertad y Sayaxche.

411 Mezcla de mercadotecnia

Segun Kotler, Armstrong y Keller es el conjunto de herramientas de marketing
tacticas y controlables que la empresa combina para producir la respuesta
deseada en el mercado meta. La mezcla de marketing incluye todo lo que la
empresa puede hacer para influir en la demanda de su producto. Las muchas
posibilidades pueden reunirse en cuatro grupos de variables conocidas, como las

cuatro P: producto, precio, plaza y promocion.
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4111 Producto

Como parte de la diversificacion de carnes y dar a la poblaciéon una forma
saludable de obtencion proteinas se presenta la carne de pelibuey que esta

destinado a satisfacer las necesidades alimenticias de las familias de la regién.

) Calidad

El intenso cuidado del pelibuey desde su crecimiento hasta su sacrificio, el uso
de materia prima de calidad, la aplicacibn de vacunas, un correcto
congelamiento y la buena manipulacién de la carne permite ofrecer a los clientes
un producto de buena calidad, una carne que contiene 8 aminoacidos, vitamina
B y una fuente importante de proteinas necesarios para la buena nutricion de los

consumidores.

. Caracteristicas

Se refiere a las propiedades organolépticas de la carne, como su frescura,
suavidad, textura, olor, jugosidad y alto valor nutritivo. Es un producto de color

rojo intenso. Su comercializacién es en libras.

. Garantia

De acuerdo a las buenas practicas en el proceso de engorde, crecimiento y
produccién el animal es estabulado en un ambiente tranquilo que garantiza la

buen calidad de la carne, ademas la el sistema de congelacién y embalaje.

o Embalaje

Por ser un producto perecedero y de acuerdo a sus caracteristicas, el producto
sera empacado en papel film para evitar la pérdida de humedad en su

distribucion.
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. Marca

Para posicionar el producto en la mente de los consumidores y presentarles una
nueva alternativa carnica se establecié el nombre de “Pelirico” y el eslogan “tu
carne preferida” para dar la confianza al consumidor de una carne de calidad y
fresca. En la figura siguiente se presenta el logo de la carne de pelibuey, marca

“Pelirico”.

Figura 1
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de carne de pelibuey
Logotipo y eslogan
Periodo 2010-2019

CARNE DE PELIBUEY

iTU CARNE PREFERIDA!

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la figura anterior se hace referencia a la carne de pelibuey por medio de dos
grandes y jugosas chuletas, letras en color negro que dan la formalidad del

comité y rojo que captan la atencién del consumidor.
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4112 Precio

Para la determinacion del precio se tomaron en cuenta los factores externos
como la oferta y la demanda, factores internos de costos y margen de utilidad.
Para el presente producto, el precio de venta del productor a minorista sera de
Q22.00.

o Formas de pago

Para evitar clientes morosos y pérdidas en el comité, el producto sera cancelado
contra entrega y Unicamente al contado, conforme el proyecto se desarrolle,

existe la posibilidad de abrir una linea de crédito a los clientes frecuentes.

411.3 Plaza

El punto de venta sera directamente en las instalaciones del comité a los
minoristas. Esto es favorable para el comité debido a que no se incurrira en

gastos de transporte y evitar cualquier riesgo en su distribucion.

. Canales

El canal que se utilizara sera del productor al minorista quien se encargara de
distribuirlo al consumidor final. Significa que sera una distribucién exclusiva y permite

tener un fuerte control del producto por parte del comité.

° Cobertura

De acuerdo a los objetivos del comité, el area cubrir es a nivel regional, especificamente

en los municipios de Las Cruces, Sayaxché, y La Libertad
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° Inventario

Por ser un producto perecedero no se contara con inventario, esto evita la
permanencia de carne en los congeladores por mucho mas tiempo y asi

disminuir gastos y pérdida del producto.

4114 Promocion

Esto permitira al comité dar a conocer su producto e influir en los consumidores para la
adquisicion del mismo. Por lo tanto, sera utilizada la promocién de boca en boca, debido

a su sencillez y efectividad en su aplicacion.

4.2 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Dentro de las operaciones de comercializacion se establecen los canales y
margenes. Los que detallan por quienes debe ser trasladado el producto de la
unidad productiva hasta el consumidor final y asi mismo determinar los
margenes de participacion, como también el porcentaje de beneficio obtenido

por cada uno de los entes.

421 Canales de comercializacion

Es un proceso esquematico que representa como el producto pasa desde el

productor hasta el consumidor final.

Para dicho proyecto se dice que el productor sera el Comité y sus miembros, el
minorista que sera el intermediario entre el productor y el consumidor final. En la
grafica siguiente se muestra en forma descriptiva la distribucién de los canales

de comercializacion.
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Grafica 7
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto Produccion de Carne de Pelibuey
Canal de Comercializacion
Ano 2015

Productor

100%

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre2015.

En la grafica anterior se observa que el productor (Comité) destinara el 100% de
la produccién al minorista quién se encargara de distribuirlo por completo en la
regién comprendida por los municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad.

4.2.2 Margenes de comercializaciéon

Aqui se detalla la diferencia que existe entre el precio al que vende el productor
y el precio que paga el consumidor final por el producto. Este se establece por el
analisis de produccioén y costos y la fluctuacién de los precios en el mercado.

A continuacién se detallan los margenes de comercializacion.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion efectuada en el Municipio se plantean las
siguientes conclusiones, mismas que se enfocan en los temas de recursos
naturales, poblacion, salud, produccion agricola, proyecto de “Produccion de

Carne de Pelibuey y comercializacion para el desarrollo de las comunidades

1. Se observé que los recursos naturales hidrolégicos con los que cuenta el
Municipio tienen un alto grado de contaminacion, debido a los desechos

que los habitantes depositan en los mismos.

2. La falta de apoyo técnico y econémico a los habitantes, provoca que los
mismos se encuentren en condiciones de pobreza. Obligandolos a emigrar
a otros departamentos o Paises dando paso a la inestabilidad en el

proceso productivo y en el decremento de la poblacion economicamente

activa.

3. En el area de salud, no se cuenta con los insumos necesarios, ni personal
de salud para atender a los habitantes. La relacion de médico habitante se
reduce en cantidades extremas y son cada vez mas las personas enfermas

sin poder optar a este servicio.

4. Debido a la carencia en recursos financieros y la falta de asistencia técnica
los agricultores que cultivan maiz se ven limitados en la produccion de sus
cosechas, ya que no estan preparados para combatir plagas. Ademas la

calidad del maiz es baja.

5.  El proyecto “Produccion de Carne de Pelibuey” se presenta con la finalidad
de mejorar las condiciones de vida de las personas que se dediquen a la

actividad pecuaria, ademas de incrementar el desarrollo econémico del

Municipio.



6. Los socios del Comité carecen de la formacién administrativa necesaria
para llevar a cabo la comercializacién del proyecto “Produccion de Carne

de Pelibuey”.



RECOMENDACIONES

Las recomendaciones tienen como fin proporcionar a la comunidad la forma por
medio de la que se pueda alcanzar la solucién a la problematica planteada en

las conclusiones.

1. Que los padres de familia conjuntamente con los maestros y los
Coordinadores Técnicos Administrativos realicen campafias de
concientizaciéon para la poblacién e inculcar la importancia de proteger las
zonas hidrolégicas de sus comunidades por medio de un programa que los

oriente a la conservacion de los sistemas de agua.

2. Que el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- cree una Asociacion
de juventud para planificar programas de apoyo técnico y capacitacion para
la poblacién econémicamente activa que afiance lazos laborales con las
empresas productoras del Municipio, para darle paso a la estabilidad

laboral.

3.  Que los pobladores soliciten al Ministerio de Salud por medio del Cetro de
Salud los insumos y personal médico necesarios para cubrir la demanda
del servicio existente, para focalizar los esfuerzos en minimizar las

enfermedades que mas los aquejan.

4. Que la Asociacién de Agricultores solicite al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, conjuntamente con la Alcaldia
Municipal, asesoria técnica sobre planificacién de riegos, pesticidas y
fungicidas para el aprovechamiento de las cosechas de maiz y una mejor

calidad en el producto.



Que los asociados del Comité realicen un plan de capacitaciones para, que
se garantice que cada uno de los participantes estén siempre a la
vanguardia del mercado y asi puedan desarrollar de una manera eficaz y

eficiente el proyecto de “Produccién de carne de Pelibuey”.

Que los socios del Comité apliguen cada una de las normas y
procedimientos en el Manual de Normas y Procedimientos establecido,
para poder avalar cada actividad realizada, no tener ningun contratiempo

en el proceso y garantizar el buen funcionamiento del mismo.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Esta es una herramienta que tiene como finalidad orientar y establecer las
formas generales de comportamiento aceptadas dentro de la institucion. Ademas

define los lineamientos a seguir en cada una de las actividades de la institucion.

Introduccion

El presente manual establece la normativa interna que regira a los asociados del
“Comité de Estabulado y Producciéon de Carne de Pelibuey”, en los aspectos

mas relevantes y establece los procedimientos a seguir en las actividades.

Identificacion y autorizacion

La Junta Directiva sera quién apruebe el manual y dara validez a las normas
internas que deben emplearse para las actividades operativas y administrativas
que se lleven a cabo dentro de la institucion. Sera aplicado en la fecha de inicio

de las actividades productivas de la organizacion.

Objetivos

Proveer a la institucion de una herramienta administrativa que le permita normar,
controlar y estandarizar sus procedimientos por medio de una estructura
establecida, para optimizar las actividades y hacer eficientes las operaciones

dentro de la organizacion.

Campo de aplicacion

Las normas y procedimientos establecidos en el presente manual son de
aplicacion interna a todos los miembros del Comité o personas relacionadas con
las actividades del mismo, tanto en el area administrativa como en el area

operativa de la organizacion.



Normas generales

Son aplicables a todos los miembros y personas que estén relacionadas

directamente a las operaciones productivas o comerciales.

o Se prohibe ingresar bebidas alcohdlicas a las instalaciones.

o Se prohibe fumar dentro de las instalaciones del Comité.

o Se prohibe ingresar a las instalaciones en horarios fuera del laboral.

o No se permite ingresar automéviles para carga sin autorizacion.

o No se permite utilizar los bienes de la instituciéon para fines personales

Normas especificas
Son aplicables a areas especificas dentro de la organizacion.

o No es permitido estar en el area operativa sin el uniforme adecuado.
o Se prohibe ingerir alimentos en el area de destace.
o Las personas del area operativa deben estar identificados.

Flujograma del proceso productivo

Se definen como los pasos a seguir en un procedimiento determinado, ilustrado
en una grafica que sigue secuencias légicas para una mejor comprension de los
involucrados. Para esto, se detalla a continuaciéon la simbologia que sera

utilizada en los procesos seguidamente desarrollados.



SIMBOLOGIA DE LOS FLIJOGRAMAS DE FLUJO

SIMBOLOGIA DESCRIPCION

Se utiliza para identificar el inicio y el fin de cada actividad o
procedimiento.

Representa las actividades que implican una operacion
(esfuerzo fisico).

Utilizado cuando se realiza una inspeccion o supervision
dentro del proceso.

Representa la finalizaciéon de una tarea en un
departamento, la actividad debe continuarse en otra area.

Representa la papeleria de vital importancia que debe
utilzirse en la actividad o procedimiento en mension.

Representa el archivo de documentos soporte o cuando
debe ser detenida la actividad temporalmente.

Significa el traslado de materiales, producto terminado o
papeleria de un area a otra.

Revisa y verifica si cumple con la especificaciones del caso.

Se utiliza para indicar si un proceso debe de continuar o no.

GO




"COMITE DE ESTABULADO Y PRODUCCION DE CARNE DE PELIBUEY"
-CEPROCADE-

NOMBRE DELPROCEDIMIENTO: | ELABORADO POR:
COMPRA DE ANIMALES | DORA CRISTINA BARILLAS EGUIZABAL
PROCEDIMIENTO: 1 |HOJA: 1 DE 3
No. DE PASOS: 11 |FECHA: 2017
INICIO: TERMINA:
JEFE DE PRODUCCION JEFE DE PRODUCCION
| DESCRIPCION

Consiste en la seleccibn y compra de los animales pequefios para la
produccién de carne. Dentro de este participan el jefe de produccion, quién
elabora la requisicion, el jefe de comercializacién quién le da el visto bueno y
administrador quién lo aprueba.

Il OBJETIVOS

*Establecer de forma clara los involucrados en el proceso de compra.
*Establecer los responsables en el proceso de compra.

*Definir el proceso de compra.

*Tener un control del proceso de compras y llevar un registro.

*Evitar retrasos en la produccion.

Il NORMAS

*Todo proveedor debe estar previamente autorizado por el Administrador.
*La persona a cargo es el responsable de obtener calidad a menor precio.
*No es permitida la compra de animales sin la autorizacion correspondiente.




"COMITE DE ESTABULADO Y PRODUCCION DE CARNE DE PELIBUEY"

-CEPROCADE-
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: |ELABORADO POR:

COMPRA DE ANIMALES | DORA CRISTINA BARILLAS EGUIZABAL
PROCEDIMIENTO: 1 2DE 3
No. DE PASOS:. 11 FECHA: 2017
INICIO: TERMINA:

JEFE DE PRODUCCION JEFE DE PRODUCCION
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Jefe de Produccién 1 Elaborar requisicién.

Traslada requisicion al
2 Administrador para verificacion,
autorizacién o rechazo.
Administrador 3 Recibe y verifica requisicion.
Si esta de acuerdo, la autoriza (Si)
3.1 y traslada al jefe de
comercializacién.
39 Si le parece que no esta bien,
‘ regresa al jefe de produccion.
Jefe de Comercializacién 4 Regibe_ la requisicién y solicita tres
cotizaciones.
4.1 Autoriza la cotizacién mas
conveniente (Si).
4.2 Rechaza las demas (No).
5 Elabora pre-pedido.
Envia al administrador para
6 solicitar verificacion, autorizacion o

Administrador

Jefe de Comercializacién

10
11

rechazo.

Recibe y verifica el pedido.
Autoriza (Si), traslada al jefe de
Comercializacion.

Rechaza (No), regresa al jefe de
comercializacion, al punto 4.
Recibe el pre-pedido, realiza el
pedido.

Guarda una copia para el archivo
general y una hasta la recepcion
de los animales.

Envia copia del pedido al jefe de
produccién para archivo.

Jefe de produccion archiva.
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"COMITE DE ESTABULADO Y PRODUCCION DE CARNE DE PELIBUEY"

-CEPROCADE-
NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:

RECEPCION DE ANIMALES| DORA CRISTINA BARILLAS EGUIZABAL
PROCEDIMIENTO: 2 |HOJA: 1DE 3
No. DE PASOS: 6 | FECHA: 2017
INICIO: TERMINA: ,

JEFE DE PRODUCCION ADMINISTRADOR
| DESCRIPCION

Después de realizada la compra de animales, es necesario hacer la recepcion
de los mismos. El responsable de este proceso es el jefe de produccion quién
inspeccionara que los animales estén en buen estado. En el momento de hacer
la recepcion se solicita la presencia del Administrador.

Il OBJETIVOS

*Establecer de forma clara los involucrados en el proceso de recepcion de los
animales.

*Establecer los responsables en el proceso de la recepcion.

*Definir el proceso de recepcion.

*Evitar retrasos en la produccién.

*Que los involucrados en el proceso, tengan claro el manejo de los animales.

Il NORMAS

*Todos los animales deben traer un registro de la sanidad de los mismos.

*Si el animal denota maltrato o enfermedad no sera recibido.

*Los animales deben ser tratados con las consideraciones del caso para que no
se estresen y no sufran traumas post manejo.




"COMITE DE ESTABULADO Y PRODUCCION DE CARNE DE PELIBUEY"

-CEPROCADE-
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:
DORA CRISTINA BARILLAS
RECEPCION DE ANIMALES EGUIZABAL
PROCEDIMIENTO: 2 HOJA: 2DE 3
No. DE PASOS: 6 FECHA: 2017
INICIO: TERMINA:
JEFE DE PRODUCCION ADMINISTRADOR
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
. Cotejo de la hoja de pedido con lo
Jefe de Produccién 1 enviado.
2 Recepcidn y revision de cada
animal.
Si estan en buen estado, autoriza
2.1 el ingreso (Si).
Si estan maltratados, rechaza el
2.2 ingreso (No).
Recibe factura, firmada y sellada
3 por el vendedor.
4 Guarda copia para registro y
archivo.
Envia una copia al administrador
5 para pago posterior.
Administrador 6 Recibe la copia y revisa que todos
los datos estén correctos.
6.1 Si estan todos los datos correctos,

6.2

archiva el documento.

Si algun dato esta incorrecto, lo
regresa al vendedor para
correccion.




"COMITE DE ESTABULADO Y PRODUCCION DE CARNE DE PELIBUEY"

-CEPROCADE-

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:

COMPRA DE ANIMALES | DORA CRISTINA BARILLAS EGUIZABAL
PROCEDIMIENTO: 2 | HOJA: 3DE3
No. DE PASOS: 6 | FECHA: 2017
INICIO: TERMINA:

JEFE DE PRODUCCION ADMINISTRADOR

Jefe de produccion Administrador

Inicio

22

Fin
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"COMITE DE ESTABULADO Y PRODUCCION DE CARNE DE PELIBUEY" -

CEPROCADE-
NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:

VENTA DE CARNE| DORA CRISTINA BARILLAS EGUIZABAL
PROCEDIMIENTO: 3|HOJA: 1 DE 3
No. DE PASOS: 9| FECHA: 2017
INICIO: TERMINA:

JEFE DE COMERCIALIZACION JEFE DE COMERCIALIZACION
| DESCRIPCION

Establece que el encargado de hacer los contactos necesarios para llevar a
cabo el proceso de venta es el jefe de comercializacién y que el encargado de
inspeccionar sus acciones y autorizarlas es el jefe de produccion.

Il OBJETIVOS

*Establecer quién es el responsable de las relaciones comerciales para la venta.
*Definir el proceso de venta.

*Definir de una forma grafica los pasos a seguir para dicho proceso.

I NORMAS

*Solo el jefe de comercializacién esta autorizado para realizar cualquier
operacién de venta.

*Los precios son autorizados por el administrador y el jefe de comercializacion.
*Al momento de realizar una venta solo el jefe de producciéon puede entregar el

pedido.
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"COMITE DE ESTABULADO Y PRODUCCION DE CARNE DE PELIBUEY"

-CEPROCADE-
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:
DORA CRISTINA BARILLAS
VENTA DE CARNE EGUIZABAL
PROCEDIMIENTO: 3 HOJA: 2DE 3
No. DE PASOS: 9 FECHA: 2017
INICIO: TERMINA:
JEFE DE COMERCIALIZACION JEFE DE COMERCIALIZACION
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Llamar a clientes y ofrecerles el
Jefe de Comercializacién 1 producto.
2 Tomar pedido del cliente.
3 Coordinar pago del cliente.
4 Trasladar pedido al jefe de
produccion.
Jefe de produccion 5 Recibe <’al 'pedido y lo coordina para
que esté listo.
Entrega la mercaderia al cliente.
7 Solicita al cliente nombre y firma en
la factura de entrega. Guarda copia.
Traslada una copia al jefe de
8 comercializacion para el archivo
general.
Jefe de Comercializacién 9 Archiva.
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"COMITE DE ESTABULADO Y PRODUCCION DE CARNE DE PELIBUEY"
-CEPROCADE-

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: ELABORADO POR:
DORA CRISTINA BARILLAS

COMPRA DE ANIMALES | EGUIZABAL

PROCEDIMIENTO: 2|HOJA: 3DE3
No. DE PASOS: 9| FECHA: 2017
INICIO: TERMINA:

JEFE DE COMERCIALIZACION| JEFE DE COMERCIALIZACION

Jefe de comercializacion Jefe de produccién

(O
(O
m—

HAALOOO

Fin.




ANEXO Il
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Departamento de Petén
Oferta total histérica y proyectada de carne de cerdo
Periodo 2010-2019

(en libras)
Ano Produccién Importaciones Oferta Total
2010 - 403,524 11,457
2011 - 390,258 11,566
2012 - 379,458 11,675
2013 - 368,280 11,786
2014 - 378,972 11,897
2015 - 362,774 12,006
2016 - 355,666 12,116
2017 - 348,557 12,226
2018 - 341,449 12,336
2019 - 334,341 12,446

Fuente: elaboracion propia con base en encuestas realizadas en puestos de venta de carne de
cerdo en el mercado regional; #/: cifras estimadas en base al método de minimos cuadrados,
para las importaciones.

Y=a+bx SumayY Suma de XY Suma de X
1,920,492 -71,082 10
Aio Importacion X XY X2
1 403,524 -2 -807,048 4
2 390,258 -1 -390,258 1
3 379,458 0 0 0
4 368,280 1 368,280 1
5 378,972 2 757,944 4
6 362,774 3 10
7 355,666 4
8 348,557 5
9 341,449 6
10 334,341 7
a= 384,098.4

b= -7,108.2




ANEXO Il
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Departamento de Petén
Demanda potencial historica y proyectada de carne de pelibuey
Periodo 2010-2019

(en libras)

Poblacién Consumo per Demanda
Aio Poblacién delimitada 25% capita potencial
2010 214,430 53,608 52 2,787,616
2011 223,701 55,925 52 2,908,100
2012 232,969 58,242 52 3,028,584
2013 242,250 60,563 52 3,149,276
2014 251,562 62,891 52 3,270,332
2015 260,919 65,230 52 3,391,960
2016 270,311 67,578 52 3,514,056
2017 279,723 69,931 52 3,636,412
2018 289,172 72,293 52 3,759,236
2019 298,675 74,669 52 3,882,788

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion del
2002, Proyecciones de Poblacién 2000-2020 y para el consumo per capita certificado nutricional.

PD = Poblacién / 0.25 DP = Poblacién delimitada * Consumo per capita
Municipios de Las Cruces, Sayaxché y La Libertad, Departamento de Petén

Demanda insatisfecha histérica y proyectada de carne de pelibuey
Periodo 2010-2019

(en libras)

Demanda Consumo Demanda
Aio potencial aparente Insatisfecha
2010 2,787,616 403,524 2,384,092
2011 2,908,100 390,258 2,517,842
2012 3,028,584 379,458 2,649,126
2013 3,149,276 368,280 2,780,996
2014 3,279,332 378,972 2,900,360
2015 3,391,960 362,774 3,029,186
2016 3,514,056 355,666 3,158,390
2017 3,636,412 348,557 3,287,855
2018 3,759,236 341,449 3,417,787
2019 3,882,788 334,341 3,548,447

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del cuadro de la demanda potencial
histérica y proyectada y cuadro del consumo aparente histérico y proyectado.

DI = Demanda potencial — Consumo aparente.



ANEXO IV
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de carne de pelibuey
Recomendacion médico veterinario producto sustituto

Gobierno de Guatemal

Guatemals, 28 de Qciubre 2015

A QGUIEN INTERESE:

For este medio hago constar mi recomendacion profesionsl acerca del proyecto de
“Produceion de Came de Pelibuey” dal grupo de EPS 1-2015 asignado al Municipio de
las Cruces, Petén: Sabiendo que anteriormente se habia wilizado la carme bovina para
somparacidn de producty sustituto en e estudio de mercado ¥ dste-daba una demanda
ingatisfecha negativa, recomiendo & o estudiantes. utlicen para datos comparativos la
camne porcina. El tamafio de éste es, en cierta medida, similar al del pelibuey, aunque 1a
textura, @l sabor v la calidad es distinta, la interpretacion del estudio serd. mejor
analizada si se hace concarme porging,

8in ofro particular @ que hacer referencia.

M.V, Pable Girdn Mufioz
Colegiado No.254




ANEXO YV
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de carne de pelibuey
Recomendacion nutricionista
\ Guatemala, 10 de agosto de 2017

A guien interese:

Por medio de la presente, yo, Diego Flgueroa Arroyo, Licenciado en Nutricidn bago constar que
el promedio de consumo de carne de pelibuey en regiones productoras osclla las 52 libras ai
afio per cépits, esto por el ficil acceso @ la carne de dicho animal, siendo parte de la dieta
tanto de productores locales, como-de consumidores.

Sin otro particalar

e Nutricionista

Lic. Diego Figueroa Arroye
Nutricionista
kaff&dq No. 4893



ANEXO VI
Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén
Proyecto: produccion de carne de pelibuey
Informacién base para importaciones
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