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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, tiene dentro de sus objetivos la formacion profesional de los
estudiantes de la carrera de Administracion de Empresas, de tal manera el
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- promueve el contacto con la realidad
nacional para proponer soluciones a los problemas y apoyo a la formulacion de
politicas de desarrollo socioeconémico del pais, como una opcién de evaluacion

final para obtener el grado académico.

El presente documento se denomina “Organizacién Empresarial (Produccién de
Maiz) y Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche”, realizado en el
municipio de Sayaxché, departamento de Petén, durante el mes de junio 2015
bajo la direccién de docentes supervisores y jefes supervisores de area. Se tomo

como muestra 653 hogares.

La metodologia se basa en el método cientifico en sus tres fases: indagadora,
demostrativa y expositiva. Las técnicas de investigacion utilizadas fueron la
encuesta, entrevista, observacion y muestreo estadistico, que dieron como
resultado indicadores econdémicos sociales asi como la informacién relevante de

las diferentes estructuras dentro del Municipio.

Se plante6 para la investigacion la hipotesis siguiente: La situacion
socioecondmica, las potencialidades productivas y las propuestas de inversion
en el municipio de Sayaxché, departamento de Petén, en el afio 2015, han
mejorado en comparacion a los indices obtenidos en los censos de poblaciéon y
de habitacion de los afios 1994 y 2002 y a los censos nacionales agropecuarios
de los afios 1979 y 2003.



El informe consta de 4 capitulos, los cuales se describen a continuacion:

Capitulo 1, presenta las caracteristicas socioecondmicas del Municipio,
comprende el estudio de las variables a estudiar para identificar las condiciones
socioecondmicas del lugar como: marco general, division politica-administrativa,
recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,

flujo comercial y financiero y resumen de actividades productivas.

Capitulo I, realiza el diagnéstico de la situacion actual de la produccién de maiz
por tamafio de finca y producto, resultados financieros, comercializacion,

organizacién empresarial y generacion de empleo.

Capitulo 1ll, desarrollo de proyecto: produccion de chile jalapefio en escabeche;
a través de los estudios mercado, técnico, administrativo legal y financiero que

demuestran la viabilidad y factibilidad del mismo.

Capitulo 1V, desarrollo de estudio administrativo legal; se explica la
organizacion empresarial propuesta para el proyecto de chile jalapefio en
escabeche, recursos a utilizar y la aplicacién del proceso administrativo que

debera prevalecer para la realizacién del Comité de Productores.

Como resultado final de los analisis correspondientes a cada parte que conforma
este trabajo, se presenta las conclusiones, recomendaciones y bibliografia;
como parte de los anexos se presenta el manual de organizacion de los
principales puestos de trabajo el cual es un instrumentos administrativo

necesario para que una organizacion se desarrolle en condiciones optimas.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizan las variables méas importantes que intervienen en el
municipio de Sayaxché, departamento de Petén, dentro de los cuales se
encuentran: marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacion, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y

financiero, asi como el resumen de actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Este apartado contiene informacion de caracter general sobre indicadores del
contexto del municipio de Sayaxche, en donde resaltan los antecedentes
histdricos, localizacion, extension, clima, ademas de los aspectos culturales del

Municipio.

1.1.1 Antecedentes histéricos del municipio
“El nombre de Sayaxché, proviene del idioma Q’eqchi, que significa “horqueta de
palo”. De las voces Sa que es un prefijo locativo; y Yax que es apellido indigena

y Ché que significa arbol por la forma que tiene el rio La Pasion.

Se desconoce quiénes fueron los primeros pobladores del municipio de
Sayaxché, pero se cree que fueron los ultimos trabajadores de la monteria y
corte de maderas de la empresa maderera Jamet Sastré entre los aflos 1874-80,
en las areas de los rios La Cantun, Usumacinta y La Pasioén, trabajadores
oriundos en su mayoria de Tenosique, Tabasco, Belice y Espafia, dando a

Sayaxché un origen cosmopolita™.

!SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, G.T.). 2010. Plan de
Desarrollo Sayaxché, Petén 2011-2025. s.n. Guatemala. 13 p.



El Municipio antes de su creacion fue una aldea administrada por La Libertad,
Petén, de donde se nombraron autoridades auxiliares ad honorem, quienes
debian viajar grandes distancias para llegar a la Cabecera Municipal con el fin
de realizar asuntos administrativos y judiciales, lo que ocasionaba antipatia y
descontento entre los gobernadores. Esto dio origen a gestiones y por solicitud
de sus habitantes se declarara Municipio segun Acuerdo Gubernativo el 4 de
diciembre de 1929, por medio del cual se procedié a delimitar sus aldeas y

caserios, designandose como cabecera Sayaxché.

“‘La Legalizacion del Municipio quedd establecida en publicacion diario El
Guatemalteco nimero 23, tomo CXXV, de fecha 23 de diciembre de 1929”.2

1.1.2 Localizacion y extension

El Municipio se ubica a 65 kilometros al oeste de la Cabecera Departamental de
Petén, colinda al norte con el municipio de La Libertad; al sur con el
departamento de Alta Verapaz; al este con los municipios de San Francisco,
Dolores, Poptin y San Luis, todos del departamento de Petén; y al oeste con el
municipio de Ocosingo, Estado de Chiapas, México; se localiza en la latitud
16° 31’ 46” y en la longitud 90° 11’ 23”.

La extensidn territorial es de 3,904 kilbmetros cuadrados lo que representa
10.89% del departamento de Petén; con una altitud de 125 msnm. EI Municipio
esta organizado en 10 microregiones, incluida el area central donde se ubica la

Cabecera Municipal.

A continuacion se presenta la ubicacién geogréafica del Municipio:

?Ibid.



Mapa 1
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Ubicacion Geografica del Municipio
Afio 2015
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del Direccién Municipal de Planificacion
-DMP- del Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén.



1.1.3 Clima

El Municipio posee un clima tropical variable calido y humedo, con dos
estaciones, una seca o de verano del mes de diciembre al mes de abril y la
época lluviosa de mayo a noviembre; ocurre regularmente una canicula
(temporada seca de varias semanas) en el mes de agosto. La temperatura
media varia entre 23 grados centigrados en los meses de diciembre y enero y 45
grados en la temporada méas seca durante el mes de mayo. La humedad relativa
del aire es del 85% con el valor maximo de 90%.

La precipitacion pluvial se considera baja en el periodo de febrero a abril y alta
de septiembre a noviembre, en donde se han presentado lluvias torrenciales y
vientos mayores de 75 km/h, que han provocado inundaciones por

desbordamientos de los rios La Pasion y Salinas.

Los vientos predominantes son ligeros y variables, con intensidad regular y con
constancia en su direccién, se desplazan del noroeste y sureste, con una

velocidad que oscila entre los 2 'y 6 km/h.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la distribucion territorial conforme a las categorias de los centros
poblados que se encuentran integrados dentro de un Municipio y al sistema de

gobierno que ejerce en el mismo.

1.2.1 Divisién politica

El Municipio ha presentado cambios a través del tiempo en cuanto a sus centros
poblados del afio 2015 en comparacion con los Censos Nacionales de Poblacion
y de Habitacion de los afios 1994 y 2002, realizados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.



A continuacion se presenta el resumen de centros poblados integrados por

categoria:
Cuadro 1
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Afos 1994, 2002 y 2015

Categoria Censo Investigacion

1994 2002 2015
Pueblo 1 1 1
Aldea 2 2 10
Caserio 99 115 122
Colonia - - 1
Finca 69 29 5
Hacienda 3 - -
Paraje 7 2 -
Parcelamiento 4 - 6
Asentamiento - 1 -
Cooperativa - - 3
Otros - 1 -
Total 185 151 148

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-, Direcciéon Municipal de Planificacion —-DMP- del Municipio de Sayaxché,
Departamento de Petén e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se observa que para el afio 1994 existia un total de 185 centros poblados; sin
embargo para el 2002 disminuyeron 18%; mientras que segun encuesta 2015,
continla una disminucion del 2% con relacion al censo del afio 2002. Los
cambios suscitados han sido por la desaparicibn de asentamientos, parajes,

haciendas y fincas que se convirtieron en caserios.

Los siete caserios que se incrementaron en el afio 2015, eran clasificados segun
censo 2002 como fincas, denominadas: El Caribe, El Chilar, La Democracia, La
Pasion, San Juan Entre Rios, San Lucas, Santa Monica, Tamarindo I, Valle

Nuevo; mientras que el asentamiento Nueva Sesaltul se convirtié en Caserio.



Es importante mencionar que los centros poblados para el afio 2015 estan
distribuidos en diez micro-regiones, las cuales son: Central o Casco Urbano, El
Pato, El Paraiso, Santa Isabel, Nueva Libertad, Mario Méndez, La Ceiba, Las

Pozas, La Reinita y Tierra Blanca.

1.2.2 Division administrativa
El gobierno y la administracion recaen en el Concejo Municipal, con base en el
Cédigo Municipal Decreto Numero 12-2002 y sus Reformas Decreto Numero 22-

2010 del Congreso de la Republica de Guatemala.

La Municipalidad es la institucion que planifica, administra y ejecuta proyectos de
inversion social, para la satisfaccion de los servicios basicos de los centros
poblados, el ordenamiento territorial y el fortalecimiento econdémico del

Municipio.

Dentro del Municipio existe el Concejo Municipal que de acuerdo al articulo 9, es
el responsable de ejercer la autonomia del Municipio, se integra por el alcalde,
los sindicos y concejales, todos electos directa y popularmente de conformidad

con la ley de la materia.

Existen también como parte de la divisibn administrativa el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-. Su funcién principal es coadyuvar al fortalecimiento de
la autonomia municipal, por medio del apoyo que brinda a la corporacion
municipal en la coordinacion de las acciones de las instituciones publicas entre
si, en conjunto con el sector privado, mediante la elaboracion de planes de largo,

mediano y corto plazo.



1.3 RECURSOS NATURALES

Sayaxché cuenta con una amplia riqueza de recursos naturales; sin embargo,
estos muestran un deterioro considerable y riesgo de continuar con la misma
tendencia, debido al uso inadecuado y desmedido de los mismos; el Municipio
posee amplias extensiones de suelo con vocacion agricola, diversidad de
especies de flora y fauna, areas boscosas protegidas por instituciones
gubernamentales. Entre los recursos hidricos resalta el rio La Pasién el cual
recorre gran parte del Municipio asi como importantes lagunas, riachuelos y
arroyos, considerados vitales para el sostenimiento de las comunidades

cercanas a los mismos.

131 Agua

Sayaxché posee tres cuencas hidrograficas, que pertenecen a la vertiente del
golfo de México; la conforman los rios: Usumacinta, La Pasion y Salinas; estos
ademas forman a su paso lagunas, riachuelos y arroyos, utilizados para las
actividades productivas que se desarrollan en todo el Municipio.

Los principales rios que recorren el Municipio son: La Pasion, Salinas,
Usumacinta, San Juan, Santa Amelia, El Subin, San Martin, San Roméan, Santa

Isabel o Cancuén, Machaquila.

Existen lagunas en las cuales aln se encuentra gran variedad de vida marina,
éstas son: Agua Caliente, lberia, San Juan Acul, Aguateca, La Sombra, Las
Pozas, Soledad, ElI Chorro, Mangal, Caporales, El Rosario, Tamarindito y
Petexbatun. También posee riachuelos entre ellos; Aguateca, El Azufre, El Mico,
Bejucal, El Azufrito, El Rosario, Concordia, El Caldero, El Imperio, San Diego, El
Chacrio, El Faisan, La Sombra, San Ignacio, San Pablo, San Simon.



1.3.2 Bosques

El Municipio cuenta con una amplia variedad de especies y areas boscosas, las
principales son &reas protegidas por instituciones gubernamentales, las cuales
sirven de refugio para la flora y fauna silvestre que aun se encuentra en el

municipio de Sayaxché.

1.3.2.1  Tipos de bosques

El bosque latifoliado se puede definir como sistema de arboles propios de climas
calidos y humedos, templados y frios; éstos bosques se caracterizan por la
presencia de especies de las familias y géneros del tipo angiospermas; es decir,
arboles de hoja ancha como caoba, cedro, hormigo, granadillo, barba de jolote,
redondo, nogal, entre otros, son las plantas superiores del reino vegetal.

Este tipo de bosque predomina en el Municipio y es el mas afectado por el
avance de la frontera agricola; ademas se encuentra concentrado en las areas

protegidas y en los alrededores de los principales rios y lagunas.

1.3.3 Suelos

Sayaxché cuenta con la caracteristica de poseer suelos muy fértiles y de
fertilidad moderada, que permiten su aprovechamiento agricola, ganadero y
forestal. Gran parte de estos suelos son beneficiados con la existencia de aguas

subterraneas y superficiales.

1.3.3.1 Tipos de suelos

Entre las principales clases de suelos se encuentran; Yaxha (Yx), Chapayal
(Chl), Sarstan (Sr), Usumacinta (Us), Petexbatin (Pe), Chacalté (Cha), Jojla
(Jo), Sotz (Sz), Guapaca (Gp).



El tipo de suelo serie Chapayal (Chl), posee la mayor extension territorial con
una aproximacion de 1,249 kilometros cuadrados. Tiene las caracteristicas de un

drenaje deficiente y lento, lo cual genera riesgo de erosién bajo y fertilidad alta.

1.3.3.2 Usos del suelo

Los suelos del Municipio cuentan con caracteristicas y elementos que lo hacen
tener un gran potencial para diversas actividades productivas. Entre ellas: areas
de potencial agricola, &reas de potencial pecuario y areas de potencial forestal.

1.34 Flora

El Municipio es rico en cuanto a flora se refiere, a pesar de la tala inmoderada de
bosques, la vegetacion todavia es exuberante y diversa. Cuenta con una zona
de veda ubicada en el parque nacional ElI Rosario reconocido comunmente
como el manto verde del municipio de Sayaxché, se encuentra a cargo del
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, Instituto Nacional de Bosques
-INAB- y Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

Existe también variedad de maderas preciosas entre ellas: cedro, caoba, santa
maria, chicozapote, jovillo, luin, guasiban, cola demarrano, rosul, danto, ramén

blanco, tamarindillo, guapaque, hormigo, palode tinte o tinto, amapola.

1.35 Fauna

Sayaxché presenta un problema drastico, ya que su poblacién y la frontera
agricola se ha expandido, ha sido colonizado en la mayor parte de su territorio
ademas de grandes extensiones de tierra dedicadas a actividades agricolas,
esto sumado a las grandes extensiones de tierra que se explotan en la industria
con la palma africana, ademas el aumento de actividades pecuarias ha
provocado que la fauna terrestre y acuatica se encuentre disminuida, hasta tal

punto que existen algunas especies en peligro de extincion.
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Al momento de la investigacion se pueden encontrar entre la fauna terrestre
diversidad de animales como: tigrillo, pizotes mapaches, oso hormiguero, jabali,
cabro salvaje, tepezcuintle, armadillo, tacuazin, tejébn, mico de noche, mono
saraguate, mono aullador, danto o tapir, gato de monte y conejo. La gran
mayoria de especies se encuentran dentro de los refugios de vida silvestre lejos
de la poblacién, puesto que solo en estos lugares encuentran las condiciones

necesarias para sobrevivir.

Entre la fauna avicola existe: el faisan, tucan, perdiz, guacamaya, loro y
palomas; la cantidad de especies se encuentra en reducidos grupos, lo cual
amenaza su extincién debido a los depredadores, siendo el ser humano el
principal. En lo que se refiere a fauna acuatica se menciona: lagartos, tortugas
ademas de peces de distintas clases y tamafios como: sabalo, rébalo,
pejelagarto, jolote, curuco, tacazonte, macabil o0 machaca, filin, tenguacaya o

blanco, tupuchao roncador, chopa, guabina o roncador y mojarras cuerudas.

1.4 POBLACION
Dentro de esta variable se analizan los indicadores como poblacion total,
densidad poblacional, poblacion econémicamente activa, migracion, vivienda,

pobreza, desnutricién y empleo.

14.1 Poblacion total

Segun el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994, la poblacion
del Municipio era de 27,160 habitantes y 5,433 hogares; para el XI Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 se registré 55,578 habitantes y
11,115 hogares; mientras que segun proyeccién 2015 realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica —INE- la poblacién se estima en 130,606 habitantes
equivalente a 26,121 hogares.
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El crecimiento poblacional del Municipio en el afio 2002 y proyeccion 2015
superd el 100% en comparacion al censo efectuado en 1994, esta tendencia de
incremento se debe al superavit de nacimientos, la cantidad de personas que
residian en el extranjero y que por politicas migratorias fueron repatriadas, y “la
migracion de personas provenientes del sur, sur oriente, occidente y sur

occidente del pais en busqueda de mejoramiento de sus condiciones de vida.”

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnicay area geogréfica
En el siguiente cuadro se observan las diferentes caracteristicas de la poblacion

del Municipio:

Cuadro 2
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Poblacion Total Por Sexo, Area Geogréfica, Grupo Etnico y Edad
Afos 1994, 2002 y 2015

Censo Proyeccion Investigacion

Descripcion 1994 2002 INE 2015 2015

Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por sexo
Mujer 13,026 47.96 27,057 48.68 48,567 48.68 1,615 48.59
Hombre 14,134 52.04 28,521 51.32 51,195 51.32 1,709 51.41
Total 27,160 100.00 55,578 100.00 99,762 100.00 3,324 100.00
Por area
Urbana 3,771 13.88 7,322 13.17 13,143 13.17 470 14.14
Rural 23,389 86.12 48,256 86.83 86,619 86.83 2,854 85.86
Total 27,160 100.00 55,578 100.00 99,762 100.00 3,324 100.00
Por grupo étnico
Indigena 14,685 54.07 34,964 62.91 62,760 62.91 1,556 46.81
No
indigena 12,475 45.93 20,614 37.09 37,002 37.09 1,768 53.19
Total 27,160 100.00 55,578 100.00 99,762 100.00 3,324 100.00
Por edad
0-14 13,345 49.14 28,020 50.42 50,296 50.42 1,544 46.45
15-64 13,203 48.61 26,261 47.25 47,138 47.25 717 21.57
65 0 mas 612 2.25 1,297 2.33 2,328 2.33 1,063 31.98
Total 27,160 100.00 55,578 100.00 99,762 100.00 3,324 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, Proyeccion INE 2015 e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2015.

SSEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacioén de la Presidencia, G.T.). 2010. Op.Cit.
13 p.
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Para el afio 2002, la poblacion en total tuvo un crecimiento de 105% con
respecto al censo de 1994; sin embargo, la variacion porcentual entre hombre y
mujeres es minima y se mantiene la tendencia en la proyeccion e investigacion

al afio 2015, con predominio de la poblacion masculina en los afios analizados.

De una muestra de 3,324 habitantes, se establece que al afio 2015, sobresale la
poblacion que habita en el area rural, debido a la ocupacién de hombres en

labores agricolas para su subsistencia.

El Municipio tiene una participacion representativa de la comunidad étnia
Q'eqchi, segun censo de 1994 estaba representada por 54.07%, para el censo
de 2002 y proyeccion 2015 aumentd 8.84%; no obstante, del total de 653
hogares encuestados, las personas indigenas equivalen a 39.20% de la

poblacion.

La mayor parte de la poblacion en el Municipio es joven, encontrandose en los
rangos de 0 a 14 afios y de 15 a 64 afios, la minoria lo constituye la poblacién de
65 afios a mas. Se considera que los altos indices de natalidad y no tener un

balance de migrantes, ha incidido en el crecimiento acelerado de la poblacion.

1.4.3 Poblacién econdmicamente activa
En el siguiente cuadro se presenta la situacion de la poblacién econémicamente
Activa —PEA~ del municipio de Sayaxché de los afios 1994, 2002 y 2015.
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Cuadro 3
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Poblacion Economicamente Activa Por Sexo y Area Geogréfica
Afos 1994, 2002 y 2015

Censo Proyeccion Investigacion

Descripcién 1994 2002 INE 2015 2015

Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por Sexo
Hombre 8,069 90.48 13,310 84.17 21,165 84.17 715 67.14
Mujer 849 952 2,503 15.83 3,980 15.83 350 32.86
Total 8,918 100.00 15,813 100.00 25,145 100.00 1,065 100.00
Por area
Urbana 1,705 19.12 1,721 10.88 2,737 10.88 354 33.24
Rural 7,213 80.88 14,092 89.12 22,409 89.12 711 66.76
Total 8,918 100.00 15,813 100.00 25,146 100.00 1,065 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, Proyeccion INE 2015 e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2015.

La poblacién econémicamente activa para el afio 1994 representaba el 30%,
mientras que al afio 2002 era 28%. Se establece que de 99,762 habitantes
proyectados al afio 2015, 25% conforman la Poblacién Econdmicamente Activa
-PEA- del Municipio.

1431 Sexo

En los tres afios analizados la participacion de la PEA femenina se da en un
porcentaje bajo, esto indica que la carga econémica del hogar recae en el
género masculino; sin embargo, al afio 2002 la PEA masculina presenté un

decremento de 6.31% y el género femenino increment6 el mismo porcentaje.

1.4.3.2 Areageografica

La PEA del area rural correspondiente al aflo 2002 y 2015 se mantiene con
paridad de 89.12% y en comparacion con el censo de 1994 no presenta una
variacion significativa, debido a que la mayor parte de la poblaciéon en el

Municipio se concentra en el area rural enfocada a la actividad agricola.
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1.4.3.3 Actividad productiva

La poblacién econdmicamente activa por actividad productiva, se refiere a la
cantidad de personas agrupadas por el tipo de actividad en la que se ocupan en
un momento determinado. A continuacion se detalla la poblacion

econdémicamente activa por actividad productiva del municipio de Sayaxché:

Cuadro 4
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Poblacién Econdémicamente Activa por Actividad Econémica
Afios 1994, 2002 y 2015

Censo 2002  Proyeccion 2015 Investigacién 2015

Descripcion

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
PEA por actividad econdmica
Agricultura 12,919 82 20,544 82 117 11
Artesanal 308 2 490 2 21 2
Pecuaria 482 3 766 3 11 1
Industria 309 2 491 2 873 82
Comercio y Servicios 1,795 11 2,855 11 43 4
Total 15,813 100 25,146 100 1,065 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-,proyeccion Grupo EPS e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2015.

El censo del afilo 1994 no refleja datos, para el afio 2002 indica que la actividad
que contiene la mayor cantidad de PEA es la agricola, situacidon que varia para
la investigacion 2015, al mostrar 80% de aumento en la industria y 1% de la

agroindustrial, esto debido a la produccion de palma africana en el Municipio.

1.4.7 Pobreza

La falta de cobertura como: educacion, salud, seguridad ciudadana, caminos
rurales y servicios basicos, entre otros, influyen en el subdesarrollo del
Municipio, lo cual es necesario atender para reducir los niveles de pobreza y

pobreza extrema.
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Segun informacion del mapa de pobreza Segeplan 2002 el municipio de
Sayaxché tenia un 67.70% de pobreza, mientras que al afio de investigacion la
pobreza total indica que un 91% de la poblacién del Municipio esté en la linea de
pobreza, esto denota que las condiciones y calidad de vida de los pobladores no
es adecuada, porque so6lo 9% tienen los recursos para satisfacer las
necesidades alimentarias y vitales. Derivado a lo anterior se establece que si no
se fomenta el empleo y se realizan proyectos productivos, la pobreza extrema en

el Municipio se incrementara en un corto plazo.

1.4.8 Empleo

El empleo es la concentracion de una serie tareas a cambio de una retribucion
en dinero llamada salario. Dentro de la investigacibn de campo se tomé en
cuenta la poblacion en edad de trabajo. Se determin6 que 89% tiene un empleo
en las distintas actividades econdmicas, principalmente en agricolas, seguido de
las actividades con relacibn de dependencia, constituidas por empresas de

palma africana.

1.4.9 Desempleo
La tasa de desempleo para el Municipio segun investigacién de campo es de
11%, incluidas las mujeres que sélo se dedican a las actividades del hogar y aun

no se han integrado a la poblacién econémicamente activa.

15 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria que rige en Guatemala es el resultado de “violentos
procesos de concentracién agraria iniciados en la época colonial y reforzados
por el gigantesco reparto agrario llevado a cabo por los regimenes liberales del

siglo pasado y las dos primeras décadas del actual”.’

*Figueroa |., C. 1980. El proletariado rural en el Agro Guatemalteco. Guatemala, Editorial
Universitaria de Guatemala. 86p.
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151 Tenencia de la tierra
En el transcurso de los afios el Municipio ha sufrido diferentes cambios en la
tenencia de la tierra, que se caracteriza por la desigualdad en distribucion de la

riqueza, lo cual origina los minifundios/latifundios.

Segun analisis del censo correspondiente a los afios 1979 y 2003 en
comparacion con la encuesta realizada durante el afio 2015, refleja que la
tenencia de la tierra que predomina en el municipio de Sayaxché, es propia con
73.50% en el aflo 1979, disminuye en 68.60% en el afio 2003; y aumenta a
83.92% en el afio 2015; esto puede explicarse por los sucesos de colonizacion e

incrementos de la frontera agricola en Petén.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El principal uso de la tierra es para la actividad agricola con los cultivos de maiz,
frijol, pepitoria y ajonjoli; de estos sobresale el maiz y el frijol debido a que son
para el autoconsumo. Los bosques han disminuido considerablemente y sélo
representan 2.94% de la superficie en manzanas que posee el Municipio.

El crecimiento acelerado de la poblacién y la necesidad de vivienda en las
comunidades se encuentra en aumento, razén por la cual las extensiones de

tierra con pasto y bosque han disminuido.

En el afio 1979, la mayor cantidad de unidades productivas utilizaban la tierra
para produccion agricola, pero 75.46% de la superficie en manzanas era pastos,
bosque y monte. Para el afio 2003 disminuyd 43.68% los bosques e
incrementaron 6.8% puntos porcentuales la cantidad en fincas con relacion al
afio 1979.
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153 Concentracion de la tierra

En cuanto a la forma en que esta distribuida la tierra como un medio de
produccién actualmente se encuentra en pocas manos, lo cual genera uno de
los temas mas relevante de la actualidad en el sector rural, tanto por la
existencia acelerada del proceso de compra de tierras, como por las profundas

implicaciones sociales, econdmica y politica que dicha concentracion provoca.

Es por esto que la concentracion de la tierra en pocas manos es uno de los
temas mas relevantes de la actualidad en el sector rural, tanto por la existencia
acelerada del proceso de compra de tierras, como por las profundas

implicaciones sociales, econdmicas y politicas que provoca.

Resulta evidente que el nivel de concentracion de la propiedad rural tiene
multiples efectos en la sociedad, ya que mantiene una situacion de pobreza,
esto limita el acceso de los campesinos a tierras mas productivas y genera en

muchos casos efectos ambientales negativos.

Segun encuesta al afio 2015 las fincas disminuyeron 74% e increment6 27.57%
las microfincas, sin embargo, las fincas multifamiliares poseen 72.75% de la

superficie en manzanas.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

De conformidad con los articulos 72 y 73 del Codigo Municipal, Decreto Numero
12-2002 y sus Reformas Decreto Numero 22-2010, los servicios publicos son
prestados y administrados por la Municipalidad, entre los servicios basicos se

encuentran; educacion, salud, agua, energia eléctrica, drenajes, entre otros.
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1.6.1 Educacion

La educacion es uno de los factores que influye en el avance y progreso del
Municipio; el acceso a la misma incide en mejores niveles de bienestar social y
de crecimiento economico, ademas eleva las condiciones culturales de la

poblacién y nivela las desigualdades, entre otras.

El Municipio cuenta con 349 establecimientos educativos que imparten los
niveles de preprimaria, primaria, basicos y diversificado. En el cuadro 14 se
indica la inscripcién de alumnos por sector, en el cuadro 15 observamos la tasa
de cobertura por niveles educativos, en el 16 se presenta la tasa de promocion y
repitencia por nivel educativo y en el 17 se tienen los datos de la tasa de
desercion educativa, esta informacion es de utilidad para conocer los pardmetros

de educacion gue se tienen en el Municipio.

1.6.2 Salud

El acceso al servicio de salud, es una de las necesidades con mayor demanda
en todo el Municipio; la administracibn y prestacion del servicio, esta
representada por la Direccion de Area de Salud de Petén Sur-Occidental, la
jurisdiccion de esta Direccidén cubre los municipios de Sayaxché y La Libertad,
divididos en tres distritos: Sayaxché, La Libertad y Las Cruces.

Dentro de los servicios de salud que se prestan a la poblacion estan: atencion
meédica en los centros asistenciales (urbanos y rurales), jornadas médicas en
comunidades rurales, jornadas de vacunacion preventiva a nifios menores de
cinco afos, capacitacion a promotores de salud y comadronas, facilitaciéon de
medicamentos minimos, jornadas de vacunacion antirrdbica canina y atencion

de situaciones de emergencia causadas por inundaciones o incendios forestales.
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En el Municipio existen organizaciones no gubernamentales que en los ultimos
afios han apoyado en capacitacion de salud preventiva, atencibn minima y

medicina natural a promotores de salud y comadronas de algunas comunidades.

Se establece que el Hospital en la Cabecera Municipal tiene una cobertura del
66%, los centros poblados méas cercanos prefieren acudir al Hospital Distrital
para recibir atencion médica, la mayor parte de los centros y puestos de salud
ubicados en el area rural, se encuentran bajo la responsabilidad de un soélo

promotor que asiste una o dos veces por semana.

1.6.3 Agua

Este servicio se distribuye en la Cabecera Municipal de forma entubada y no
recibe ningun tratamiento de cloracién y purificacion por la Municipalidad;
mientras que los pobladores del area rural deben buscar otras fuentes

hidrologicas para abastecerse del vital liquido.

Segun investigacion de campo, en el afio 2015 se presenta un aumento en la
cobertura del servicio de agua, tanto del area urbana como rural; indica que 75%
de los hogares gozan del servicio de agua y 25% utiliza otros medios como
pozos, nacimientos o rios para cubrir la necesidad del servicio. Segun
informacion proporcionada por los COCODE, 74% de los hogares dentro del

Municipio tienen acceso a este servicio basico.

164 Energia eléctrica

La energia eléctrica del Municipio proviene de la empresa Distribuidora de
Electricidad de Oriente, -DEORSA-, la cual cubre una potencia de 90 kilovatios.
Los cobros son realizados a través de la Municipalidad por medio de la lectura

de contadores de consumo.
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Al afio 1994 del total de hogares del Municipio, 1,361 tenian servicio de energia
eléctrica que representa 25% del total. De acuerdo a la encuesta realizada a los
hogares se determind que la cobertura del servicio de energia eléctrica
incremento a 67% y segun COCODE a 86% en el area rural. La diferencia de la

cobertura entre 1994 y 2014 es del 12%, en el area urbana.

1.65 Drenaje

En el Municipio existe un déficit grande de drenajes, porque en el afio 1994 sélo
9% de la poblacion contaba con este servicio, para el afio 2015 de acuerdo a la
investigacion de campo y entrevistas realizadas a los COCODE, sé6lo 4% de
hogares ubicados en el Casco Urbano poseen drenajes, en el area rural
Unicamente el 0.94% cuentan con este servicio. Lo anterior genera

contaminacion del medio ambiente y proliferacion enfermedades.

1.6.6 Sistemas de recoleccion de basura

La Municipalidad es el ente encargado de prestar el servicio de recoleccion de
basura a los pobladores de la Cabecera Municipal; sin embargo en el afio de
1994 y 2002 cubria solo los centros poblados aledafios al casco urbano. Para
1994, el servicio privado tenia una cobertura del 5%, en el 2002 se redujo a 1%
y segun lo investigado para el 2015 s6lo el 2% tiene acceso.

Debido a la carencia del servicio en el area rural, la mayoria de los habitantes
optan por quemar la basura, con esta situacion se incrementa la contaminacion

ambiental y emanacion de olores fétidos.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los medios con los que cuenta el Municipio para efectuar sus transacciones
productivas agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales, industriales y de

servicios, entre ellas: unidades de mini-riegos, centros de acopio, mercados,
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vias de acceso, puentes, energia eléctrica e industrial, telecomunicaciones,

transporte, rastros, edificaciones y construcciones y pista de aterrizaje.

171 Unidades de riego
Los productores del Municipio utilizan solo el agua de lluvia, como riego de sus
cultivos, esto derivado a la falta de recursos econémicos que no permiten tener

acceso a mejores condiciones tecnoldégicas como riego por goteo o aspersion.

1.7.2 Mercado

La Cabecera Municipal, cuenta con dos mercados formales y una red de
ventas informales ubicadas en las calles principales. El primero, estd ubicado
en el barrio ElI Centro, frente a las instalaciones de la Municipalidad, su
estructura es insegura, debido a que la construccién es de madera 'y con el
transcurrir de los afios se ha deteriorado; en su interior se tienen instalados
locales que ofrecen a sus clientes articulos de vestuario, calzado,

carnicerias y utensilios para el hogar entre otros.

El “mercado nuevo” esta ubicado en el barrio La Esperanza; en la planta baja se
comercializa verduras, legumbres, frutas y en la planta alta existe un pequefio
centro comercial con diversidad de negocios que ofrecen a sus clientes

vestuario, calzado y aérea de comedores.

1.7.3 Vias de acceso

Existen dos vias de acceso con carretera asfaltada para llegar a la Cabecera
Municipal desde la Capital; la primera con una duracién de nueve horas, recorre
la Carretera al Atlantico, pasa por Sanarate, Guastatoya y aldea ElI Rancho,
hacia Chisec, municipio de Alta Verapaz, luego en el cruce de la franja trasversal
del norte se vira a la izquierda y sigue recto hasta llegar a Sayaxché.
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El segundo acceso con un recorrido de 12 horas, inicia en la Capital, pasa por el
departamento de El Progreso, aldea el Rancho, Gualan, Zacapa hasta llegar al
cruce La Ruidosa, luego se gira a la izquierda, para seguir por Rio Dulce,
Cadenas, San Luis, Poptiun, Santa Ana, San Francisco y La Libertad, se

continda recto hasta atravesar un Ferry que conduce a la Cabecera Municipal.

1.74 Transporte
Funcionan dos rutas de transporte de la empresa Fuentes del Norte: via Coban y

otra por Flores hacia la Ciudad Capital, con un costo de pasaje de Q.130.00.

El transporte regulado esta conformado por 42 microbuses que cubren la ruta de
Sayaxché a Raxhuhd, el pasaje autorizado para esta ruta es de Q.25.00, 48
Pickups que sirven de fleteros con una tarifa autorizada de Q.20.00, 16 taxis
estacionarios y 12 rotativos con una tarifa de Q.10.00, ocho moto taxis con tarifa
de Q.5.00, 11 microbuses urbanos con una tarifa de Q.2.00 y Q.3.00 a los
barrios mas lejanos, 35 microbuses extraurbanos que cubren las rutas de las
comunidades circunvecinas con una tarifa autorizada de Q.5.00 a Q.25.00 la que
depende de la distancia recorrida, 31 microbuses que se dirigen de Sayaxché a

Santa Elena que cobran Q.23.00.

El ferry boat, funciona como medio de transporte en dos rutas: la primera va de
la Cabecera Municipal a las comunidades que integran la micro-region de Mario
Méndez y el segundo, el mas importante, es el que comunica con la Cabecera
Departamental. En estos se transportan motos que pagan Q.5.00, vehiculos
livianos Q.15.00, pickups Q.20.00, camién pequefio Q.25.00, camién grande
Q.100.00 y contenedores Q.200.00, este es un arbitrio que constituye una de las
fuentes de mayores ingresos que percibe la Municipalidad. Asimismo, se cuenta
con el transporte de personas por medio de lanchas para las mismas rutas que

utiliza el ferry boat, quienes pagan la cantidad de Q.3.00.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Las organizaciones que tienen como finalidad principal promover el bienestar de

la comunidad son las siguientes:

1.8.1 Organizaciones sociales

Los grupos de personas que se integran con la finalidad de generar bienestar
social gestionando el desarrollo comunitario dentro del Municipio son las
siguientes; Organizaciones de padres de familia, Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE-, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, Club
Social Deportivo Sayaxché, Comité de Feria, Organizacion Iglesias Unidas,

Comité de Vivienda, Comité de energia eléctrica, Comité de Pro-Salud.

1.8.2 Organizaciones productivas

Representado por grupos de personas que promueven el desarrollo econémico
del Municipio, a través del establecimiento de objetivos para la ejecucién de
proyectos productivos, entre ellas se puede mencionar; Asociacion Amus,

Asociacion de taxistas, Asociaciéon de mototaxis.

Al momento de la investigacion se determind que no existen organizaciones que
promuevan las actividades agricolas, pecuarias y artesanales, con la finalidad de
elevar la productividad y mejorar el desarrollo econémico del Municipio, sin

embargo en el &rea urbana existen Unicamente asociaciones de transporte.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Las principales caracteristicas de las entidades con presencia en el municipio
son entidades estatales administradas, financiadas y controladas por el Estado
de manera directa. Las instituciones municipales son de caracter publico
administradas por el Gobierno Municipal y Las instituciones privadas contribuyen

al desarrollo por medio de la generacién de empleo y acceso a servicios.
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Dentro de las entidades estatales encontradas durante la investigacion
realizada se encuentran; Comision Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-,
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, Fondos de Tierras, Fondo
Nacional para el Desarrollo -FONAD-, Instituto Nacional de Bosques -INAB-,
Juzgado de Paz, Ministerio de Agricultura y Ganaderia y Alimentacion, -MAGA-,
Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-, Registro Nacional de las personas -
RENAP-, Secretaria de Seguridad Alimentaria -SESAN-, Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, Sub Estacion de
la Policia Nacional Civil -PNC-, Supervisién Educativa del -MINEDUC-, Tribunal
Supremo Electoral -TSE-.

Las entidades de apoyo administradas por el Gobierno Municipal se encuentran;
Asociacion Maya para la Paz, Asociacion Nacional de Bomberos Municipales
Departamentales -ASOMBOMB-, Centros y Puestos de Salud, Oficina del

Sindico Municipal.

Dentro del municipio existe escaza participacion de entidades de apoyo de
indole privado debido a que la Unica existente es el Fondo para el Desarrollo
Solidario, cuya finalidad es brindar créditos por medio de cooperativas, asi como

también por medio del sector financiero y bancario.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Debido a la naturaleza comercial del Municipio, el mayor contacto comercial lo
establece con la Ciudad Capital, seguido del departamento de Alta Verapaz, y
debe abastecerse en gran cantidad de productos terminados, mismos que son
necesarios para el funcionamiento del mercado local. Por la cercania con el pais
de México, este es el principal destino de la mayoria de sus productos
provenientes de la agricultora, sin embargo es considerable el comercio que

genera el ganado.
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1.10.1 Flujo comercial

La actividad principal de importacion del Municipio se establece con base a
productos basicos que generen satisfaccion para los habitantes y los principales
productos de exportacion se establecen en base a productos agricolas hacia

otros municipios cercanos.

1.10.1.1 Importaciones

Los principales productos importados son: calzado, vestuario,
electrodomésticos, productos de primera necesidad, frutas y hortalizas,
abarrotes, repuestos y accesorios, articulos de ferreteria, e insumos para

siembra.

1.10.1.2 Exportaciones
Entre los principales productos de exportacién del Municipio se encuentran: frijol,

maiz, tomate, papaya, ganado, ajonjoli, pepitoria entre otros.

Se puede evidenciar que debido a la naturaleza comercial del Municipio, el
mayor contacto comercial lo establece con la Ciudad de Guatemala, seguido del
departamento de Coban y debe abastecerse en gran cantidad de productos
terminados, mismos que son necesarios para el funcionamiento del mercado

local.

1.10.2 Flujo financiero

Una de las principales fuentes de ingresos de los habitantes del Municipio se
establece en base a las remesas familiares, segun datos proporcionados por el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- situado en el Municipio, el
promedio los ingresos por concepto de remesas familiares oscilan entre
US$ 150.00 y US$ 250.00, lo que genera un ingreso mensual aproximado de

Q. 1,880.00, la mayoria de estas provienen de Estados Unidos de Norteamérica.
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Conforme a las encuestas realizadas, se determind que 42 hogares de la

muestra, reciben remesas mensualmente.

1.11 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades mas importantes y generadoras del mayor volumen de
produccion y empleo en el Municipio, identificadas por medio de las encuestas
realizadas en el trabajo de campo son: actividad agricola, pecuaria, artesanal,

agroindustrial e industrial también la actividad de comercio y servicios.

A continuacion se presenta resumen de las principales actividades productivas

en el Municipio:

Cuadro 5
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Resumen de Actividades Productivas

Afio 2015
Actividad Generacion de empleo % Valor Q. %
Agricola 2,461 11.3 7,544,726 1.30
Pecuaria 251 1.15 7,127,746 1.23
Artesanal 26 0.12 2,457,495 0.42
Agroindustrial 15 0.07 3,873,600 0.67
Industrial 18,034 82.81 559,751,720 96.38
Comercio y servicios 990 4.55 - -
Total 21,777 100.00 580,755,287 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo al cuadro anterior, los habitantes de los diferentes centros poblados
tienen como principal actividad productiva la industrial que representa 96.38% y
es la que mas contribuye en la generacion de fuentes de empleo equivalente al
82.81%.

La actividad agricola dentro del Municipio representa 1.30% de participacion en
la economia, porque una parte de la poblacién recurre a la agricultura como

medio de subsistencia, con los productos: maiz, frijol, pepitoria y ajonjoli; otros
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en menor escala como: tomate, loroco, frijol colorado, chile jalapefio, sandia y

cacao.

La aportacion de la actividad pecuaria representa 1.23% de participacion en la
economia del Municipio, es la tercera actividad predominante, se identificaron
diferentes tipos de crianza de ganado tales como: bovino, porcino, caprino y

aviar considerada la primera como la de mayor desarrollo.

Las actividades de panaderia, carpinteria, sastreria y herreria tienen una

participacion del 0.42% en la economia del Municipio.

La actividad agroindustrial se encuentra establecida por la produccién de
moringa, que es utilizada para la venta directa al consumidor final, en todo el

territorio municipal, la comercializacion la realiza el productor.

La actividad industrial participa en la economia del Municipio con 96.38%, esté
representada por la produccion de palma africana, entre sus caracteristicas
predominan: la tecnologia, capital de trabajo, financiamiento externo, nimero de
empleados contratados, mano de obra asalariada, comercializacion, volumen de

la produccién, maquinaria, infraestructura, mobiliario y equipo.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIZz

El presente capitulo describe los aspectos importantes del producto agricola
maiz en el Municipio de Sayaxché, aspectos como: situacion actual, produccion,

costos, financiamiento, comercializacion y organizaciéon empresarial.

2.1 SITUACION ACTUAL

El maiz es el alimento principal del grupo de granos basicos que constituyen la
base de la dieta de la poblacion guatemalteca por su alto contenido energético y
proteinico. Es un cultivo con caracteristicas particulares debido a su gran
resistencia a enfermedades, plagas y la variedad de productos que se obtienen.
Los productos y subproductos que se obtienen del maiz, son utilizados tanto en
la poblacién rural como urbana, siendo estos para uso humano, animal,

industrial, entre otros.

2.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El maiz “es una planta anual de la familia de las gramineas, originaria de
América. Es monoica por tener separadas las flores masculinas y femeninas.
Los tallos pueden alcanzar de 75 a 400 centimetros de altura y de tres a cuatro
de grosor, tienen 14 entrenudos, los que son cortos y gruesos en la base y se
alargan a mayor altura del tallo, reduciéndose en la inflorescencia masculina,
donde termina el eje del tallo, reduciéndose en la inflorescencia masculina,
donde termina el eje del tallo. La planta tiene un promedio de 12 a 18 hojas, con
una longitud entre 30 y 150 centimetros, la anchura de las hojas puede variar

entre otro y quince centimetros™, la reproduccién es a través de semillas.

® Victor Manuel, Gudiel, Manual Agricola SUPERB; 62. Ed. Guatemala, Editorial Litografica
Moderna, 1987, Pag. 253.
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2.2.1 Descripcion genérica
El nombre cientifico del maiz es “Zea Mays”, pertenece a la familia de las

gramineas cuyo cultivo es originario de América Central.

2.2.2 Variedades
Existen seis tipos de maiz que son producidos en el Municipio; dentado, duro,
blando o harinoso, dulce, reventon y envainado. El dentado es el que presenta

mayor area de cultivo.

2.2.3 Caracteristicas y usos
El maiz es un alimento que por sus caracteristicas nutritivas y por su
adaptabilidad de suelos y climas se ha convertido en el alimento de mayor

produccion en el Municipio.

Es catalogado entre los cereales mas importantes a nivel mundial para la
alimentacion humana, se puede consumir en distintas formas por ejemplo;
asado, tortillas, tamales, harina, hojuelas, atol, aceite de cocina, pan, entre otros.
Es también utilizado para la alimentacion de animales en forma de grano y en

complemento para concentrados.

La mayor parte del cultivo es utilizado para la fabricacion de una gran diversidad
de productos entre ellos; pasta de dientes, articulos de limpieza, aceite de
cocina, bebidas alcohdlicas, papel, pegamento, jabon, combustible alternativo

para vehiculos, entre otros.

2.3 NIVEL TECNOLOGICO
Segun informacion proporcionada por los pobladores, se conoce que el cultivo
es durante la época de invierno y en una minima medida se utilizan técnicas

adecuadas para la siembra.
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A continuacion se muestran los niveles tecnoldgicos de la produccién de maiz:

Tabla 1
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccion de Maiz
Nivel Tecnoldgico

Afo 2015
Estrato / producto Nivel tecno-légico Mano de obra
Microfincas [ Familiar
Subfamiliar 1 Contratada
Familiar 1 Contratada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La mano de obra familiar que se ubica dentro de las microfincas escasamente
utiliza tecnologia dentro de sus procesos productivos. Se ubica dentro del nivel
tecnoldgico |, debido a todo el proceso productivo es realizado con herramientas
basicas, no existen métodos de preservacion de suelos ya que no utilizan abono
quimico, fertilizantes y agroquimicos, aplican semilla criolla, no cuentan con

asistencia técnica ni financiera para la produccion.

2.4 PRODUCCION
Se determin6 que la mayor parte de la poblacién se dedica a la agricultura como

medio de subsistencia. Uno de los cultivos que predominan es el maiz.

Dentro del Municipio la produccién de los diferentes cultivos se puede clasificar

por tamafo de finca y se toma en cuenta para ello la superficie cultivada.

24.1 Superficie, volumen y valor de la produccion

La extension se refiere a la cantidad de tierra, medida regularmente en
manzanas, que se encuentran cultivadas; el volumen no es mas que el
rendimiento obtenido durante un periodo determinado, el cual es medido en

quintales, metros cubicos o cajas depende del manejo y conservacion del
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producto final; y el valor de la produccién es el total de ingresos anuales

generados por la venta del producto.

A continuacion se presenta la superficie, volumen y valor de la produccién de

maiz:

Cuadro 6

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Producciéon de maiz
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Segln Tamarfo de Finca
Ano 2015
. Rendi- volumen |
Estrato Superficie en ; de la Precio de Valor Q.
miento .

producto manzanas produccion  venta Q.
Microfincas 1.07 41.53 44.44 94.00 4,177.00
Subfamiliares 303.25 58.74 17,812.00 94.00 1,674,328.00
Familiares 156.00 72.88 11,370.00 94.00 1,068,780.00
Totales 460.32 173.15 29,226.44 94.00 2,747,285.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

De la investigacion de campo realizada se recolecto informacion sobre 460.32
manzanas de tierra, analizadas de acuerdo al tamafo de terreno, en las cuales
se producen 29,226.44 quintales de maiz en un afio. EIl estrato que aporta
mayor volumen de produccion en el municipio es el estrato subfamiliar, esto
debido a la gran cantidad de extension de tierra que posee para la produccion,

en términos monetarios corresponde a Q.1,674,328.00.

2.4.2 Destino
La distribucion de este producto se destina hacia la cabecera municipal,
departamento de Alta Verapaz y Ciudad Capital, se distribuyen por medio de

mayoristas y minoristas.
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2.5 COSTOS
Durante la investigacion de campo se demostrdé que los costos considerados por
el productor son empiricos, debido a que no poseen un conocimiento real del

coste en que incurren durante el proceso productivo del maiz.

A continuacion se presentan el estado de costo de produccion y el costo unitario

de un quintal de maiz de acuerdo al tipo de finca.

Cuadro 7
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccién de Maiz
Estado de Costo Directo de Produccion
por Tamafio de Fincay Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

Estrato Encuesta Imputados
Microfincas

Insumos 379 379
Mano de obra - 1,582
Costos indirectos variables 213 826
Costo directo 592 2,787
Produccion en quintales 44.44 44.44
Costo unitario por quintal 13.32 62.71
Subfamiliares

Insumos 467,997 467,997
Mano de obra 436,038 738,054
Costos indirectos variables 85,498 371,545
Costo directo 989,533 1, 577,596
Produccion en quintales 17,812 17,812
Costo unitario por quintal 55.55 88.57
Familiares

Insumos 259,890 259,890
Mano de obra 390,074 660,255
Costos indirectos variables 54,576 310,472
Costo directo 704,540 1, 230,617
Produccion en quintales 11,370 11,370
Costo unitario por quintal 61.96 108.23

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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La mano de obra utilizada en los diferentes estratos es familiar y asalariada. Los
datos segun encuesta presentan un valor por debajo del costo en relacion a
datos imputados, debido a que algunos productores no toman en cuenta el

salario minimo, bonificacién incentivo, séptimo dia, ni prestaciones laborales.

Se encontraron productores de maiz que utilizan el servicio de alquiler de
desgranadora, pero el mismo no es una cantidad representativa. Por esta razon

no se incluye dentro del andlisis anterior.

2.6 Estado de resultados
Permite analizar el comportamiento de las operaciones de la actividad agricola,
ademas demuestra en forma ordenada y detallada el resultado del ejercicio en

un periodo determinado.

A continuacion se presenta el estado de resultados por tamafio de finca y
producto, con datos segun encuesta e imputados:



Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccién de Maiz

Cuadro 8
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Estado de Resultados por Tamafo de Fincay Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

(cifras en quetzales)

Estrato Encuesta Imputados
Microfincas

Ventas 4,177 4,177
(-) Costo directo de produccion 592 2,787
Ganancia marginal 3,585 1,390
(-) Costos y gastos fijos - -
Utilidad antes del ISR 3,585 1,390
(-) ISR 25% 896 348
Ganancia / pérdida neta 2,689 1,042
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas neta 0.64 0.25
Ganancias neta / costos + gastos 4.54 0.37
Subfamiliares

Ventas 1,674,328 1,674,328
(-) Costo directo de produccién 989,533 1, 577,596
Ganancia marginal 684,795 96,732
(-) Costo y gastos fijos - -
Utilidad antes del ISR 684,795 96,732
(-) ISR 25% 171,199 24,183
Ganancia/pérdida neta 513,596 72,549
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas neta 0.31 0.04
Ganancias neta / costos + gastos 0.52 0.05
Familiares

Ventas 1, 068,780 1, 068,780
(-) Costo directo de produccién 704, 540 1, 230,617
Ganancia marginal 364 ,240 (161,837)
(-) Costo y gastos fijos - -
Utilidad antes del ISR 364 ,240 (161,837)
(-) ISR 25% 91,060 -
Ganancia/pérdida neta 273,180 (161,837)
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 0.26 -
Ganancias neta/ costos + gastos 0.39 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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En el maiz en el estrato de finca familiar, se observa una ganancia en datos
segun encuesta, mientras en imputados se determina una pérdida, la variacion
se debe a que los productores no pagan el salario minimo ni prestaciones
laborales, mismos que fueron cuantificados en datos imputados. Se determiné
que los productos son rentables y se encuentra una diferencia representativa
entre datos segun encuesta e imputados, derivado del costo de produccion de

cada uno de éstos.

2.7 RENTABILIDAD
Es el beneficio econdmico que obtiene un inversionista al realizar una actividad

productiva.

Segun encuesta se presenta una rentabilidad de Q 4.54 en microfincas,
subfamiliares Q 0.52 y en fincas familiares Q 0.39; con base en datos imputados
presenta rentabilidad los estratos de microfincas de Q 0.37 y 0.05 en

subfamiliares.

2.7.1 Relacion de la ganancia neta sobre las ventas

En la produccion de maiz en datos segun encuesta se presenta una rentabilidad
por cada quetzal en ventas de Q.0.64 en microfincas, en subfamiliares Q.0.31 y
fincas familiares Q.0.26; con base en datos imputados se presenta una
rentabilidad en el estrato de microfincas de Q.0.25 y en fincas subfamiliares de
Q.0.04.

2.7.2 Relacidon de la ganancia neta sobre los costos y gastos

En la produccién de maiz por cada quetzal invertido en datos encuesta se
presenta una ganancia de Q.4.54 en microfinca, subfamiliares Q.0.52 y en fincas
familiares Q.0.43 y con base en datos imputados en el estrato de microfinca
obtienen Q.0.37 y Q.0.05 en subfamiliares.
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2.8 FINANCIAMIENTO
“El financiamiento de un proyecto consiste en las fuentes monetarias que se van

a utilizar para conseguir los recursos necesarios en la ejecucion del proyecto”.®

Las fuentes de financiamiento internas estan constituidas por recursos propios
que utiliza el productor para llevar a cabo su actividad productiva; se determino
que para la produccion de maiz, una gran mayoria de personas recurren al
autofinanciamiento, utilizan de mayor manera el ahorro familiar, la reinversion de
ganancias obtenidas de cosechas anteriores y en ocasiones la mano de obra
familiar con el Unico fin de ahorrar; esta situacion se manifiesta a raiz de que los
productores prefieren no tener un compromiso de deuda con alguna institucion y

en determinado momento prevenir la incapacidad de pago para solventarla.

Las fuentes de financiamiento externas son recursos a los que recurren las
personas, los cuales pueden ser préstamos bancarios, prestamistas particulares
y cooperativas, entre otros; estos son utilizados en menor escala por los
productores, debido a que la mayoria prefiere utilizar los recursos financieros
propios para realizar su actividad productiva. En el caso de los préstamos, otro
factor que se debe tomar en cuenta también es que al momento de la
investigacién se establece que existen muchas limitaciones para conseguir un
crédito; no todos los productores cumplen los requisitos necesarios y solicitados

por las entidades financieras.

En el Municipio se encontraron entidades financieras tales como: Banco de los
Trabajadores -BANTRAB-, Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, Crédito
Hipotecario Nacional -CHN-, Fondo para el Desarrollo Solidario -FONDESOL-,

Fundacion Génesis Empresarial y Banco G&T Continental.

) ® Casia, M. 2006. Guia para la Preparacién y Evaluacién de Proyectos, con un Enfoque

Administrativo. 12. ed. Guatemala, Editorial Corporacion JASD. 59p.
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A continuacion se detallan las fuentes internas y externas a las que recurren los

productores de maiz; se toman en cuenta los elementos del costo, insumos,

mano de obra y costos indirectos variables.

Cuadro 9

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén

Produccién de Maiz

Fuentes de Financiamiento segun Encuesta

Afio 2015
(cifras en quetzales)
Estrato/producto Fuentes Total
Internas Externas
Microfincas 592 - 592
Insumos 379 - 379
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 213 - 213
Costos y gastos fijos - - -
Subfamiliares 843,290 146,243 989,533
Insumos 369,718 98,279 467,997
Mano de obra 388,074 47,964 436,038
Costos indirectos variables 85,498 - 85,498
Costos y gastos fijos - - -
Familiares 692,842 11,698 704,540
Insumos 252,093 7,797 259,890
Mano de obra 386,173 3,901 390,074
Costos indirectos variables 54,576 - 54,576
Costos y gastos fijos - - -
Total 1,536,724 157,941 1,694,665

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se establece que del total de financiamiento de la produccion agricola las

fuentes internas son las que predominan en los productores, debido a que no

desean adquirir ningun tipo de deuda. Dentro de los factores que limitan el

acceso al crédito, estd la falta de garantias que solicitan las instituciones

financieras.
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COMERCIALIZACION
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“‘Es una serie de actividades econdmicas que llevan consigo el traslado de

bienes y servicios, desde la produccién hasta el consumo.”’

29.1

Proceso de la comercializacion

Se considera como una serie de procesos para los diferentes estratos de finca,

los cuales se presentan a través de los andlisis de las etapas de concentracion,

equilibrio y dispersion; dichos procesos se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 2

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén

Produccion de Maiz
Proceso de la Comercializacion

Ano 2015
Concepto Microfincas Subfamiliares / Familiares
Concentracion Se cortan las mazorcas, Una vez terminada la cosecha, se
luego se colocan en procede a recolectar las mazorcas

costales y se relne la
produccién a la orilla del
terreno para trasladarla al
hogar del productor.

y colocarlas dentro de costales
para almacenarlos en el lugar de
produccion, mientras llegan los
mayoristas a comprarla.

Equilibrio

Este cultivo se cosecha dos
veces al afo; no existe
equilibrio porque el producto
se vende en cada cosechay
no logra satisfacer la
demanda para todo el afio.

Este cultivo se cosecha dos veces
al afio; no se mantiene un equilibrio
entre el productor y el consumidor
final; el excedente permite realizar
ventas en los meses cuando no
hay cosecha.

Dispersion

Se inicia cuando el
productor decide vender el
maiz en su hogar, donde el
consumidor acude a
comprarlo por quintal. Sélo
el excedente es destinado
para el autoconsumo.

El producto es recolectado por los
mayoristas que llegan a las fincas,
guienes los trasladan al mercado
local.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

" Gilberto Mendoza “Compendio de mercadeo de productos agropecuarios” 2da. edicion Instituto

Interamericano de Cooperacion para la Agricultura. Costa Rica 1995. Pag. 10.
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El proceso de comercializacion se realiza a nivel local y fuera del municipio, en
las fincas Subfamiliares, Familiares, el productor se mantiene en contacto directo
con el mayorista. La recoleccidén y concentracion de los productos se realiza en

el lugar de produccién y se almacena en el hogar o bodegas de los productores.

2.9.2 Analisis estructural de la comercializacion

El andlisis estructural del proceso de comercializacion de maiz, permite conocer
la estructura del mercado, es decir, a cada uno de los involucrados que
participan en el proceso de comercializacion. A continuacion se detalla el

analisis estructural por medio de la conducta, estructura y eficiencia del

mercado.
Tabla 3
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Andlisis Estructural de la Comercializacién de Maiz
Por Tamafo de Finca
Afo 2015

Concepto Microfincas Subfamiliares / Familiares

El precio lo fija el productor, El precio lo fija el productor con base
Conducta exijste competencia al prevaleciente en el mercado.
del imperfecta. Existe competencia perfecta, puesto
mercado que existen muchos oferentes y

muchos demandantes.

Estructura EI productor vende su El productor le vende al mayorista,
del cosecha al consumidor final. luego pasa al minorista y éste ultimo
mercado al consumidor final.

o ~ No existe eficiencia en el Es eficiente en el mercado, porque
Eficiencia mercado, debido a las siempre se mantiene una demanda

del limitaciones de innovacién y constante que se logra cubrir.
mercado  giversificacion  de  este
producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La conducta del mercado es de competencia perfecta, debido a que existen

varios compradores y vendedores; con una estructura basada en la venta al
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mayorista; sin embargo, en microfincas se destina una parte de la produccion
para el autoconsumo. Mientras que en las fincas subfamiliares, familiares, se
comercializa al consumidor final. Los productores tienden a almacenar el

producto con la finalidad de vender durante todo el afo.

2.9.3 Operaciones de comercializacion
Comprende el analisis de los diferentes pasos que inician con la
comercializacion, en las cuales se cuantifican los margenes de comercializacién

donde evallan la participacion de cada integrante del proceso.

2.9.3.1 Canales de comercializacion
Son las diferentes etapas por las cuales debe pasar un producto en el proceso
de transferencia desde el productor hasta el consumidor final. A continuacion se
muestran los canales de comercializacion para la produccion de maiz en el
Municipio.
Gréfica 1
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén

Produccidén Agricola
Canales de Comercializacién por Estratos

Ano 2015

Microfincas Subfamiliares / familiares

Productor Productor

| 100 %
| 100%
Consumidor final ]
Mayorista
Minorista
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El maiz en los estratos subfamiliares y familiares, el productor comercializa con
el mayorista, quien lo distribuye en la Cabecera Municipal y en el departamento
de Alta Verapaz. Se hace la excepcion que en las Microfincas el maiz es
vendido directamente al consumidor final de la localidad.

2.9.3.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que paga el consumidor final y el pago recibido por el productor,
asi como el porcentaje de participacion en los diferentes canales durante el
proceso de comercializacion. Este se divide en margen bruto y margen neto, el
margen bruto es igual a la diferencia que existe entre el precio que paga el
consumidor final y el precio que recibe el productor sin incluir los gastos de
mercadeo y ventas, mientras que el margen neto incluye todos los gastos de

mercadeo y ventas que se genera de la comercializacion del producto.

Para la produccién de maiz en las microfincas es importante destacar que no se
calculan los méargenes de comercializacion debido a que el productor distribuye
su producto directamente al consumidor final, esto provoca que no tenga
intermediarios en su comercializacion. Para las fincas subfamiliares y familiares

a continuacion se detallan los margenes de comercializacion:

A continuacion se detallan los diferentes canales utilizados por los productores

en el Municipio:
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Cuadro 10
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccién de Maiz
Margenes de Comercializacion

Ano 2015
Rendimiento
INSttUcis Precio Margen Costode Margen % sobrela % de
nstitucion g ! ST
deventa bruto mercadeo neto inversion participacion

Productor 94.00 72
Mayorista 110.00 16.00 8.00 8.00 9 13
Flete 8.00
Minorista 130.00 20.00 10.50 9.50 9 15
Derecho de piso 2.50
Flete 8.00
Consumidor final
Total 36.00 18.50 17.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se establece que el productor tiene 72% de participaciéon en el mercado, el
mayorista 13% y el minorista 15%; en cuanto a los costos de produccion por

cada quetzal que el mayorista y minorista invierten, obtienen Q 0.09 de utilidad.

2.10 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Consiste en una unidad coordinada, compuesta por dos 0 mas personas que
funcionan de forma coordinada con la finalidad de alcanzar los objetivos

propuestos.

De acuerdo a la investigacion realizada, se determin6 que la organizacion
administrativa con que cuenta las unidades productivas de maiz, se caracteriza
por ser de manera informal, en la cual prevalece la aplicacion de sus

conocimientos de manera empirica.

El sistema organizacional en la produccion agricola en sus tres estratos es de
tipo lineal, en donde el productor o tambien llamado propietario, se desarrolla

como el jefe de la estructura y es la maxima autoridad en la organizacion.
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La mano de obra es familiar sin remuneracion, debido a que los hijos y esposas
colaboran en las actividades de campo; sin embargo, en ocasiones se contrata

por jornal para el proceso de cosecha.

2.10.1 Estructura organizacional por tamafio de finca
La estructura organizacional permite conocer las funciones, autoridad y
relaciones que determinan formalmente la comunicacion en las unidades

productivas. A continuacion se presenta la estructura organizacional por tamafio

de finca:
Grafica 2
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Produccién de Maiz
Estructura Organizacional Por Tamafo de Finca
Ano 2015
Microfincas Fincas subfamiliares
Productor
Productor
Mano de
Mano de Mano d.e. obra
obra familiar obra familiar asalariada
Fincas familiares
‘ Productor ‘
| Administrador |
Mano de Mano de obra Mano de
o : obra
obra familiar asalariada
eventual

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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En cuanto a la estructura organizacional para microfinca y finca subfamiliar, se
desarrolla una organizacion informal sin un nivel de departamentalizacion o roles
para cada actividad; debido a que el conocimiento empirico aplicable para la
organizacion empresarial de las actividades agricolas no permite delimitar las

actividades y relaciones laborales.

Para las fincas familiares se cuenta con un nivel de organizacion tipo lineal, que
posee cinco tipos de puestos, los cuales son: el productor que muchas veces es
el jefe de familia, quien se encarga de tomar las decisiones; el administrador que
en la mayoria de casos es una persona de confianza para el jefe de familia y
tiene a su cargo dar instrucciones a los trabajadores para el proceso productivo,
los otros puestos lo conforman: la mano de obra, la cual puede ser de tipo
familiar, asalariada y eventual; este tipo de mano de obra no tiene conocimientos

técnicos, no obstante, tiene habilidades y procesos que han sido heredados.

2.11 GENERACION DE EMPLEO
Se refiere a la contratacion de personal para desarrollar las actividades en la
organizacién, principalmente en el proceso siembra y cosecha. A continuacion

se detalla la generacién de empleo segun tamafio de finca.

Cuadro 11
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Generacion de Empleo
Produccién de Maiz

Ao 2015
Tamafio de finca Cantidad de Jornales % Participacion
Microfincas 30 1.69
Subfamiliares 1,384 77.93
Familiares 362 20.38
Totales 1,776 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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La generacion de empleo es de manera informal, debido que son integrantes de
las familias las que brindan la fuerza laboral para las microfincas y en los
estratos restantes se utiliza mano de obra asalariada para los procesos de
preparacion de la tierra, siembra y cosecha; segun investigacion realizada este
cultivo brinda 1,776 empleos; en las Microfincas genera 1.69%, subfamiliares
77.93% y familiares 20.38%; es decir, que en las fincas subfamiliares es donde

mas empleo genera.

2.12 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION

De acuerdo a la investigacion realizada es posible analizar la situacion actual de
la produccion de maiz en el municipio de Sayaxché, derivado de ello conocer las
diferentes deficiencias con que cuenta el proceso productivo de acuerdo a los
diferentes estratos y asi presentar propuestas viables de solucion a la

problematica.

2.12.1 Problematica encontrada

Los productores de maiz presentan las siguientes dificultades organizacionales.

- Inexistencia de organizacion en la produccion de maiz que permita
comercializar el producto en las condiciones mas favorables para los
productores y que minimice el riesgo de pérdidas, esto debido a que
actualmente los agricultores cosechan el producto sin conocer si
obtendran una ganancia sobre el mismo, porque aducen que el precio es

determinado por el mercado.

- Falta de interés por parte de instituciones publicas y privadas que brinden
apoyo técnico para la produccion, esto se debe a que no existen

instituciones enfocadas en el desarrollo del municipio.
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Existencia de sobreproduccion de maiz, lo que provoca que exista una
mayor oferta del producto sobre la demanda y ocasione excedentes de

oferentes en el mercado.

Baja calidad del maiz, debido a la falta de aplicacion de fertilizantes y en
algunos casos la aplicacion de fertilizantes no aptos acorde al proceso de
producciéon segun las necesidades de la tierra, lo que genera que la
produccién no sea la esperada.

Altos indices de deforestacion en el Municipio, lo que ocasiona cambios
climaticos bruscos que repercuten en la produccién, esto se debe a la

demanda de tierras por parte de los habitantes para trabajarlas.

Propuestas de solucion

Con la finalidad de proponer alternativas de solucibn a la problematica

encontrada se plantean las siguientes propuestas de solucion.

Se recomienda a las autoridades municipales, convocar a reuniones a
lideres comunitarios, representantes religiosos y representantes de las
instituciones presentes en los diferentes centros poblados, con la finalidad
de informar sobre los beneficios que pueden obtener a través de los

distintos tipos de organizacion de los habitantes.

Se sugiere a las autoridades municipales, gestionen con instituciones
publicas y privadas programas gratuitos o de bajo costo de tecnificacion
del uso adecuado y aprovechamiento de tierras, con la finalidad de

optimizar el uso de las mismas para la produccion de maiz.

Se recomienda a las autoridades municipales promuevan programas de

diversificacion de la produccién, esto permitira la apertura de nuevos
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mercados y opciones de negocio para el Municipio, y de esta manera

generar mejores condiciones socioeconomicas.

Se sugiere a las autoridades municipales, diferentes representantes de
las comunidades y lideres religiosos del Municipio gestionen con las
tiendas de venta de productos para la agricultura, capacitaciones gratuitas
o de bajo costo, del uso adecuado y optimizacion de los productos para la
tierra, con la finalidad de mejorar la produccion de maiz.

Derivado de la necesidad de la existencia y diversificaciéon de bosques en
el Municipio, se recomienda a las autoridades municipales fomenten un
plan de educacién ambiental dentro de todos los sectores sociales, que
permita conocer las consecuencias de la tala inmoderada de bosques y
las consecuencias en el cambio climético con la finalidad de mantener los
bosques y prevenir cambios de clima futuros que afecten el proceso
productivo tanto del maiz como de los otros productos agricolas en el
Municipio.



CAPITULO 1l
PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE JALAPENO EN ESCABECHE

El chile jalapefio en escabeche es un producto complementario en la
alimentacion del guatemalteco, en tal virtud, se realiza esta propuesta como una
alternativa de inversion, que mejora el nivel de vida de los habitantes, al generar

empleos y contribuir a incrementar sus ingresos.

A continuacion se desarrolla el proyecto de produccién de chile jalapefio en

escabeche en el municipio de Sayaxché, departamento de Peten.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La produccién se desarrollara en forma artesanal y consiste en transformar el
producto en chile jalapefio en escabeche. Se propone la conformacion de un
“Comité de Productores de Chile Jalapefio de la aldea La Felicidad -COFEDA-",
el cual sera constituido por 15 integrantes y regulado por la legislacion nacional
vigente. ElI Comité tendrd a su cargo las actividades de produccion y

comercializacién, para fomentar la participacion del producto en el mercado.

La escasez de productos picantes en la region, son factores que permiten la
participacion de éste en el mercado, es por ello que se considera que la
produccion de chile jalapefio en escabeche es adecuada para generar

oportunidades de desarrollo dentro de las comunidades.

Para lograr el volumen de produccion propuesto es necesario tener un adecuado
manejo de materia prima de alta calidad, requerimientos técnicos iddneos,
recurso humano apto y adecuado para el puesto, herramientas, equipos, asi

como instalaciones para la produccion y almacenaje del producto.
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Para el desarrollo del proyecto se estima una inversion total de Q.54,714.00, en
el cual estara contemplado 82% de financiamiento interno, integrado por el
aporte financiero que realicen los integrantes del Comité; y el restante 18% por

medio de financiamiento externo.

3.1.1 Presentacion del producto propuesto

El producto de chile jalapefio en escabeche tendr4 un precio de Q 7.80 en
presentaciones de frasco de vidrio etiquetado, con un contenido neto de 8
onzas. El producto se dara a conocer bajo la estrategia de mercado de boca en
boca y con afiches colocados en los supermercados, abarroterias y tiendas,
lugares en los cuales se puede adquirir. La caracteristica principal es que
contiene los ingredientes de la més alta calidad, cosechados en la region.

3.1.2 Mercado meta
Durante la vida del proyecto, seran ofrecidos en el mercado objetivo 50,094
frascos por afio de chile jalapefio en escabeche con un precio de Q.7.80 cada

uno; se comercializara en los municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores.

Para lograr el volumen de produccion propuesto es necesario tener un adecuado
manejo de materia prima de alta calidad, requerimientos técnicos idoneos,
recurso humano apto y adecuado para el puesto, herramientas, equipos, asi

como instalaciones para la produccién y almacenaje del producto.

3.2 JUSTIFICACION
La actividad agricola es una de las bases principales en la economia del
Municipio, es por ello que la ejecucion del proyecto contribuye a promover la

diversificacion de la produccion y asi generar nuevas fuentes de empleo.
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Se determind que la aldea La Felicidad tiene areas aptas para la produccion de
chile jalapefio y transformacion del producto a chile jalapefio en escabeche;
dentro de los factores que se consideran estan: las condiciones climatoldgicas,
suelos, recursos naturales, agronémicos, ademas de las fuentes hidricas que

facilitan el riego.

En la investigacion de campo llevada a cabo durante el mes de junio 2015, no se
registré alguna unidad productora de chile jalapefio en escabeche; sin embargo,
fue posible comprobar que el consumo de este tipo de productos picantes es

recurrente como acompafamiento en la alimentacién de la poblacion.

Uno de los factores que influye en la falta de produccion, obedece a la
inexistencia de conocimientos del proceso productivo, asi como el acceso a
créditos para nuevos proyectos por personas emprendedoras del lugar. Dentro
de los fines principales del proyecto se encuentra la generacion de ingresos y el

mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar con el proyecto de chile jalapefio en
escabeche, se han dividido en generales y especificos, los cuales se detallan a

continuacion.

3.3.1 General

Promover el desarrollo econdémico y social de la poblacion mediante la
implementacion de la produccidon y comercializacion de chile jalapefio en
escabeche, con el fin de aprovechar los recursos disponibles y mejorar las

condiciones de vida de los habitantes.
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3.3.2 Especificos

—  Generar fuentes de empleo que permitan el desarrollo de los habitantes.

—  Promover la organizacion local para favorecer el desarrollo socioeconémico.

—  Optimizacion de los recursos naturales con que cuenta el Municipio.

—  Cubrir la demanda insatisfecha de chile jalapeifio en escabeche de los
municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores.

— Establecer alternativas de financiamiento que seran utilizadas en la
implementacion del proyecto.

—  Determinar la rentabilidad del proyecto a través de los distintos métodos de

evaluacion financiera.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
El estudio de mercado es el "conjunto de compradores reales y potenciales de
un producto. Estos compradores comparten una necesidad o un deseo particular

que puede satisfacerse mediante una relacion de intercambio”®.

En el presente estudio se detalla el producto a desarrollar, su uso, oferta,
demanda, entre otros aspectos importantes como precio y canales de
comercializacion. El mercado meta al cual se encuentra dirigido esta conformado
por nifilos mayores de siete afios, jovenes y adultos que disfrutan combinar sus

comidas con productos picantes.

3.4.1 Identificacidon del producto
El chile jalapefio es una de las variedades picantes de Capsicum annuum, su
fruto es carnoso y alargado; alcanza los siete centimetros de largo y alrededor

de tres centimetros de ancho en la base.

® Kotler P., Armstrong, G. Camara Ibafiez, D. et.al. 2004. Marketing. 10a. Ed. México, Pearson.
10p.
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Es un producto agricola rico en vitaminas A y C, fuente importante de potasio,

contiene grandes cantidades de hierro y magnesio.

Las principales caracteristicas y beneficios son; ayuda a mejorar la circulacion
sanguinea, es un excelente anticoagulante, ayuda a reducir el riesgo de ataque
cardiaco y la disminucion de colesterol en la sangre y es un fuerte

desparasitante.

El escabeche es un método de conservacion de alimentos en vinagre. El
procedimiento para procesarlo esta dentro de las operaciones denominadas en
cocina como marinada, las técnicas son diversas, la gran mayoria consiste en el
precocinado mediante un caldo de vinagre, aceite frito, agua, laurel, sal y
benzoato de sodio, este tipo de conserva ofrece la ventaja de su consumo

practico, debido a su presentacion.

3.4.1.2 Composicion del producto

El chile jalapefio es un producto que brinda multiples beneficios para la salud
siempre y cuando este sea consumido en forma moderada, al ser transformado
bajo el proceso de fermentacién de escabeche se desarrolla una composicion

que permite mantener su sabor y caracteristicas por un tiempo prolongado.

A continuacién se muestra la tabla con el resumen de los principales nutrientes,

vitaminas y minerales del chile jalapefio.
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Tabla 4
Republica de Guatemala
Valor Nutricional del Chile Jalapefio en Escabeche

Afo 2015
(porcién de 8 onzas)
Componente Valor Componente Valor
Agua (%) 201.60  Vitamina A equiv. retinol (mcg) 192.78
Energia (Kcal) 61.24  Vitamina C (mg) 22.68
Proteina (g) 2.09  Ac. Grasos mono-insat (g) 0.11
Grasa total (g) 2.13  Ac. Grasos poli-insat (g) 1.16
Carbohidratos (g) 10.75  Ac. Grasos saturados (g) 0.23
Fibra dietética total (g) 5.90 Magnesio (mg) 34.02
Ceniza (g) 10.23  Potasio (mQ) 437.72
Calcio (mg) 52.16  Sodio (mg) 3789.83
Fosforo (mg) 40.82  Zinc (mg) 0.77
Hierro (mg) 4.26  Vitamina B 6 (mQ) 0.43
Tiamina (mg) 0.09  Ac. Fdlico (mcqg) 31.75
Riboflavina (mg) 0.09 Fraccion comestible (%) 1.00

Niacina (mg) 0.91

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Tabla de Composicién de Alimentos de
Centroamérica realizada por INCAP (Instituto de Nutricibn de Centro América y Panama) y OPS
(organizacion Panamericana de la Salud) Guatemala. 2007. Segunda edicion Guatemala, P. 34

Dentro de las caracteristicas principales del chile jalapefio en escabeche se
encuentra la cantidad de vitaminas A y C que proporciona al momento de ser
consumido, asi como su porcentaje de calcio que brinda rigidez a los huesos, y

como fuente de fibra para regular el transito intestinal.

3.4.2 Oferta
Es considerada como la produccion total de un determinado producto que una
empresa es capaz de ofrecer a la poblacion que sienta necesidad de satisfacer

sus necesidades en un lugar y tiempo establecido.

3.4.2.1 Ofertatotal historicay proyectada
La oferta historica estd comprendida por todos aquellos datos estadisticos

obtenidos por un recuento de ventas de un determinado producto.
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En el Municipio no se cuenta con produccién debido a que no existe una
organizaciéon que desarrolle el producto de chile jalapefio en escabeche. La
oferta total histérica y proyectada fue posible establecerla a través de un
muestreo del 10% de los negocios en los tres municipios objeto de estudio.

Los consumidores adquieren mensualmente en tiendas de conveniencia 70
unidades de 8 onzas en promedio, se multiplicO por doce, correspondiente a
cada mes del afo, luego se multiplico por los 67 puntos de venta encuestados

en tres municipios, con un promedio total de ventas para el afio 2014 de 56,280.

A continuacién se presenta la oferta total historica y proyectada, con base en el
estudio de mercado realizado para la comercializacion del producto:

Cuadro 12
Municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Oferta Total Historica y Proyectada
Periodo 2010 - 2019
(en unidades de 8 onzas)

Ao Produccién Importaciones Oferta Total
2010 - 36,925 36,925
2011 - 41,028 41,028
2012 - 45,587 45,587
2013 - 50,652 50,652
2014 - 56,280 56,280
2015 - 60,594 60,594
2016 - 65,428 65,428
2017 - 70,261 70,261
2018 - 75,094 75,094
2019 - 79,928 79,928

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015 y el método de minimos
cuadrados, en donde a=46,094, b=4,833 y x=3 para las importaciones. Afio base 2015.

Para la oferta histérica se estima una disminucién de 10% variable, el cual
depende del aumento en el nimero de habitantes a los que se dirige el producto

y para la oferta proyectada un aumento de 7% anual.
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Es posible observar que los datos de las importaciones muestran una tendencia
ascendente, situacion que beneficia al proyecto, porque refleja un interés y

consumo mayor de las personas hacia el producto.

3.4.3 Demanda
Es la cantidad de un producto que los compradores desean y son capaces de
adquirir a precios similares o de menor valor a los existentes en el mercado,

depende de la poblacion, nivel de ingresos, asi como gustos y preferencias.

3.4.3.1 Demanda potencial historicay proyectada
Es la cantidad de bienes y servicios adquiridos en afos anteriores y el
comportamiento a futuro por personas de un area especifica que estan

relacionadas directamente con el mercado.

Para la determinacién de la demanda potencial de chile jalapefio en escabeche
se tomo en consideracion el tamafio de la poblacion total de los municipios a los
gue sera comercializado el producto, el cual se delimitd 40%; de ésta cantidad
se dej6 al margen de la poblacion seleccionada, 5% de habitantes por habitos de
consumo, 10% a nifios menores de siete afos, 5% adultos con problemas de
salud que no consumen productos picantes y 20% por poder adquisitivo.

Por carecer de produccion de chile jalapefio en escabeche en los municipios en
los cuales sera comercializado el producto, se estima el consumo per cépita real
de la siguiente manera; se divide el total de los hogares delimitados para el afio
2015 entre 4,690 productos vendidos, que equivale a las ventas de 67 tiendas
de conveniencia encuestadas en el estudio de mercado. Se realizO una
comparacion entre el consumo per capita establecido por un licenciado en
nutricion y el consumo per capita del estudio de mercado, lo que determina un

consumo mas enfocado a la realidad del obtenido (Ver anexo 2).
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A continuacion se presenta el cuadro de demanda potencial histérica y

proyectada de chile jalapefio en escabeche:

Cuadro 13
Municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche
Demanda Potencial Histérica y Proyectada
Periodo 2010 - 2019
Hogares Consumo per cdpita Demanda potencial

Ano Hogares delimitados en frascos de 8 onzas en frascos de 8

40% por hogar onzas
2010 53,659 21,464 5.57 119,554
2011 55,977 22,391 5.57 124,718
2012 57,471 22,988 5.57 128,043
2013 58,976 23,590 5.57 131,396
2014 62,940 25,176 5.57 140,230
2015 65,278 26,111 5.57 145,438
2016 67,623 27,049 5.57 150,663
2017 69,973 27,989 5.57 155,899
2018 72,331 28,932 5.57 161,151
2019 74,702 29,881 5.57 166,437

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de
Habitacion y Proyeccion de Poblacion 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- afio
2002 y estudio de mercado realizado en los municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores. Ver
Anexo 2.

La demanda potencial proyectada presenta un crecimiento promedio de 3.4%
para los siguientes cuatro afios a partir del afio 2015, lo cual es un factor positivo
a considerar para la ejecuciéon del proyecto ya que indica que existen

consumidores que demandan el producto y estan en la disposicion de adquirirlo.

3.4.4 Consumo aparente
El consumo aparente son todas aquellas unidades de un producto determinado
que el mercado esta dispuesto a adquirir y el consumo histérico son todas

aguellas unidades que ya fueron adquiridas por los consumidores.
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3.4.4.1 Consumo aparente histérico y proyectado
En el siguiente cuadro se puede observar el consumo aparente proyectado de
chile jalapefio en escabeche, en donde se toma en cuenta la produccién,

Importaciones y exportaciones.

Cuadro 14
Municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Consumo Aparente Historico y Proyectado
Periodo 2010 - 2019
(en unidades de 8 onzas)

Afo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2010 - 36,925 - 36,925
2011 - 41,028 - 41,028
2012 - 45,587 - 45,587
2013 - 50,652 - 50,652
2014 - 56,280 - 56,280
2015 - 60,594 - 60,594
2016 - 65,428 - 65,428
2017 - 70,261 - 70,261
2018 - 75,094 - 75,094
2019 - 79,928 - 79,928

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015 y proyecciones a través del
método de minimos cuadrados cuya férmula es Yc=a+hx; para las importaciones al afio 2015, en
donde a=46,094, b=4,833 y x=3.

Para los afios 2010 al 2019 no se registra produccion y por ende no se registra
exportaciones, por lo que el consumo aparente es igual a las importaciones de
este tipo de producto al Municipio. Se considera un aumento en la poblacion, asi
como un incremento del 7% en el consumo de chile jalapefio en escabeche;
derivado de esto, es conveniente incentivar la produccion para satisfacer la

necesidad del producto.

3.4.5 Demanda insatisfecha

Es la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente, esta
determinada por la poblaciéon que no logré obtener el producto en el periodo
histérico comprendido del afio 2010-2014.
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3.4.5.1 Demandainsatisfecha historicay proyectada

En el siguiente cuadro se presenta la informacion de la demanda insatisfecha, el
cual se obtuvo de la resta entre la demanda potencial y el consumo aparente
para obtener la demanda insatisfecha del mercado meta seleccionado. A

continuacion se presenta la informacion de la demanda insatisfecha:

Cuadro 15
Municipios de Sayaxché, La Libertad y Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada
Periodo 2010 - 2019
(en unidades de 8 onzas)

Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2010 119,554 36,925 82,629
2011 124,718 41,028 83,690
2012 128,043 45,587 82,456
2013 131,396 50,652 80,744
2014 140,230 56,280 83,950
2015 145,438 60,594 84,844
2016 150,663 65,428 85,235
2017 155,899 70,261 85,638
2018 161,151 75,094 86,057
2019 166,437 79,928 86,509

Fuente: elaboracion propia, con base en datos al cuadro 13 Demanda potencial y proyectada,
cuadro 14 Consumo aparente histérico y proyectado del presente informe.

Al observar el comportamiento de la demanda insatisfecha es posible determinar
gue tiene una tendencia de crecimiento correspondiente a 1%; con esto se logra
inferir en la factibilidad del proyecto que tiene como fin crear métodos que
cubran dicha demanda.

3.45.2 Precio

El precio de venta es un elemento importante dentro de la comercializacion, ya
que de este depende si el consumidor final tiene acceso al producto. En el
momento de la investigacién el precio del producto oscilaba entre Q.5.00 y

Q.10.00 dependiendo de su presentacion.
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Para el proyecto de chile jalapefio en escabeche se tomara en consideracién los
costos de produccion y el margen de utilidad que se espera obtener, es por ello
que se establece el precio de Q.7.80 para el mayorista en presentacion de
frasco de vidrio etiquetado de 8 onzas.

3.5 COMERCIALIZACION
La comercializacién es una de las partes medulares del proyecto, debido a que a
partir de un precio que sea competitivo y aceptable para los consumidores en el

mercado, se obtendran beneficios para los miembros de la organizacion.

Serd realizada mediante mayoristas en los municipios de Sayaxché, La Libertad
y Flores del departamento de Petén, por medio de la mezcla de mercadotecnia
que incluye los factores: producto, precio, plaza y promocion; todos ellos con sus

respectivos elementos, para cumplir con las expectativas de los clientes.

351 Mezcla de mercadotecnia
Es un conjunto de herramientas tacticas controlables que se ponen en practica
para alcanzar los objetivos del proyecto. Las herramientas que componen

mezcla de la mercadotecnia son: producto, precio, plaza y promocion.

3.5.1.1 Producto
Es el conjunto de atributos tangibles o intangibles que se ofrece al consumidor

para satisfacer su necesidad.

El producto que se ofrecera es el chile jalapefio en escabeche, donde se utiliza
materia prima de mejor calidad, es elaborado artesanalmente, es decir,
elaborado a mano. Cuenta con personal capacitado y maquinaria y equipo
adecuado para su elaboracion.



60

3.5.1.1 Precio

Es el elemento mas importante de la mercadotecnia debido que es el Unico
elemento que aporta un ingreso. Se establecerd la estrategia de alineamiento
por el valor que establezca el mercado a incursionar; el precio que se propone
para la presentacion de 8 onzas es de Q 7.80, en donde la forma de pago se

establece Unicamente de contado para la comercializacion del producto.

El precio se mantendra estable en los cinco afios de operacion, siempre y
cuando, las condiciones en relacién al costo para adquirir las materias primas y

los valores que se establezcan en el mercado no varien.

3.5.1.3 Plaza
Consiste en aquellas actividades del proyecto esto incluye intermediarios que
utilizaran para que el producto esté disponible en el mercado meta. Se ha

establecido que el producto se distribuird a través de los minoristas.

3.5.1.1 Promocién

Abarca una serie de actividades con la finalidad de informar persuadir y recordar
las caracteristicas del producto en el consumidor final. Para fines del proyecto se
determina que las promociones quedan a discrecién del minorista. El
presupuesto se establecerd con el método permisible, es decir, que se hara

conforme a las decisiones de las maximas autoridades del comité.

La publicidad del producto se dara a conocer en boca en boca y con afiches
colocados en los supermercados, abarroterias y tiendas. A continuacion se
presenta la tabla con el desarrollo de cada uno de los elementos de la mezcla

mercadotecnia, para el presente proyecto.
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Tabla 5
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche
Mezcla de Mercadotecnia

Afio 2015
Chile jalapefio en escabeche

Etapa Descripcion

Producto
Marca Chile jalapefio en escabeche La Felicidad.
Slogan Picate con nuestro sabor...

Producto elaborado artesanalmente, con ingredientes de alta

Calidad calidad, llevara impresa su respectiva etiqueta donde describe la

fecha de fabricacion y vencimiento.
Chiles jalapefios en rajas, con cebolla y zanahoria en escabeche,

Caracteristicas sin semillas, picante y con olor agradable.

Tamafio Presentacion de 8 onzas.
Envase Frasco de vidrio con tapa.
. Puede ser utilizado para dar sabor picante a todo tipo de comidas
Utilidades fuertes.
Garantia Se respalda el cambio del producto defectuoso o vencido.
Servicio Venta directa con el mayorista.
Precio
Precio de venta Q.7.80 al mayorista.
Forma de pago El producto seré vendido al contado.
Se hara por la estrategia de alineamiento por el valor que le
Estrategia establezca el mercado al producto para que el consumidor pueda
optar a la compra del mismo.
Plaza

Se tomara en cuenta el canal dos, es decir, productor, mayorista,

Canal minorista y consumidor final.
Inventario 50,094 frascos de chile jalapefio en escabeche.
L Se encontrard en la aldea La Felicidad, del municipio de
Ubicacion .
Sayaxché.
Se pretende cubrir la demanda en los municipios de Sayaxché, La
Cobertura .
Libertad y Flores.
Promocion
Las promociones las realizara el minorista. Se realizar4 con el
Presupuesto método permisible, es decir, que el presupuesto se hara conforme
a las decisiones del Comité.
Venta personal Se hara contacto directo con el mayorista.
El producto se dard a conocer con la estrategia boca en boca y
Publicidad con afiches colocados en los supermercados y abarroterias, los

cuales se elaboraréan al inicio de la produccion.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015
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La produccion se llevara a cabo en la aldea La Felicidad, la comercializacion del
producto terminado sera realizada en los municipios de Sayaxché, La libertad y
Flores por ser municipios con demanda potencial, en la cual el Comité hard una
serie de actividades mercadoldgicas, con la finalidad de que el producto pueda

llegar al consumidor final.

3.5.2 Operaciones de comercializacién
Son pasos que inician con los canales de comercializacion, se cuantifican en los
margenes de comercializacibn y se comparan respecto a otros productos a

través de factores de diferenciacion.

3.5.2.1 Canal de comercializacion
Es donde el productor establece conexion con los participantes que hacen llegar
el producto al consumidor final. En la siguiente grafica se detalla cada ente que

participara en la comercializacion:

Grafica 3
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Canal de Comercializacion
Afio 2015

Productor

| 100%
Mayorista
|
Minorista
|

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El productor sera el encargado de todo el proceso productivo; se comercializara
a través del canal indirecto, es decir, que se distribuira el total de la produccion
al mayorista quien llegara a las instalaciones para adquirirlo y a la vez, se
encargue de distribuir al minorista quien vendera al consumidor final. Con dicho
proceso se obtendra un ahorro considerable en costos de tiempo de entrega y

costos de distribucion del producto.

3.5.2.2 Margenes de comercializacion
Para establecer los margenes de comercializacidon se establecen los entes
participantes del mismo, donde se incluye los gastos que incurren para la

distribucién del producto.

A continuacion se presentan los margenes de comercializacion para el proyecto.

Cuadro 16
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche
Margenes de Comercializacién

Afio 2015

Institucién Precio de Margen Costo de Margen Rendimiento Participacion

venta Q. bruto Q. mercadeo Q. neto Q. % %
Productor 7.80 91
Mayorista 8.10 0.30 0.10 0.20 3 4
Transporte 0.05
Carga y descarga 0.05
Minorista 8.50 0.40 0.10 0.30 4 5
Alquiler 0.05
Flete 0.05
Consumidor final
Total 0.70 0.20 0.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se puede observar que el productor es quien tiene mayor participacion de 91%
en el proceso de comercializacion del producto terminado. El mayorista tendra
una participacion de 4% en el mercado y recibira Q.0.30 centavos sobre la

inversion que realice; por ultimo el margen neto para el minorista es de Q.0.30
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centavos, por lo cual, tiene 5% de participacion y por cada quetzal invertido en

el proceso de comercializacion recibira Q.0.30.

3.6 ESTUDIO TECNICO

Este estudio permite analizar todos los recursos que se necesitan para la
produccion de un determinado producto, entre estos se encuentran: la
localizacion de la planta de produccion, el volumen y valor de la produccion, el
proceso productivo y los requerimientos técnicos para la elaboracién del

producto final.

3.6.1 Localizacion
Es el lugar geogréafico donde se establecera la planta que servira para elaborar
el producto de acuerdo a las disponibilidades de obtener los recursos y equipo

gue este necesita para ser optima su produccion a costos minimos.

- Macrolocalizacion

El proyecto sera desarrollado en el municipio de Sayaxché, departamento de
Peten, a 65 kilometros de la Cabecera Departamental. Con una altitud de 125
metros sobre el nivel del mar, extension territorial de 3,904 kildmetros
cuadrados; con latitud de 16°31’46” y longitud de 90°11°23".

— Microlocalizacion

La ubicacion exacta del proyecto es: aldea La Felicidad, ubicada a 20 kildmetros
de la Cabecera Municipal. Para su seleccién fue necesario tomar en cuenta
factores como: vias de acceso para el traslado del producto hacia el mercado

meta.

El presente proyecto se encuentra en un lugar estratégico por ser ruta directa

para los municipios de La Libertad y Flores, donde la carretera es de terraceria
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en buenas condiciones, pueden entrar camiones, transporte publico y vehiculos
pequefios; también se puede disponer de materia prima, servicios basicos y

extraccion de basura entre otros.

3.6.2 Tamano

El proyecto tendra una duracion de cinco afos, en los cuales el primero de ellos
es utilizado para la constitucién del Comité, asi como el establecimiento del
centro de operaciones e inicio de la produccién y comercializacion del producto,
se cuenta con una planificacion anual de 50,094 unidades disponibles para la
venta de forma anual y durante la vida util del proyecto se producira un total de

250,470 frascos de chile jalapefio en escabeche.

3.6.3 Tecnologia

Para la ejecucion del proyecto se comprard materia prima de la mejor calidad
para el proceso del producto, maquinaria y equipo como estufa industrial y mesa
de trabajo inoxidable; herramientas adecuadas como tablas para picar, cuchillos,

paletas, entro otros.

Se comprara mobiliario y equipo de oficina para realizar las gestiones
administrativas y de comercializacion. Se tendré recurso humano asalariado que
har& todo el proceso productivo desde la seleccion de la materia prima hasta el
etiquetado, donde recibiran capacitacién constante y por ultimo, se busca que
los integrantes del comité obtengan utilidades en la inversion que realicen en el

proyecto.

3.6.4 Volumen y valor de la produccién
Es la cantidad que se pretende producir para cubrir la demanda insatisfecha,
para el proyecto se contara con una produccion de 50,094 unidades.
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En el cuadro siguiente se detalla la produccion estimada para los cinco afos:

Cuadro 17
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche
Volumen y Valor de la Produccién

Ano 1-5
Volumen de Produccién total Precio de Valor de
~ L Merma 2

Afio producc_lon en 105 €N frascos de 8 venta por produccion
unidades onzas unidad Q. total Q.

1 50,600 506 50,094 7.80 390,733
2 50,600 506 50,094 7.80 390,733
3 50,600 506 50,094 7.80 390,733
4 50,600 506 50,094 7.80 390,733
5 50,600 506 50,094 7.80 390,733
Total 253,000 2,530 250,470 1,953,665

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se refleja una produccion de 50,600 unidades con merma del 1%; el valor total
anual es de Q.390,733.00; en los cuales tres trabajadores seran los encargados
del proceso productivo. Se pretende cubrir 59.64% de la demanda insatisfecha

en el primer afio de operaciones.

3.6.5 Proceso productivo
Es la serie de actividades que se realizan para la transformacién del producto,
inicia con el proceso de seleccidbn de materia prima, como se muestra a

continuacion:
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Gréafica 4

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche

Flujograma del Proceso Productivo
Afo 2015

Flujograma

Descripcion

T e

Seleccioén

Lavado

Corte

Preparacion

Freido

Coccion

Hervido

Envasado

Etiquetado y
almacenado

Inicio del proceso.

Se seleccionan los chiles jalapefios que estén en &ptimas
condiciones y se extrae la semilla. Tiempo 2.02 dias.

Lavado de los chiles jalapefios, cebollas y zanahorias para
eliminar residuos de suciedad. Tiempo 1.51 dia.

Se cortan los chiles jalapefios en rajas, las cebollas en rodajas,
las zanahorias se pelan y se cortan en rebanadas. Tiempo 4.55
dias.

Se coloca una olla al fuego y se le echa el aceite, cuando ya
esté caliente, se le afiade «cebollas y se mueve
constantemente. Tiempo 2.53 dias.

Después, se le afiade rajas de chiles jalapefios y zanahorias,
se deja a fuego alto. Tiempo 1.31 dias.

Se afiade agua, sal y laurel, se tapa la olla y se deja cocer.
Tiempo 1.21 dias.

Se vierte el vinagre y el benzoato de sodio, se vuelve a tapar y
se deja hervir a fuego lento, luego, se apaga. 1.01 dia.

Se colocan el producto final dentro del frasco, se pesa hasta
llegar a la medida de ocho onzas, se tapa y se le da vuelta al
frasco dejandolo boca abajo. Tiempo 6.06 dias.

Se le da vuelta al frasco y se le coloca su etiqueta y se traslada
a la bodega donde se almacenaran. Tiempo 2.02 dias.

(Fln del proceso> Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El proceso productivo requiere de nueve actividades para una produccion
mensual. Inicia en la seleccion de la materia prima y termina en el etiquetado y
almacenado; también, se indica los tiempos aproximados que se lleva en cada

una de las actividades.

3.6.6 Requerimientos técnicos
Comprende todos los elementos necesarios para llevar a cabo el proceso
productivo, donde es necesario tomar en cuenta la materia prima, mano obra,

herramientas, entre otros.

La unidad del producto terminado, requiere disponer de los siguientes
ingredientes:

— 100 gramos de chile jalapeiio.

— 20 gramos de zanahoria.

— 16 gramos de cebolla.

— 60 mililitros de vinagre.

— 60 mililitros de agua.

— 28 mililitros de aceite vegetal.

— 2 gramos de sal.

— 0.25 gramos de laurel.

— 2 gramos de benzoato de sodio.

Con la mezcla y el desarrollo del proceso productivo de estos materiales se
considera dar al consumidor final un producto de calidad, confiable y rico en

vitaminas Ay C.

Para el desarrollo del proyecto se detalla a continuacion los requerimientos

técnicos:



Tabla 6
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche

Requerimientos Técnicos
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Afo 2015
Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Maquinaria y equipo
Estufa industrial de 2 hornillas Unidad 1
Cilindro de gas (100 libras) Unidad 1
Filtro purificador de agua Unidad 1
Pesa digital 15 kg Unidad 1
Cajas plasticas Unidad 18
Herramientas
Ollas de acero cap. 50 litros Unidad 3
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Mesa de trabajo de acero inoxidable Unidad 3
Silla Ejecutiva Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 3
Archivo de metal Unidad 1
Estanteria metalica Unidad 1
Calculadora Unidad 2
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Gastos de organizacion
Gastos de organizacién Unidad 1
Materia prima
Chile jalapeiio Quintal 4.26
Zanahoria Libra 187.61
Cebolla Libra 150.08
Vinagre Galon 67.51
Agua Galén 67.51
Aceite vegetal Galon 31.49
Sal Libra 18.76
Laurel Libra 2.35
Benzoato de sodio Libra 18.76
Mano de obra
Seleccion Dia 2.02
Lavado Dia 1.51
Corte Dia 4.55
Preparacion Dia 2.53

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Freido Dia 1.31
Coccidn Dia 1.21
Hervido Dia 1.01
Envasado Dia 6.06
Etiquetado y almacenado Dia 2.02
Costos indirectos variables

Frascos de vidrio de 8 onzas con tapa Unidad 4,217
Etiquetas Unidad 4,217
Gas propano (100 libras) Unidad 1
Costos fijos de produccién

Arrendamiento de local Mensual 1
Agua potable Mensual 1
Extraccién de basura Mensual 1
Redecillas para el cabello Unidad 30
Mascarillas Unidad 30
Guantes de latex Unidad 30
Cucharones grandes de aluminio Unidad 3
Cuchillos Unidad 3
Paletas Unidad 2
Tablas para picar Unidad 3
Recipientes hondos de aluminio Unidad 5
Gastos de ventas

Sueldo de ventas Mensual 1
Publicidad (afiches) Unidad 150
Gastos de administracion

Sueldo del administrador Mensual 1
Honorarios del contador Mensual 1
Energia eléctrica Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para la ejecucion del proyecto se considera la contratacion de personal que se

encargara del proceso productivo, desde la seleccion de los materiales hasta

que el producto este almacenado y listo para su comercializacion. Se estima

disponer de maquinaria y equipo como: estufa industrial,

mesa de trabajo de

acero inoxidable, filtro purificador de agua, que servira para realizar el trabajo en
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Optimas condiciones; se comprara mobiliario y equipo para realizar las gestiones

administrativas y de comercializacion.

3.7 ESTUDIO ADMINITRATIVO LEGAL

Consiste en determinar los aspectos principales para la organizacion de un
proyecto, aspectos como normas internas y externas, estructura y disefio
organizacional, recursos a utilizar, proyeccion de la organizacién y proceso

administrativo que serd utilizado para la puesta en marcha de un proyecto.

El estudio administrativo legal es parte fundamental de los pasos a seguir para la
preparacién, formulacién, ejecucién y evaluacién de un proyecto de inversion,

este estudio se desarrollara en el capitulo cuatro del presente informe.

3.8 ESTUDIO FINANCIERO
El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los riesgos de
inversién, de tal manera que los inversionistas tengan la certeza de un alto grado

de éxito del mismo.

3.8.1 Inversion fija
Son los recursos a desembolsar para la adquisicion de los activos tangibles e
intangibles que son necesarios durante la vida util del proyecto y que estan

sujetos a depreciacion y amortizacion.

En el siguiente cuadro se presenta la integracion de la inversion fija estimada

para el presente proyecto:
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Cuadro 18
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Inversioén Fija

Afo 2015
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Tangible 24,895
Maquinaria y equipo 5,950
Estufa industrial de 2 hornillas Unidad 1 2,900 2,900
Cilindro de gas (100 libras) Unidad 1 600 600
Filtro purificador de agua Unidad 1 600 600
Pesa digital 15 kg Unidad 1 500 500
Cajas plasticas Unidad 18 75 1,350
Herramientas 1,800
Ollas de acero cap. 50 litros Unidad 3 600 1,800
Mobiliario y equipo 12,945
Escritorio Unidad 1 3,500 3,500
Mesa de trabajo de acero inoxidable  Unidad 3 2,100 6,300
Silla Ejecutiva Unidad 1 750 750
Sillas plasticas Unidad 3 65 195
Archivo de metal Unidad 1 1,200 1,200
Estanteria metalica Unidad 1 850 850
Calculadora Unidad 2 75 150
Equipo de computacion 4,200
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 700 700
Intangibles 4,000
Gastos de organizacion 4,000
Gastos de organizacion 4,000 4,000
Total 28,895

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La inversion fija estd integrada por: compra de maquinaria, herramientas,
mobiliario y equipo, asi como los gastos de organizacion para la implementacion
del proyecto. Se debe tomar en cuenta que a los mismos se les aplicara los
porcentajes legales de depreciacién y amortizacién, el costo de los activos fijos
es econdémico debido a que el producto a realizar es bajo un proceso de

manufactura artesanal.
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3.8.2 Inversion en capital de trabajo
La inversion en capital de trabajo estad representado por el capital adicional
diferente de la inversion fija con el que hay que contar para iniciar el proyecto. A

continuacion se muestra la inversion en capital de trabajo.

Cuadro 19
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Inversién en Capital de Trabajo

Afo 2015
Descripcion Total Q.
Materia prima 5,962
Mano de obra 2,256
Costos indirectos variables 11,546
Costos fijos de produccién 1,299
Gastos de ventas 150
Gastos de Administracion 4,606
Total 25, 819

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Para la primera produccion de chile jalapefio en escabeche es necesario contar
con un capital de trabajo de Q.25,819.00, esta inversion estara integrada por la
compra de materia prima, pago de mano de obra y otros costos y gastos que

ocasionan la puesta en marcha del proyecto.

La materia prima zanahoria y cebolla no se producen en el Municipio, sin
embargo, esta se encuentra disponible en el mercado local; por lo cual sera

tomada en cuenta por la minima cantidad que se utilizara para el producto.

3.8.3 Inversion total
Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo. Es decir la cantidad

total inicial con que hay que contar para iniciar el proyecto, detallada a

continuacion.
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Cuadro 20
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Inversion Total

Afo 2015
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 28,895
Maquinaria y equipo 5,950
Herramientas 1,800
Mobiliario y equipo 12,945
Equipo de computacién 4,200
Gastos de organizacién 4,000
Inversién en capital de trabajo 25,819
Materia prima 5,962
Mano de obra 2,256
Costos indirectos variables 11,546
Costos fijos de produccion 1,299
Gastos de ventas 150
Gastos de administracion 4,606
Total 54,714

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

De acuerdo a los datos que se presentan en el cuadro anterior para la
produccion de chile jalapefio en escabeche es necesario un saldo total de
Q.54,714.00 del cual la inversion fija representa 54% y el capital de trabajo 47%.

Para obtener el capital total se utilizaran recursos internos y externos.

3.84 Financiamiento
El proyecto para su financiamiento recurrira a fuentes internas (recursos propios)
y externas (recursos ajenos); la primera proviene de las aportaciones de los

integrantes del Comité y la segunda de préstamos a instituciones financieras.

3.8.4.1 Fuentes internas

La fuente interna de financiamiento para el desarrollo del proyecto esta
conformada por la aportacion individual de 15 integrantes del Comité, la cual
asciende a Q.2,980.93 para un total de Q.44,714.00.
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3.8.4.2 Fuentes externas

Para cubrir la inversion total del proyecto es necesario Q.10,000.00; mismos que
se obtendran por un préstamo bancario con garantia fiduciaria. La garantia del
crédito seran los ingresos obtenidos por la venta del producto.

Se solicitara el financiamiento externo a través del Fondo para el Desarrollo
Solidario -FONDESOL-, a una tasa de 26% de interés anual pagado en el primer
afo del proyecto. A continuaciéon se detalla las fuentes de financiamiento para el
proyecto:

Cuadro 21
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Fuentes de Financiamiento
Afo 2015
(cifras en quetzales)
Recursos Recursos Inversion

Descripcion . :

propios ajenos total
Inversion fija 18,895 10,000 28,895
Maquinaria y equipo 5,950 - 5,950
Herramientas - 1,800 1,800
Mobiliario y equipo 12,945 - 12,945
Equipo de computacion - 4,200 4,200
Gastos de organizacién - 4,000 4,000
Inversién en capital de trabajo 25,819 - 25,819
Materia prima 5,962 - 5,962
Mano de obra 2,256 - 2,256
Costos indirectos variables 11,546 - 11,546
Costos fijos de produccion 1,299 - 1,299
Gastos de ventas 150 - 150
Gastos de administracion 4,606 - 4,606
Total 44,714 10,000 54,714

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se establece que el recurso propio constituido por el aporte de los integrantes
del Comité representa 82%, el restante 18% sera absorbido por recursos ajenos

que proviene de un préstamo.



76

3.8.4.3 Amortizacion del financiamiento
La forma de pago del préstamo que incluye capital e intereses se ha
determinado pagar al plazo de un afio y se amortizara en forma anual al final del

periodo. A continuacion se presenta el cuadro de amortizacion del préstamo:

Cuadro 22
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afio 2015
(cifras en quetzales)
Afo Amortizacion Interezs6e0/so Total Saldo
0 10,000
1 10,000 2,600 12,600
Total 10,000 2,600 12,600 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se tendra que pagar Q.12,600.00 por concepto de capital e intereses, pagadero
en el primer afio a una tasa de 26% otorgada por el Fondo para el Desarrollo
Solidario -FONDESOL-.

3.8.5 Estados financieros
Muestran la situacion financiera y los resultados de las operaciones realizadas

durante un periodo determinado.

3.8.5.1 Estado de resultados proyectado
Presenta el resultado de las operaciones en un periodo determinado, refleja los
ingresos, costos y gastos, asi como la utilidad neta que se obtendran durante el

tiempo de duracion del proyecto.

A continuacion se muestra el estado de resultados proyectado por los cinco

afnos.



Cuadro 23
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche

Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ventas 390,733 390,733 390,733 390,733 390,733
(-) Costo directo de produccion 237,168 237,168 237,168 237,168 237,168
Ganancia marginal 153,565 153,565 153,565 153,565 153,565
(-) Costos fijos de produccién 12,619 12,619 12,619 12,619 12,169
Arrendamiento de local 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Agua potable 600 600 600 600 600
Extraccién de basura 600 600 600 600 600
Redecillas para el cabello 720 720 720 720 720
Mascarillas 540 540 540 540 540
Guantes de latex 900 900 900 900 900
Cucharones grandes de aluminio 20 20 90 90 90
Cuchillos 60 60 60 60 60
Paletas 40 40 40 40 40
Tablas para picar 54 54 54 54 54
Recipientes hondos de aluminio 175 175 175 175 175
Depreciacién maquinaria y equipo 1,190 1,190 1,190 1,190 1,190
Depreciacion herramientas 450 450 450 450 -
(-) Gastos de ventas 46,047 46,047 46,047 46,047 46,047
Sueldo de ventas 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,649 3,649 3,649 3,649 3,649
Prestaciones laborales 8,798 8,798 8,798 8,798 8,798
Publicidad (afiches) 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
(-) Gastos de administracion 60,061 60,061 60,061 58,661 58,661
Sueldo del administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Honorarios del contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energia eléctrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y utiles 900 900 900 900 900
Depreciacion mobiliario y equipo 2,589 2,589 2,589 2,589 2,589
Depreciacion equipo de computacion 1,400 1,400 1,400 - -
Amortizacion gastos de organizacion 800 800 800 800 800
Ganancia en operacion 34,838 34,838 34,838 36,238 36,688
(-) Gastos financieros 2,600

Intereses s/préstamo 2,600

Ganancia antes del ISR 32,238 34,838 34,838 36,238 36,688
(-) Impuesto sobre la renta 25% 8,060 8,710 8,710 9,060 9,172
Ganancia Neta 24,178 26,128 26,128 27,178 27,516

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Se observa gque existe una variacion en las utilidades netas de cada periodo, en
el primer afo por intereses del préstamo y en los ultimos dos afios por la

depreciacion de las herramientas y equipo de computacion.

3.8.5.2 Presupuesto de caja
Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, necesarios para
la ejecucion del proyecto, con el propédsito de establecer la liquidez que

mantendra el mismo a lo largo de su funcionamiento.

A continuacion se presenta el cuadro del presupuesto de caja para los cinco

afos del proyecto:

Cuadro 24
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Presupuesto de Caja
Al 31 de Diciembre de Cada Afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 445,447 445,219 478,426 510,983 543,540
Saldo 54,486 87,693 120,250 152,807
Aportacion inicial integrantes 44,714 - - - -
Préstamo 10,000 - - - -
Ventas 390,733 390,733 390,733 390,733 390,733
Egresos 390,961 357,526 358,176 358,176 358,526
Magquinaria y equipo 5,950 - - - -
Herramientas 1,800 - - - -
Mobiliario y equipo 12,945 - - - -
Equipo de computacion 4,200 - - - -
Gastos de organizacion 4,000 - - - -
Costo directo de produccién 237,168 237,168 237,168 237,168 237,168
Costos fijos de produccion 10,979 10,979 10,979 10,979 10,979
Gastos de ventas 46,047 46,047 46,047 46,047 46,047
Gastos de administracion 55,272 55,272 55,272 55,272 55,272
Amortizacion del préstamo 10,000 - - - -
Intereses s/préstamo 2,600 - - - -
Impuesto sobre la renta - 8,060 8,710 8,710 9,060
Saldo final 54,486 87,693 120,250 152,807 185,014

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Se observa que a partir del segundo afio no hay egresos de efectivo por la
inversion fija, los intereses y amortizacion del préstamo, lo que se realiza

Unicamente en el primer afo.

3.8.5.3 Estado de situacion financiera proyectado

Presenta la situacion financiera al final de cada periodo contable, donde se
revela la totalidad de sus bienes, derechos y obligaciones asi como el patrimonio
neto. A continuacion se presenta el estado de situacién financiera proyectado:

Cuadro 25
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de cada Afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo corriente 54,486 87,693 120,250 152,807 185,014
Efectivo 54,486 87,693 120,250 152,807 185,014
Activo no corriente 22,466 16,037 9,608 4,579 -
Maquinaria y equipo 5,950 5,950 5,950 5,950 5,950
(-) Depreciacion acumulada (1,190) (2,380) (3,570) (4,760) (5,950)
Herramientas 1,800 1,800 1,800 1,800 -
(-) Depreciacion acumulada (450) (900) (1,350) (1,800) -
Mobiliario y equipo 12,945 12,945 12,945 12,945 12,945
(-) Depreciacion acumulada (2,589) (5,178) (7,767) (10,356) (12,945)
Equipo de computacion 4,200 4,200 4,200 - -
(-) Depreciacién acumulada (1,400) (2,800) (4,200) - -
Gastos organizacion 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-) Amortizaciéon acumulada (800) (1,600) (2,400) (3,200) (4,000)
Total activo 76,952 103,730 129,858 157,386 185,014
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 8,060 8,710 8,710 9,060 9,172

Impuesto sobre la renta por pagar 8,060 8,710 8,710 9,060 9,172
Pasivo no corriente - - -

Préstamo por pagar - - - - -
Suma del pasivo 8,060 8,710 8,710 9,060 9,172

Patrimonio 68,892 95,020 121,148 148,326 175,842
Aportacién de los integrantes 44,714 44,714 44,714 44,714 44,714
Utilidad del ejercicio 24,178 26,128 26,128 27,178 27,516
Utilidad no distribuida - 24,178 50,306 76,434 103,612
Total pasivo y patrimonio 76,952 103,730 129,858 157,386 185,014

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Dentro de los activos se encuentran tangibles e intangibles, los cuales al final de
los cinco aflos estan completamente depreciados y amortizados, el pasivo

muestra la inversioén inicial aportada.

3.8.6 Evaluacion financiera
Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan

cubiertos por sus ingresos.

3.8.6.1 Punto de equilibrio
Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan

cubiertos por sus ingresos.

o Punto de equilibrio en valores

Indica la cantidad en quetzales que se necesita vender para cubrir los costos y
gastos fijos que genera el proyecto, este se obtiene al dividir los gastos fijos
dentro del porcentaje de la ganancia marginal.

P.EV. = Gastos fijos 121,327 308,706

% de ganancia marginal 0.39301774

En la produccion de chile jalapefio en escabeche se deben obtener ventas por

Q.308,706.00 para cubrir los costos y gastos, sin obtener pérdida.

o Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad de unidades que deben venderse, donde no se gana ni se

pierde; ya que se logra cubrir los costos y gastos fijos que genere el proyecto.
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P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = 308,706 = 39,577.69
Precio de ventas 7.80

Indica que las ventas necesarias para cubrir costos y gastos deben ser 39,578
frascos de chile jalapefio en escabeche.

o Prueba del punto de equilibrio
Por medio de este célculo se determina si el punto de equilibrio en valores y

unidades se ha realizado de manera correcta.

Ventas en punto de equilibrio

39,577.69 X 7.80000 308,706
(-) Costos variables en punto de equilibrio 39.577.69 X 4.73446 187,379
Ganancia marginal 121,327
(-) Costos y gastos fijos 121,327

Ganancia neta i
La prueba indica que al aplicar a las unidades determinadas en el punto de
equilibrio en unidades multiplicadas por el precio de venta y el costo variable
unitario, la diferencia entre el resultado de ambos debe ser igual al total de

costos y gastos fijos.

e  Margen de seguridad
El margen de seguridad es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las

ventas sin producir pérdida.

Formula:
M.S= Ventas — Punto de equilibrio

Margen de seguridad
Ventas 390,733 100%
(-) punto de equilibrio 308,706 79%

(=) Margen de seguridad 82,027 21%
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Se determina que durante los cinco afios de produccion, las ventas anuales
ascienden a Q.390,733.00; éstas pueden disminuirse hasta en 21% sin producir
pérdidas, el margen de seguridad significa que a partir de 79% del valor de las

ventas se inicia la generacion de utilidades.

. Representacién gréafica del punto de equilibrio
Representa el nivel de ventas necesarias para la recuperacion de los gastos y
muestra el punto donde el inversionista no percibe ganancias y no genera

pérdidas. A continuacion se presenta la gréfica del punto de equilibrio:

Grafica b
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Punto de Equilibrio

Afio 1
G 200—
M a
I n 150— Ventas
Il a Q. 390,733
e n 100—
s ¢ Punto de equilibrio \
i 50— Q. 308,706
d a
e 0
q S50— Margen
u P de
e é -100— seguridad
t r
z d -150 —\ Gastos fijos «— —
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Il d -200— 21%
e a
s | | | | | | | |
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Ventas en miles quetzales

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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La interseccion de las lineas de los gastos fijos y ventas genera el punto de
equilibrio, para el proyecto se llegara a este punto cuando se obtenga en ventas
la cantidad de Q.308,706.00 con lo cual se podra cubrir los costos y gastos que
generara el proyecto y en adelante se empezara a obtener ganancias.

10.1.6.1 Flujo neto de fondos
Lo constituyen los ingresos, el valor residual y los egresos que se originan de las
operaciones normales del mismo, en cada uno de los afios de su vida (util

estimada.

Estas corrientes de ingresos y egresos se toman del estado de resultados
proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales no
requieren erogacion de efectivo. La proyeccion del flujo neto de fondos se
determina por los afios que durard el proyecto, el cual se presenta a

continuacion:

Cuadro 26
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 390,733 390,733 390,733 390,733 390,733
Ventas 390,733 390,733 390,733 390,733 390,733
Egresos 360,126 358,176 358,176 358,526 358,638
Costo directo de produccién 237,168 237,168 237,168 237,168 237,168
Costos fijos de produccién 10,979 10,979 10,979 10,979 10,979
Gastos de ventas 46,047 46,047 46,047 46,047 46,047
Gastos de administracion 55,272 55,272 55,272 55,272 55,272
Gastos financieros 2,600 - - - -
Impuesto sobre la renta 8,060 8,710 8,710 9,060 9,172
Flujo Neto de Fondos FNF 30,607 32,557 32,557 32,207 32,095

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Se observan los ingresos y egresos que generaran las operaciones durante el
proceso productivo, también se muestra un saldo positivo de los fondos que se

obtendran en cada afio de vida del proyecto.

3.8.6.2  Valor actual neto

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de
ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, se incluye la
inversion total. EI VAN debe aceptarse si es mayor o igual que cero (0) de lo
contrario debe de rechazarse. El VAN positivo incrementa el valor del proyecto,

ya que se obtiene un rendimiento mayor que el minimo esperado.

o Tasa de rendimiento minima aceptada —-TREMA-

Conocida como TREMA, es la tasa de rendimiento minima que un inversionista
espera recibir al llevar a cabo un proyecto. La TREMA establece el limite inferior
sobre el cual se puede invertir; para este proyecto sera del 27%, ya que se
espera obtener un beneficio mayor. Para este proyecto el valor actual neto se

establece en el cuadro siguiente:

Cuadro 27
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

AfO Inversion  Ingresos  Egresos Flujo neto de _ Fgctor de Valor actual

fondos actualizacion 27% neto
0 54,714 54,714 (54,714) 1.00000 (54,714)
1 390,733 360,126 30,607 0.78740 24,100
2 390,733 358,176 32,557 0.62000 20,185
3 390,733 358,176 32,557 0.48819 15,894
4 390,733 358,526 32,207 0.38440 12,380
5 390,733 358,638 32,095 0.30268 9,715
Total 54,714 1,953,665 1,848,356 105,309 27,560

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El resultado del VAN es de Q.27,560.00, significa que el proyecto después de
cubrir la inversion de Q.54,714.00 entre costos y gastos, generara ganancia. El
criterio indica que si el VAN es positivo se acepta el proyecto, de lo contrario se

rechaza.

3.8.6.3 Relacién beneficio costo
Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad, es el resultado
de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos, incluye la inversion total.

Ademas establece la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto,
cuando el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversion
debera aceptarse, de lo contrario debera rechazarse. A continuacion se presenta

el cuadro que contiene la relacion beneficio costo:

Cuadro 28
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

~ C . N Ingresos Egresos
Afo Inversion Ingresos Egresos actualizacién lizad lizad

27% actualizados actualizados
0 54,714 54,714 1.00000 54,714
1 390,733 360,126 0.78740 307,663 283,563
2 390,733 358,176 0.62000 242,254 222,069
3 390,733 358,176 0.48819 190,752 174,858
4 390,733 358,526 0.38440 150,198 137,817
5 390,733 358,638 0.30268 118,267 108,553
Total 54,714 1,953,665 1,848,356 1,009,134 981,574

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Del detalle de la sumatoria de los ingresos y egresos actualizados considerados

para determinar la relacion beneficio costo, se procede a establecer lo siguiente:

Relacion B/C = Ingresos actualizados 1,009,134 = 1.03
Egresos actualizados 976,574
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La relacién beneficio costo es de Q.1.03, indica que por cada quetzal que se
invierte, genera un excedente de Q.0.03, por lo tanto se concluye que el

proyecto es rentable.

3.8.6.4 Tasainternade retorno

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacion que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual

al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversion total.

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto, si el resultado es igual o mayor que
la TREMA, debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto con la finalidad
de garantizar que el mismo genere mas del rendimiento esperado. A

continuacion se presenta el calculo de la TIR:

Cuadro 29
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasade  Flujo neto Tasa de Flujo neto de Factor de
Afio neto de descuento de fondos descuento fondos actualizacién TIR
fondos 50.45% actualizados 50.50% actualizados 50.478750%
0 (54,714) 1.000000 (54,714) 1.000000 (54,714) 1.000000 (54,714)
1 30,607 0.664673 20,344  0.664452 20,337 0.664546 20,340
2 32,557 0.441790 14,383  0.441496 14,374 0.441621 14,378
3 32,557 0.293646 9,560 0.293353 9,551 0.293477 9,555
4 32,207 0.195178 6,286  0.194919 6,278 0.195029 6,281
5 32,095 0.129729 4,164 0.129514 4,157 0.129606 4,160
105,309 23 (17) -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se refleja que la tasa interna de retorno del proyecto es de 50.48%, la cual es
mayor a la TREMA establecida de 27%, se determina que existe mayor retorno

sobre la inversién comparada con la tasa minima que se esperaba recibir.
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3.8.6.1 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. A continuacion se presenta el cuadro del periodo de

recuperacion de la inversion:

Cuadro 30
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Afio Inversién Valor actual neto

acumulado
0 54,714
1 24,100 24,100
2 20,185 44,285
3 15,894 60,179
4 12,380 72,559
5 9,715 82,274
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Al obtener el monto de la inversion total asi como el valor actual neto acumulado
de cada afo, para el calculo del tiempo especifico de recuperacién de la

inversiéon se usara la formula siguiente:

Inversion total 54,714
) Recuperacion al segundo afio 44,285
(=) Monto pendiente de recuperar 10,429

10,429 / 15,894 0.65616

0.65616 X 12 7.87392 meses

0.87392 X 30 26.21760 dias

PRI = 2 afos, 7 mesesy 26 dias.
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De acuerdo al calculo anterior, la inversion total de Q.54,714.00 se recuperara

en dos afos, siete meses y veintiséis dias, por lo tanto se considera viable.

3.9 IMPACTO SOCIAL
La propuesta de la produccion de chile jalapefio en escabeche sera de beneficio
para el Municipio de Sayaxché, especificamente en la aldea La Felicidad por ser

la ubicacion donde se realizara el proyecto.

Uno de los beneficios que se espera obtener, es que los 15 integrantes que
conforman el Comité, obtengan utilidades ventajosas sobre la inversion que
realicen para la compra de materia prima, herramientas, mobiliario y equipo,

entre otros.

El proyecto sera generador de empleo en el Municipio, seran contratadas cuatro
personas para realizar las actividades que se requieren en el proceso de
produccion, comercializacion, contabilidad y administracién; los cuales recibiran

una remuneracion que ayudara al sostenimiento de sus familias.

3.10 Generacion de empleo

La realizacion del proyecto beneficiara a los 15 miembros del comité, quienes
obtendran las utilidades del proyecto y a través de una organizacion adecuada
alcanzaran el éxito del mismo. Ademas generard empleo directo a cuatro
personas que trabajaran en produccion, comercializacion, contabilidad vy
administracion, los cuales recibiran remuneracion y ayudara al sostenimiento de

sus familias.



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE JALAPENO EN ESCABECHE

El presente capitulo tiene como finalidad definir la estructura organizacional mas
adecuada para el proyecto, dicha organizacidon debe permitir desarrollar las
actividades de produccién y comercializacion del producto de forma ordenada y
objetiva, con la finalidad de alcanzar las metas propuestas del proyecto.

4.1 SITUACION ACTUAL
Actualmente en la poblacion existen productores agricolas con una organizacion
administrativa de manera informal, en la cual prevalece la aplicacion de sus

conocimientos de manera empirica.

El sistema organizacional en la produccién agricola en sus cuatro estratos es de
tipo lineal, en donde el productor o propietario, se desarrolla como la maxima
autoridad en la organizacion y poseen mano de obra familiar sin remuneracion y

en ocasiones se contrata por jornal para el proceso de cosecha.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

De acuerdo a las condiciones del Municipio y sus residentes, es necesaria la
creacion de un Comité de productores de chile jalapefio en escabeche
denominado: “COFEDA” (Comité de Productores de Chile Jalapefo de Aldea La
Felicidad) con base en el articulo 15 del Codigo Civil de la Republica de
Guatemala, representado principalmente por una Junta Directiva quien tendra

bajo su responsabilidad presentar resultados ante los integrantes del Comité.
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El Comité estara constituido por 15 integrantes de Aldea La Felicidad, quienes
velaran por el cumplimiento de las actividades y decisiones tomadas por parte

de la Junta Directiva.

4.2.1 Localizacion

La ubicacion del proyecto es en la aldea La Felicidad, ubicado a 20 kildmetros
de la Cabecera Municipal. Se encuentra en un lugar estratégico por ser ruta
directa para los municipios de La Libertad y Flores.

4.2.2 Justificacion

Debido a las dificultades existentes en el Municipio, con respecto a la
organizacion social y productiva, se requiere de una organizacion formal y de
facil administracion, que permita diversificar la produccién y comercializacion de
productos, que tenga como principal objetivo desarrollar proyectos que influyan
de forma positiva a la economia local, al generar nuevas fuentes de empleo y

por ende, mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

La propuesta es integrar un Comité, por medio del cual se obtendra apertura a
nuevos mercados, mejores precios de venta, asi como financiamiento a través
de instituciones financieras, en consecuencia esto influird de forma positiva en la
economia local. Esta figura se ajusta a las necesidades de una organizacion
sencilla y de bajo costo, estard conformado por 15 integrantes que se
encuentren interesados en desarrollar el proyecto de chile jalapeiio en

escabeche.

4.2.3 Marco juridico
Son lineamientos que rigen el actuar de los miembros del Comité, asi como los

valores éticos y profesionales, politicas, reglamentos, normas y procedimientos.



91

Tiene como base legal y marco juridico las normas internas y externas

siguientes:

4.2.3.1 Normas internas
Es el conjunto de normas, reglamentos y disposiciones que regulan el correcto

funcionamiento de la organizacion.

La Junta Directiva creara y aprobara en conjunto con la Asamblea General los

reglamentos internos que permiten regular las actividades del Comité:

o Acta de constitucion firmada por todos los miembros del Comité
Dentro de la organizacion es necesario un instrumento legal y formalmente
establecido que contenga las caracteristicas fundamentales que defina las

caracteristicas sobre el que se desarrollara el comité.

o Reglamento Interno
Es necesario contar con un reglamento que sea aplicable a lo interno del comité,
este debe ser aceptado por todos los miembros, para poder tener relaciones

perdurables entre lo integrantes.

o Procedimientos Internos

El comité contara son un reglamento propio que sera elaboradora por Junta
Directiva y aprobado por los integrantes de la Asamblea General, los cuales
deberan incluir las disposiciones legales necesarias para el buen funcionamiento

de la misma.
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o Politicas y estatutos
Son lineamientos que permiten la toma de decisiones para el Comité. Seran una
disposicion que dicte la Junta Directiva del comité, para proceder en situaciones

que se presenten con regularidad.

o Manuales de organizacion, normas y procedimientos
Son instrumentos utilizados principalmente para determinar cursos de accion

para el desarrollo de actividades.

o Reglamento de higiene y seguridad
Instrumento que permite regularizar los procedimientos para elaboracion de los
productos y salvaguardar la integridad fisica de los empleados, de esta manera

se mantiene la calidad del producto desde sus ingredientes hasta su consumo.

4.2.3.2 Normas externas

Es toda aquella legislacién y normativa que son inherentes al Comité. Dentro de

la legislacion vigente en Guatemala aplicable al comité propuesto se encuentra

las siguientes:

—  Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente de 1985 y sus reformas; Articulos 34. Derecho de
Asociacién. Articulo 39. Propiedad Privada, Articulo 43. Libertad de
Industria, Comercio y Trabajo. Articulo 101. Derecho al Trabajo.

—  Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Civil, Decreto ley NUumero
106; Articulol5 Definicion de Persona Juridica. Articulo 16. La Persona
Juridica Forma Entidad Civil. Articulo 18. Personalidad de las Asociaciones
Civiles. Articulo 24. Responsabilidad de las Personas Juridicas.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 6-91. Cdédigo
Tributario.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Bonificacion Incentivo, Decreto
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namero 37-2001.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70. Codigo de
Comercio; Articulo 368. Contabilidad y registros indispensables, Articulo
372. Autorizacion de libros y registros.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 1441. Codigo de
trabajo; Articulo 18. Contrato individual de trabajo. Articulo 88. Salario y
Sueldo. Articulo 90. Forma de Pago del Salario. Articulos 103 y 104 Fijacion
de Salarios Minimos. Articulo 138 y 139 Trabajo Agricola. Articulo 145.
Trabajadores Agricolas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 12-2002. Codigo
Municipal y sus reformas Decreto Numero 22-2010.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 295. Ley
Orgénica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacion Tributaria,
Decreto Numero 10-2012, Libro I, Impuesto Sobre la Renta, articulos: 1
Objeto; 3 Ambito de aplicacion; 12 Contribuyente del impuesto.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 27-92 y sus
reformas. Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus Reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 90-97. Cédigo
de Salud.

Congreso de la Republica de Guatemala, Reglamento de autorizacion de
comités. Acuerdo Gubernativo 20-82.

Acuerdo Gubernativo 470-2014 del Organismo Ejecutivo, salarios minimos
para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de

maquila.
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4.2.4 Objetivos

Son los propésitos que se pretenden alcanzar en el corto, mediano y largo plazo,
a través de las actividades de la organizacién, para la presente propuesta a
continuacion se describen los objetivos general y especificos.

42.4.1 General
Formar una estructura organizacional que permita la administracion, produccion
y comercializacion del proyecto en los tres municipios destinados como mercado

objetivo.

4.2.4.2 Especificos

—  Crear una organizacion que permita de forma eficiente y con sentido social
la optimizacion de recursos humanos, materiales y financieros para
beneficio de sus integrantes y colaboradores, a fin de promover el
desarrollo econémico a través de la produccién y comercializacion de chile
jalapefio en escabeche.

— Promover el desarrollo econémico de la comunidad a través de la
generacion de fuentes de empleo y mejorar asi las condiciones de vida de
sus habitantes.

— Facilitar la obtencion de financiamiento para el Comité, en las instituciones
financieras del lugar.

—  Establecer el marco juridico que permita formular una organizaciéon acorde
a las restricciones legales y fiscales del proyecto.

—  Definir una estructura organizacional de acuerdo a los niveles jerarquicos y

niveles de responsabilidad que deben existir entre las unidades.
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4.2.5 Funciones generales
La funcion del comité es de representar y defender los intereses de los
integrantes, asi como desarrollar el bienestar de la poblacién para generar

empleos en el municipio.

A continuacion se presentan las funciones que tendran a su cargo el comité:
—  Administrar todas las actividades del comité.

—  Determinar los canales de comercializacién mas adecuados.

—  Establecer estrategias de compra para optimizar los recursos financieros.

—  Buscar asistencia técnica y capacitacion para el personal.

4.2.6 Estructura organizacional

La estructura de la organizacion permitira al Comité la realizacion de todas las
actividades necesarias para su funcionamiento. El sistema de organizacién mas
adecuado es el funcional, debido a que facilita la supervision, toma de
decisiones, aplicaciones y técnicas administrativas de acuerdo a los recursos

disponibles.

4.2.6.1 Disefo organizacional
Las lineas de comunicacion estaran en responsabilidad de cada uno de los
puestos; la descentralizacion se dara en la toma de decisiones en cada uno de

los lugares de trabajo y en el tramo de control que corresponda.

A continuacion se presenta la grafica que representa el organigrama general del
Comité de Productores de Chile Jalapeiio de la Aldea La Felicidad —-COFEDA-.
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Grafica 6
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche
Organigrama Estructural Propuesto
Afo 2015

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

............... Contabilidad

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La estructura organizacional esta conformada por el nivel estratégico, que tiene
como funcién principal tomar las decisiones a partir de una planificacion

establecida.

Cuenta con un nivel tactico en la administracion, que planifica y ejecuta

estrategias para la organizaciéon que permiten alcanzar los objetivos.

Los departamentos de produccion y comercializacion conforman el nivel
operativo, ademas se contratan los servicios externos de contabilidad para

registrar las actividades financieras.
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4.2.6.2 Sistema de organizacion

Son las diversas combinaciones estables de la division de funciones y la
autoridad, en la que se realiza el comité. COFEDA por ser una organizacion de
intereses social y colectiva, se organiza con la participacion de todos sus

integrantes con igualdad de derechos y obligacion.

Con este tipo de sistema de organizacidon de tipo lineal, se tiene como objetivo
aprovechar las ventajas que se tendran por su sencillez y facil aplicacion.

4.2.6.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
Se determinan las principales actividades, funciones y responsabilidades de las

unidades dentro de la organizacion.

o Asamblea General

Es la maxima autoridad, estd conformada por todos los integrantes del Comité y
tiene como funciones principales las siguientes:

—  Velar por el buen funcionamiento.

—  Seleccionar a los miembros que integran la Junta Directiva.

—  Establecer y autorizar las normas y politicas generales.

—  Evaluar y aprobar los informes financieros obtenidos durante cada periodo.

o Junta Directiva

Es el organo que representa al Comité y sus funciones son regidas por
Asamblea General, entre las que destacan:

—  Elaborar el plan de trabajo anual del Comité.

—  Ejecutar las decisiones tomadas por Asamblea General.

— Informar sobre los resultados obtenidos en el desarrollo de las actividades.
— Organizar al Comité de tal manera que busque alcanzar los fines para los

cuales fue creado.
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o Administracion

Realiza actividades de organizacion y control dentro del Comité; es la
encargada de informar a Junta Directiva sobre los avances obtenidos, asi como
coordinar y supervisar el trabajo de los diferentes departamentos. Sus funciones
son las siguientes:

— Esresponsable directo del logro de los objetivos establecidos.

— Elaboracién del presupuesto anual.

— Autoriza gastos.

—  Llevar el control de los diversos recursos necesarios.

—  Control adecuado sobre las cuentas bancarias.

—  Elaborar informes por los logros obtenidos de manera mensual.

o Contabilidad

Sera la unidad responsable de llevar los registros contables necesarios de las
operaciones realizadas para el funcionamiento del Comité. Sus principales
funciones son:

— Registrar y presentar informacion contable y financiera al administrador.

— Elaborar estados financieros, conciliaciones bancarias y pago de impuestos.
—  Colaborar en la elaboracién del presupuesto anual, trabaja en conjunto con

administracion.

. Produccién
Es la unidad que lleva a cabo la preparacion y transformaciéon del producto para
su comercializacion. Sus principales funciones son las siguientes:
— Planificar, controlar y ejecutar las actividades del proceso.
—Adquirir los insumos de la mejor calidad para la transformacion del
producto.

— Administrar los inventarios de insumos necesarios para la produccion.
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o Comercializacion

Sera responsable de distribuir el producto a través de los canales de

comercializacion establecidos que garanticen el proceso de venta. Sus funciones

principales son:

—  Efectuar investigacion de mercado.

— Mantener los niveles de venta del producto.

—  Crear y mantener una camparfa mercadoldgica adecuada que permita dar a
conocer el producto.

— Mantener relaciones comerciales con el mayorista.

— Establecer los canales adecuados en la comercializacion del producto.

4.3 RECURSOS
Los recursos constituyen un factor determinante para la realizacion del proyecto

de produccién de chile pimiento en escabeche.

4.3.1 Recursos humanos

Son los recursos mas importantes para el desarrollo de las actividades de toda
organizacion. Esto debido a que cuentan con la fuerza de trabajo, las
habilidades y los conocimientos para la realizacién de las distintas actividades.

Esta integrado por quince integrantes, junta directiva, un administrador, un

encargado de comercializacién y uno de produccion.

4.3.2 Recursos materiales

El proyecto contara con un espacio fisico idéneo para realizar las tareas de
produccion y comercializacion del producto, el mismo estara bajo un contrato de
arrendamiento y este también sera utilizado como bodega de almacenamiento
de las herramientas, mobiliario y equipo, ver cuadro 18, pagina 72 de este

informe.
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4.3.3 Recursos financieros

Son las diferentes alternativas con que se cuenta para la obtencion de los
recursos financieros necesarios para obtener los elementos de la inversion
requerida para desarrollar el proyecto. Las fuentes a utilizar se pueden observar

en el cuadro 21, pagina 75 de este informe.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
En este apartado se desarrolla el impacto de la organizacion dentro del &mbito

social, econémico y cultural.

441 Proyeccion social

La proyeccion dentro de este sentido contempla el mejoramiento de las
condiciones de vida de los integrantes del comité y de su familia. Asi como
incentivar la participacion social en un clima de cooperacion mutua para lograr

objetivos comunes y elevar el nivel de vida de la comunidad.

4.4.2 Proyeccion econdmica

A través de la organizacién se proyecta aprovechar en una escala mayor y en
forma racional y equilibrada los recursos que dispone el municipio de Sayaxché
para alcanzar excedentes que ayuden a solventar los compromisos que se
adquieran tales como créditos agricolas, compra de insumos para la produccién
en menor costo, herramientas adecuadas, asesoria técnica especializada, esto

permitira un mayor rendimiento en el proceso productivo.

4.4.3 Proyeccion cultural
Se pretende implementar programas que permitan mejorar el nivel educativo de
los integrantes a través de la capacitacion, de esta manera podran mejorar y

enrigquecer sus conocimientos tedricos y practicos.
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A los integrantes del comité se les brindara informaciéon permanente y se
desarrollaran programas de educacion sobre las ventajas de la organizacion
social, con la finalidad de promover este tipo de organizaciones entre los
habitantes del Municipio.

4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Con la organizacion propuesta se pretende alcanzar el éxito por medio de la
aplicacion del proceso administrativo que lo constituye; planeacion,
organizacién, integraciéon y control, las que son necesarias para el buen

funcionamiento del Comité y se describen a continuacion.

4.5.1 Planeacion

Dentro de esta etapa se implica establecer misién, visidn y objetivos de la
organizacién, asi como el curso de accion necesario para cumplirlas. Dentro del
Comité sera de utilidad la planeacion para formular situaciones futuras y asi
permitir visualizar y prescribir las actividades necesarias para alcanzar los

objetivos.

45.1.1 Misibn
Es la razén de ser de la empresa. Es la actividad y enfoque principal sobre el

gue se desenvuelve la organizacion.

A continuacion se detalla la mision del Comité: “Somos un comité enfocado en la
produccion y comercializacion de chile jalapefio en escabeche, con un alto
estdndar de calidad, a través de la utilizacibn de mano de obra calificada,
técnicas apropiadas y recursos tecnoldgicos, para satisfacer las necesidades de

los consumidores”.
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45.1.2 Vision
Es el lugar hacia donde se pretende llevar a la organizacion en un futuro de

mediano plazo.

A continuacion se detalla la vision del Comité: “Ser un comité lider en la
produccion de chile jalapefio en escabeche en el municipio de Sayaxchée,
abarcando y posicionandose en el mercado de productos picantes del

departamento de Peten”.

45.1.3 Objetivos

Es el resultado hacia el cual se encaminan los esfuerzos del Comité. Con la
creacion del Comité de productores de chile jalapefio en escabeche se
pretenden alcanzar los siguientes objetivos:

— Promover el desarrollo econémico y social de los pobladores del
Municipio durante y posterior a la puesta en marcha del proyecto.

— Implementar la organizaciébn empresarial en los pobladores del Municipio
que permita la formacién de un Comité con objetivos de desarrollo para
los pobladores.

— Brindar soluciones integrales a los problemas de produccion,
comercializacion, asistencia técnica y capacitacion para los pobladores
del Municipio.

— Fomentar la produccion de nuevos cultivos en el Municipio, con el
propésito de generar nuevas fuentes de trabajo y obtener mayor
rendimiento en la produccién.

— Incrementar desde el inicio del proyecto el rendimiento econémico y

social, a través del uso adecuado de los recursos disponibles.
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45.1.4 Reglamentos

Seran constituidos por la Junta Directiva y son de conocimiento y aplicacion de

todos los empleados e integrantes del Comité.

4515 Politicas

Dentro de las politicas sobre las cuales serd desarrollado el Comité se

encuentran las siguientes:

Los integrantes deberan respetar y respaldar todas aquellas decisiones
tomadas por la Junta Directiva.

Ningun integrante tendra autorizado o podra ser facultado para distribuir
el producto de manera individual.

Los integrantes no podran tener compromisos, ni actuar en nombre del
Comité cuando no se encuentren autorizados de manera formal y por
escrito.

La integracién y separacion de un integrante del Comité debera ser
aprobada por la Asamblea General.

Todas las politicas que disponga la Junta Directiva deberan ser conocidas

y aprobadas por la Asamblea General.

45.1.6 Estrategias
Es la accion de establecer la forma de lograr los objetivos deseados. Para el

logro de objetivos se deben tomar las siguientes estrategias:

Desarrollar un programa de capacitacion y desarrollo que permitan
asesorar a los integrantes del comité para la produccién mas actualizada
y eficiente de chile jalapefio.

Establecer un estudio de mercado para obtener los nichos y segmentos
de mercado para la distribucion del producto.

Buscar soluciones inmediatas a los diferentes problemas presentados

durante el desarrollo del Comité.
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— Contar con personal altamente calificado para el desarrollo del producto.
— Desarrollar un programa de promociones tanto para los distribuidores

como para los clientes.

4.5.2 Organizacion
Es la coordinacion de las actividades, funciones y tareas de los integrantes del

comité para el logro de los principios de planeacion propuesta.

Dentro de las principales actividades se establecen las siguientes:

— Definicién de tareas: Consiste en determinar las funciones principales de los
cargos de trabajo.

— Definir lineas de mando entre el Comité: cada miembro de la organizacién
tendrd conocimiento claro de su grado de autoridad y las lineas de mando
dentro del Comité.

— Relaciones de responsabilidad: cada miembro debe conocer las

consecuencias de sus acciones dentro del Comité.

Se propone la implementacién de un manual de organizacién debido a que este
expone las facultades y funciones, niveles de mando, tramos de control y la
delimitacién de responsabilidades, asi como relaciones de dependencia entre las
distintas areas para el logro de los objetivos.

45.3 Integracion

La funcion principal consiste en dotar al comité de los diversos recursos que
requiere para su eficiente desempefio. Al planear y organizar deben tenerse en
cuenta los recursos financieros, materiales, técnicos y humanos con que

cuentan.
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- Planificacion del recurso humano

Es importante determinar la cantidad de personal que se necesita para el
desarrollo del Comité, y que dicho personal posea las habilidades y destrezas
para el desarrollo de las actividades para el que sera contratado.

- Reclutamiento y seleccion

Es necesario identificar y adecuar el personal idéneo para el desarrollo de las
actividades productivas, a través del reclutamiento y seleccion de los
colaboradores mas idéneos para la organizacion.

- Contratacion

Este proceso sera llevado a cabo cuando el candidato idéneo del cargo se
incorpore al Comité. El contrato debe ser por un tiempo indefinido, dejando por
escrito las condiciones salariales que percibira el colaborador.

- Induccion

Este proceso es importante para el adecuado acoplamiento a la organizacién, es
necesario hacer de su conocimiento las actividades y objetivos del comité y las
tareas a desarrollar en su cargo de trabajo.

- Evaluacion

Debe ser realizada de forma perioddica y consiste en evaluar el desempefio de
las atribuciones en el cargo de trabajo, con el propdsito de encontrar areas con
debilidades y puntos de mejora por parte del colaborador.

- Capacitacion y desarrollo

Es importante que el empleado se desenvuelva adecuadamente en su cargo, al
recibir retroalimentacion de sus actividades y de nuevos conocimientos permitira

ejecutar de manera eficiente sus atribuciones.

454 Direccion
Es el proceso que permite influir en las personas para que contribuyan al
cumplimiento de metas y objetivos de la organizacién. La Asamblea General

establecera estrategias basandose en los siguientes elementos de direccion.
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- Motivacion

Estimular la ejecucion de acciones con el fin de alcanzar las metas y objetivos
planeados por el nivel estratégico

- Comunicacion

Poner en practica la comunicacién formal e informal de manera clara, para
orientar de manera adecuada las acciones del comité y asi mismo fomentar la
resolucion de conflictos.

- Liderazgo

Influir, dirigir y encaminar las actividades del nivel operativo al largo de los
objetivos del comité.

- Supervision

Actividad de relevante importancia dentro de la estructura del comité debido que
su funcion es apoyar y vigilar la coordinacién de actividades de tal manera que

se realicen en forma satisfactoria.

454 Control
Es la fase en donde se puede determinar el cumplimiento de lo planeado. Dentro

de esta etapa es posible evaluar el desempefio de los planes estratégicos.

Esta fase serd responsabilidad de los encargados de los departamentos de
comercializaciébn y produccion, quienes deberdn elaborar reportes de las
actividades ejecutadas de acuerdo a la planificacién estratégica establecida y
entregarla al administrador para que este realice un analisis profundo de lo
alcanzado por cada departamento y si fuere necesario redactar y presentar

medidas correctivas frente a la Junta Directiva y la Asamblea General.

4541 Tipos de control
De acuerdo al momento de su aplicacion el Comité podra aplicar los siguientes

tipos de control:
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- Control preventivo

Es de responsabilidad exclusiva de cada departamento como parte integral de
sus propios controles internos. El administrador es el responsable de asegurar el
cumplimiento de dicho control.

- Controles recurrentes

Son los que se realizan mientras se desarrollan las actividades. La forma mas
adecuada para el Comité es la supervision directa. EI administrador junto con el
jefe del departamento podra verificar las acciones de los colaboradores.

- Controles posteriores

Son los que se llevan a cabo al finalizar una accion. De esta manera es posible
determinar las causas de cualquier desviacion del objetivo original y los

resultados se pueden prevenir en acciones futuras.
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CONCLUSIONES

Como producto del estudio realizado Organizacion Empresarial (Produccion de
Maiz) y Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche, realizado en el
municipio de Sayaxché, departamento de Petén se presentan a continuacion las

conclusiones:

1. La pobreza en el Municipio es un flagelo que marca a la poblacion, a pesar
de los esfuerzos de las autoridades municipales para disminuirla. Se
establece que el 61% de los hogares encuestados se encuentran en una
situacién de pobreza extrema, debido a que sus ingresos oscilan entre los
Q 615.00 a Q1825.00 al mes, razén por la cual no se logran satisfacer las

necesidades de las familias.

2. Los productores agricolas obtiene bajo rendimiento en sus cosechas de
maiz, debido a que no cuentan con los recursos financieros suficientes, ni
asistencia técnica que les permita optimizar el uso de la tierra y poder
calcular el costo real de sus actividades, lo cual les impide conocer su

rentabilidad y manejar mejores procesos de comercializacion.

3. Actualmente la estructura organizacional se desarrolla de manera informal
sin un nivel de departamentalizacion o roles establecidos para cada
actividad, esto debido al conocimiento empirico que poseen los productores

de maiz.

4. A través de la produccion de chile jalapefio en escabeche es posible
diversificar las actividades productivas del Municipio y a la vez beneficiar a
los habitantes mejorando sus ingresos Yy contribuir al desarrollo

socioeconomico mediante la generacion de empleos.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones se presentan a continuacion las siguientes

recomendaciones:

1. Que las entidades municipales y la poblacién trabajen en conjunto en la
basqueda de soluciones que fomenten las opciones de desarrollo dentro
del Municipio, obteniendo generacion de empleos, diversificacion de la
produccion y de esta manera mejorar las condiciones de vida de la

poblacion.

2.  Que los productores agricolas desarrollen organizaciones para gestionar
ante el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-
asesoria técnica y financiera, para optimizar el rendimiento del cultivo de
maiz, y desarrollar investigaciones sobre posibles mercados, precios de

venta, con la finalidad de mejorar la situacion econémica en la comunidad.

3. Que los productores agricolas de maiz formen un comité que les permita
integrarse y organizarse para compartir intereses comunes y a la vez
intercambiar experiencias que les permitan desarrollar una estructura
organizacional adecuada y formal, con roles y atribuciones definidos de

acuerdo a cada actividad del proceso productivo.

4. Crear una asociacion con la ayuda de las autoridades municipales que
brinde apoyo y acompafiamiento a las organizaciones formalmente
establecidas para llevar a cabo proyectos de inversion dentro del municipio,
para contribuir de esta manera a mejorar las condiciones de vida de la

poblacion.
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Anexo 1

Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén

Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Frasco de 8 Onzas de

Chile Jalapefio en Escabeche

Afio 2015
L Unidad de . Costo Costo total
Descripcién medida Cantidad unitario Q. 0.
Insumos 2.49431
Chile jalapefio unidad 5.00000 0.30000 1.50000
Zanahoria gramos 20.0000 0.00625 0.12500
Cebolla gramos 30.0000 0.00533 0.16000
vinagre mililitros 60.0000 0.00793 0.47551
Aceite vegetal mililitros 28.0000 0.00660 0.18492
Sal gramos 7.00000 0.00060 0.00420
Laurel hoja 1.00000 0.00500 0.00500
Benzoato de sodio gramos 3.00000 0.01323 0.03968
Mano de obra 0.36915
Seleccion Dia 0.00032 78.72 0.02499
Lavado Dia 0.00029 78.72 0.02249
Corte Dia 0.00081 78.72 0.06373
Preparacion Dia 0.00032 78.72 0.02499
Freido Dia 0.00019 78.72 0.01499
Coccibn Dia 0.00024 78.72 0.01874
Hervido Dia 0.00021 78.72 0.01624
Envasado Dia 0.00095 78.72 0.07497
Etiquetado y almacenado Dia 0.00032 78.72 0.02499
Bonificacion incentivo % 0.00363 8.33 0.03028
Séptimo dia 1.00000 0.05 0.05273
Costos indirectos variables 2.64727
Cuota patronal % 0.33890 0.1267 0.04294
Prestaciones laborales % 0.33890 0.3055 0.10353
Frascos de vidrio de 8 onzas con tapa Unidad 1.00000 2.25 2.25000
Etiquetas Unidad 1.00000 0.20 0.20000
Gas propano (100lbr) Libras 0.00016 320 0.05079
Costo unitario 5.51073

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015



Anexo 2
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Carta de Nutricionista
Afo 2015

Lda. Hortensia Loza. Nutricionista. Col.3507

Guatemala, julio 2015
Certificado Nutricional
Chile en Escabeche:

Es un alimento mediante el cual se utilizo un método de conservacion producto
nutritivo, saludable y natural, sin aditivos, ni preservantes; cuya materia prima son

los vegetales los cuales son imprescindibles para la salud.

Sus vitaminas y antioxidantes contribuyen a proteger de las enfermedades Su
principal aporte son las vitaminas, minerales y la fibra. Contienen pocas proteinas y
lipidos. El Chile en Escabeche es fuente de vitamina Ay C

% de consumo de Chile en Escabeche
Nacional | Urbano | Rural
35 16 23

Consumo Per Capita por region de
Chile en Escabeche en gramos
Nacional | Urbano | Rural ‘

231 88 143

El escabeche en curtido contiene un alto valor de fibra, vitaminas A, D, E y K que
se conservan durante un mayor periodo incluso después de ser cocinados. Es un
alimento que tiene altos contenidos de sodio y de picante el cual debe tomarse
muy en cuenta si hay problemas de presion alta y problemas gastricos.

El chile en escabeche agrega una explosion de sabor al paladar el cual lo hace
mas apetecible al consumidor.

\do. Hortensio Maria Loz (arranzo

Lda. Hortemsia Loza Nutricionisia
Nutricionista Col. Ho. 3507
Col. 3507

70 Unidades vendidas en cada tienda de acuerdo a estudio de mercado.
* 67 Tiendas encuestadas en tres municipios del estudio de mercado.
4,690 Total de ventas de chile jalapefio en tiendas encuestadas.

26,111 Total poblacion delimitada para el afio 2015.
/ 4,690 Total de ventas de chile jalapefio de las tiendas encuestadas durante estudio de mercado.
5.57 Consumo per capita por familia.




Anexo 3
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Calculo de Minimos Cuadrados
periodo 2013-2019

Ano Produccion X (X)(Y) XN2
2010 36,925 -2 -73,851 4
2011 41,028 -1 -41,028 1
2012 45,587 0 0 0
2013 50,652 1 50,652 1
2014 56,280 2 112,560 4
230,472 48,333 10
A= 46,094
B= 4,833
X = 3

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Anexo 4
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Chile Jalapefio en Escabeche
Logotipo propuesto

Comité de Productores de Chile
Jalaperio de aldea La Felicidad

Fuente: elaboracion propia, primer semestre 2015



ANEXO 5
MANUAL DE ORGANIZACION
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MANUAL DE ORGANIZACION
El manual de organizaciéon es elaborado como un medio para los colaboradores
y demas personas, interesadas en conocer la estructura organizacional y las
diferentes funciones y cargos de “Comité de Productores de Chile Jalapefio de
aldea La Felicidad (COFEDA)”.

l. Introduccion

El presente documento es elaborado con base a las funciones principales para
gue sea una herramienta de trabajo util y de sencilla aplicacion. Esto con la
finalidad de brindarle una solucién para el desarrollo de las funciones y seleccion

del personal de los cargos que se requieren dentro del Comité.

El manual de organizacion contiene la justificacion, los objetivos del manual,
tanto generales como especificos, la filosofia empresarial, el organigrama
general del Comité y la descripcién técnica de cargos, la cual estd compuesta
por tres partes: identificacion, descripcidn del cargo y los requisitos minimos.

Il. Justificacion
El manual de organizacion permite al Comité evitar la duplicidad de funciones,
conocer las lineas de comunicacion y niveles jerarquicos, con el fin de lograr la

eficiencia en el desarrollo de funciones.

Debido a la informacion objetiva que brinda, sera una valiosa herramienta
administrativa para la orientacion de las actividades y asi se convierta en una

fuente de consulta para los integrantes del comité.

Il. Objetivos

Se presentan a continuacion los objetivos del presente manual:



v Documentar las funciones de cada unidad administrativa para el desarrollo
eficiente de las actividades y asi evitar su duplicidad.

v Mostrar la estructura organizacional para que sea posible visualizar las lineas
de autoridad de los distintos cargos de trabajo dentro del Comité.

v’ Contar con un documento que sea de utilidad para los integrantes y
colaboradores con la finalidad de que conozcan las atribuciones para
garantizar la optimizacion del tiempo y se logre eficiencia en las actividades

diarias.

V. Filosofia Empresarial
Se presenta la misién, vision y valores que permitira a los colaboradores tener
una guia de direccion y la manera correcta de conducirse para lograr los

objetivos del Comité.

MISION

“‘Somos un comité enfocado en la produccion y comercializacion de chile
jalapefio en escabeche, con un alto estandar de calidad, a través de la utilizacion
de mano de obra calificada, técnicas apropiadas y recursos tecnolégicos, para

satisfacer las necesidades de los consumidores”.

VISION
“Ser un comité lider en la produccion de chile jalapeno en escabeche en el
municipio de Sayaxché, abarcando y posicionandose en el mercado de

productos picantes del departamento de Peten”.

VALORES
Los valores sobre los cuales desarrollamos nuestras actividades son los

siguientes:



v' Pasion: Cumplir con las actividades asignadas de la mejor manera
posible dando lo mejor de mi.

v' Respeto: Dirigirse a demas colaboradores reconociendo su dignidad y
sus derechos sin discriminacion.

v Compromiso: Generar resultados y beneficios por medio del desempefio
de las funciones atendiendo los requerimientos de la mejor manera

posible.

V. Estructura organizacional

A continuacion se presenta de manera grafica la estructura organizacional.

Grafica Anexo 5
Municipio de Sayaxché, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Chile Jalapefio en Escabeche
Organigrama Estructural Propuesto
Afio 2015

Asamblea general

Junta directiva

Administracion

Contabilidad

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.



VI.  Vigencia del manual

La implementacion del presente manual entrara en vigencia a partir del momento
de su autorizacion por parte de Junta Directiva, y se deber& brindar una copia a
cada unidad administrativa. Su vigencia sera de un afio y al momento de
finalizacion de este periodo, debera ser revisado y actualizado segun las

disposiciones del cargo.

VII.  Autorizacion

Después de presentada la solicitud de aprobacion del manual de organizacion
por parte del administrador ante Junta Directiva, se procedera a dictaminar como
favorable dicho manual, dejando en punto de acta la aprobacion e

implementacion del mismo.

VIIl. Campo de aplicacion
La cobertura del presente manual de organizacion abarca los cargos especificos
que se describen, segun las necesidades del Comité.

IX. Manual de organizaciéon
En este apartado se describen y especifican las funciones de los cargos y
cargos del Comité:



Abril 2017
Elaborador por:

Comité de Productores de Chile Eduardo
Jalapefio de aldea La Felicidad Montenegro
Sayaxché,
Peten

MANUAL DE ORGANIZACION

|. IDENTIFICACION CODIGO COFEDA-001
Nombre del cargo: Presidente
Inmediato superior: Asamblea General
Subalternos: Junta directiva Administrador, Encargado de

Produccion y Encargado de Comercializacion

ll. DESCRIPCION DEL CARGO

e Naturaleza
Cargo de caracter directivo y administrativo, el cual tiene bajo su
responsabilidad la toma de decisiones de la Junta Directiva y es el enlace

directo con la Asamblea General.

Atribuciones

— Representar legalmente al Comité.

— Delegar su representaciéon en caso de ausencia.

— Disenfar los lineamientos generales para la elaboracion de actividades.
— Aprobar el presupuesto de ingresos y egresos de cada afo.

— Programar reuniones con Asamblea General.

— Gestionar el financiamiento en instituciones publicas y privadas.

— Presentar memoria de labores anual a la Asamblea General.




e Relaciones de trabajo
Derivado de las funciones que desempefa deber4d mantener una constante
relacion con los integrantes de la Junta Directiva y todos los miembros de la

Asamblea General del Comité.

e Autoridad
Delegara actividades en forma especifica y directa sobre la Junta Directiva y
administrador del Comité.

e Responsabilidad
— Debe cumplir con lo establecido en la legislacion nacional vigente, ademas
de las atribuciones que sefalen los estatutos de la Asamblea General.

— Velar por el manejo adecuado de los bienes asignados.

lll.  REQUISITOS MINIMOS

e Estudios a nivel diversificado.
e Mayor de edad.

e Ser integrante del comité.

e Ser honorable.

e Tener identificaciéon con la comunidad.
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|. IDENTIFICACION CODIGO COFEDA-002

Nombre del cargo: Administrador
Inmediato superior: Junta Directiva
Subalternos: Encargado de Produccion y Encargado de

Comercializacion

ll. DESCRIPCION DEL CARGO

e Naturaleza
Cargo de caracter administrativo, el cual tiene bajo su responsabilidad la toma
de decisiones para el buen funcionamiento de las actividades de produccion y

comercializaciéon del producto.

Atribuciones

— Proporcionar apoyo directo a la Junta Directiva.

— Proponer y coordinar reuniones para presentar informes detallados de la
produccion y comercializacion a Junta directiva.

— Administrar todos los bienes del comité.

— Coordinar el proceso productivo y de comercializacion del producto.

— Buscar y mantener las capacitaciones constantes a los integrantes del
Comité.

— Autorizacién de pagos.




Relaciones de trabajo

Derivado de las funciones que desempefia debera mantener una constante

relacion con Junta Directiva, encargado de produccion, encargado de

comercializacion y la contabilidad.

e Autoridad

Delegara actividades en forma especifica y directa sobre encargado de

produccién y encargado de comercializacion.

Responsabilidad

Debe cumplir con lo establecido en la legislacion nacional vigente, ademas
de las atribuciones que sefalen los estatutos de la Asamblea General.
Sobre del mobiliario y equipo asignado.

De las labores propias y las que desarrolle el personal a su cargo.

lIl. REQUISITOS MINIMOS

De preferencia graduado como Perito Contador.
Tener conocimientos en ventas.

Habilidad para administrar grupos de trabajo.
Poder trabajar bajo presion.

Ser integrante del comité.

Casado.

Ser honorable.

Tener identificacién con la comunidad.
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|. IDENTIFICACION CODIGO COFEDA-003
Nombre del cargo: Encargado de produccién
Inmediato superior: Administrador
Subalternos: Ninguno

ll. DESCRIPCION DEL CARGO

e Naturaleza

Cargo de caracter operacional que propicia el uso de los recursos disponibles

para la transformacién del producto de manera eficiente y adecuada.

Atribuciones

— Velar por el cumplimiento de los planes de produccién establecidos.

— Velar por el cumplimiento de la calidad de los productos.

— Mantener las existencias de inventarios necesarios del producto.

— Velar por el buen manejo del equipo y la correcta aplicacion de la mano de

obra cuando se requiera.

— Sugerir innovaciones para las técnicas aplicadas en la produccion.

— Mantener estadisticas actualizadas en cuanto a la produccién.




e Relaciones de trabajo
Derivado de las funciones que desempefia debera mantener una constante
relacion con el Administrador, técnicos expertos en la produccion vy

vendedores mayoristas del producto.

e Autoridad
Sobre los miembros de la division de produccion cuando se requiera personal
extra para la produccion.

Responsabilidad
— Sobre el mobiliario y equipo asignado.
— Sobre la produccién realizada.

— Sobre los inventarios de producto en proceso y producto terminado.

lll. REQUISITOS MINIMOS

e Estudios a nivel basico.

e Ser integrante del comité.

e Ser mayor de edad.

e Poder trabajar bajo presion.
e Casado.

e Ser honorable.

e Tener identificaciéon con la comunidad.




Abril 2017
Elaborador por:
Comité de Productores de Chile Eduardo
Jalapefio de aldea La Felicidad Montenegro
Sayaxché,

Peten

MANUAL DE ORGANIZACION

|. IDENTIFICACION CODIGO COFEDA-004

Nombre del cargo: Encargado de comercializacion
Inmediato superior: Administrador
Subalternos: Ninguno

ll. DESCRIPCION DEL CARGO

e Naturaleza
Cargo de caracter operacional que se encarga de buscar mercados, atencidon
a mayoristas y entrega del producto terminado, asi como determinar los

canales Optimos de comercializacién para facilitar la venta del producto.

e Atribuciones

— Buscar nuevos mercados para la venta del producto.

— Facilitar la compra de insumos y herramientas para la produccion.

— Analizar los precios de la competencia en el mercado e informar al
administrador.

— Analizar los canales de comercializacion que se adecuen al producto para
facilitar la venta del mismo.

— Mantener relacion directa con los mayoristas.

— Mantener estadisticas actualizadas en cuanto a la comercializacion y

venta.




e Relaciones de trabajo
Derivado de las funciones que desempefia debera mantener una constante

relacion con el Administrador, Encargado de Produccion y mayoristas.

e Autoridad
Para manejar los precios de venta de acuerdo a las necesidades del Comite,

y para realizar la venta y despacho del producto terminado.

e Responsabilidad
— Sobre el mobiliario y equipo asignado.

— Sobre las ventas del producto.

lll. REQUISITOS MINIMOS

e Estudios a nivel basico.

e Conocimiento en ventas.

e Capacidad de negociacion.
e Poder trabajar bajo presion.
e Ser integrante del comité.

e Ser mayor de edad.

e Casado.

e Ser honorable.

e Tener identificaciéon con la comunidad.




