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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, como entidad autonoma
responsable de la educacién superior del Pais, a través de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, ha instituido el Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS-,
como una forma de evaluacion final, previo a obtener el titulo universitario en el
grado académico de licenciado, en las carreras de Contaduria Publica y

Auditoria, Administracion de Empresas y Economia.

En consideracion de lo anterior, se presenta el Informe General “Diagnostico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion®, como
resultado de la investigacion de campo realizada en el municipio de San
Francisco, departamento de Petén, cuyo objetivo general, es conocer la
situacion socioeconémica e identificar potencialidades productivas que permitan
plantear propuestas de inversién y a la vez, impulsen el desarrollo econémico y

social para mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Para el desarrollo de la investigacion, se utilizé el método cientifico en sus tres
fases: indagatoria, demostrativa y expositiva. La fase indagatoria, se inici6 en el
seminario general, con el fin de aplicar el conocimiento de los conceptos
relacionados a la investigacion cientifica y los términos socioeconémicos
basicos, a través de la utilizacion de las técnicas documentales como la
elaboracion de fichas de trabajo y fichas bibliograficas. Esta tuvo continuidad en
el seminario de preparacion especifica en cada disciplina; adicionalmente se
recopilé informacion histérica y estadistica del Municipio, con base en los
Censos Poblacionales de los afios 1994 y 2002, Censos Agropecuarios de los
anos 1979 y 2003, todos elaborados por el Instituto Nacional de Estadistica -
INE-, asi como también datos relacionados al tema de pobreza, con base en las
Encuestas de Condiciones de Vida y el Mapa de Pobreza Rural del INE. Se
elaboré y aplicé las herramientas de investigacion, tales como entrevistas,



encuestas y guias de observacion, que permitié6 obtener informacién relevante
para el estudio. En esta fase, también se realiz6 una visita preliminar para el
reconocimiento del lugar y prueba de la boleta de encuesta. La investigacion de
campo se efectud del 01 al 30 de junio del afio 2015.

La fase demostrativa, se llevé a cabo al momento en que se confrontd la teoria y
los resultados de la investigacion de campo. El tamafio de la muestra
determinada fue de 574 hogares, con un nivel de confianza del 95% y un

margen de error del 4%.

Respecto a la fase expositiva, consiste en dar a conocer los resultados
obtenidos en la investigacion realizada en el Municipio, a las autoridades locales
mediante una presentacién y a través del presente informe, el que se desarrolla

en cuatro capitulos, descritos a continuacion:

Capitulo |, describe de manera general las caracteristicas socioeconémicas del
Municipio, donde se expone sus antecedentes histéricos, localizacién, division
politica-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero, y el
resumen de actividades productivas del Municipio.

Capitulo I, contiene los aspectos relacionados a la actividad pecuaria en las
microfincas, fincas familiares, subfamiliares y multifamiliares, tanto en aspectos
de costos, rentabilidad, financiamiento como en detalles de comercializacion y
estructura organizacional de crianza y engorde de ganado bovino, que es la
actividad principal generadora de ingresos y representa la segunda ocupacion

mas importante en el Municipio.



Capitulo Ill, presenta el proyecto de produccién de sopa instantanea de frijol,
por ser un producto de alto consumo a nivel nacional y con un mercado
por abastecer, con la finalidad de aportar nuevas alternativas econémicas
y productivas, a efecto de contribuir con la diversificacion de labores y
adquisicion de bases para la implementaciéon. Asimismo, dicha propuesta
contiene diversos estudios (mercado, técnico, administrativo legal, financiero e

impacto social), que permiten verificar su viabilidad.

Capitulo IV, se hace referencia a la propuesta de comercializacién con sus
respectivos procesos y operaciones para el proyecto de produccion de sopa

instantanea de frijol.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia

consultada y los correspondientes anexos.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo, se hace referencia a las caracteristicas
socioeconémicas del municipio de San Francisco, departamento de Petén,
con el propésito de conocer su desarrollo y desafios que enfrenta

la poblacién del lugar.

1.1 MARCO GENERAL

Se integra por antecedentes histéricos, localizacién, extension territorial, clima,
orografia, aspectos culturales y deportivos del Municipio; desarrollado con el
propésito de situar al lector en el ambiente donde se realizé la investigacion.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

El departamento de Petén fue uno de los Ultimos territorios conquistados y
colonizados por los espaiioles; no se tenian noticias de la existencia de San
Francisco durante la época colonial, este Municipio fue creado en el afio de 1828
por el Gobierno de la Republica Federal de Centro América. Desde ese
entonces, se le conocia con el nombre de Chachaclim que se deriva de las
palabras itza "Chachak" que significa "rojo" o "encarnado” y de "lu'um" es "lodo",
"barro" o "tierra", y unidas ambas palabras representan: "Tierra Colorada" o
"Lodo Colorado", nombre que se deriva del color de la tierra por ser rojizo.

A solicitud de la poblacién, el 7 de octubre de 1927, se cambi6é el nombre por
"San Francisco" y el 30 de mayo de 1931, el Ejecutivo acordé anexarle el
municipio de San Juan de Dios por Acuerdo Gubernativo de esa misma fecha,
gue se encuentra aproximadamente a dos kilémetros. El Municipio, finaimente
fue creado en el afio 1828, y el cambio de nombre denota la devocion de los
habitantes, hacia las obras maravillosas de San Francisco de Asis.



1.1.2 Localizacion y extensién

La Cabecera Municipal, se sitia en los 16°47°56” latitud norte y 89°56’10” de
longitud occidental del meridiano de Greenwich, a una altura de 220 metros
sobre el nivel del mar. Con base en la investigaciéon de campo, el Municipio se
localiza a 495 kilbmetros de la ciudad capital y a 18 kilémetros de la Cabecera
Departamental, sobre la ruta RD Pet-16. Limita al norte con los municipios de
San Benito y Flores, al sur con el municipio de Sayaxché, al este con el

municipio de Santa Ana y al oeste con el municipio de La Libertad.

Una ruta para llegar al Municipio desde la ciudad capital, es a traves del
Atlantico sobre la carretera CA-9, que conduce hacia el oriente hasta llegar a El
Rancho, El Progreso (km. 85), posteriormente se ubica Rio Hondo, Zacapa (km.
136) y se continua el recorrido hasta llegar a Morales, Izabal (km. 245). Al estar
en ese punto, se debe cruzar a la izquierda para tomar la carretera CA-13,
donde se localiza Rio Dulce, Izabal (km. 276) y sobre esa misma via, se ubican
los municipios de San Luis y Poptaun (km.388); en el cruce al municipio de Santa
Ana (km. 468), se ingresa directamente a la Cabecera Municipal, a través de la
carretera departamental RD PET-16, hacia el sur, que conduce al Municipio (km.

495), en un tiempo estimado de 8 horas.

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Instituto Geografico Nacional —
IGN-, el Municipio, cuenta con una extension territorial aproximada de 502.20
kilbmetros cuadrados, lo que representa aproximadamente, 1.40% del

Departamento.

1.1.3 Clima

El clima es calido (temperatura media anual que fluctia entre 29.4° y 35.9°
centigrados). En el periodo de marzo a julio, la temperatura maxima oscila entre
36.6° y 38.2°C y la minima en los meses de diciembre a febrero con 18.4° y
21.2°C, con un promedio anual de 22.6°C. La lluvia tiene una precipitacion



pluvial media anual de 1,800.9 milimetros, concentrandose en los meses de
junio a septiembre. Los vientos se registran mayormente en los meses de
marzo y abril con una velocidad promedio de 30 km/h y la humedad del aire
promedio anual es de 72%. El Municipio presenta un invierno benigno, la
vegetacion natural es boscosa y no se tiene una temporada seca bien definida.

1.1.4 Orografia

El Municipio se encuentra en el area fisiografica de las tierras bajas de Petén,
generalmente es de sabana y de bosques bajos, propiamente dichos.
Constituye una planicie de cerros de poca altura, los que se conocen con los
nombres de Miradero, Colompote, Grande, Chund, Pelones, de la Manga,
Cuché, Canquix, Ixpaquin, Jobonoch y Liquiché.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

Cultura, es el “conjunto de elementos de indole material y espiritual organizados
légica y coherentemente, que incluye los conocimientos, las creencias, el arte, la
moral, el derecho, los usos y costumbres y todos los habitos y aptitudes
adquiridos por los hombres en su condicién de miembros de la sociedad”. Al
analizar este aspecto con el Municipio, éste desarrolla actividades culturales y
deportivas que se mezclan con las tradiciones y costumbres propias del lugar.
Por tradicion la poblacién es de religion catélica en alto porcentaje, aunque

ultimamente han llegado al lugar iglesias protestantes.

La gastronomia del Municipio es variada y se pueden mencionar las siguientes:
bollos, nance curtido, conserva de marafién, guineo, leche, coco, ajonjoli,
cascara de naranja agria, ayote, guisquil, papaya, bizcotela en dulce, jocote en

conserva, torrejas, arepas, dulce de pan.

1OCEANO. Océano Uno Color. Diccionario Enciclopédico. Barcelona: Esparia: Grupo Editorial
Océano, 2003. p.152.



En la Feria Patronal, se realiza la eleccién y coronacién de la reina, elegida por
un jurado nombrado para el efecto. También se celebran vueltas tradicionales
de la Chatona y el Caballito; y de los personajes, la Chatona, pertenece al
folklore petenero y consiste en que una persona se introduce debajo de una
mufieca de gran tamano, que danza en representacion del baile de la “Tia Tona”
durante las ferias de su época. Su origen se identifica con la Mojiganga o la
Xtabay, mujer que espantaba a los bolos e infieles, y ahora es la alegria y el
hazmerreir de los pobladores. Tiene su musica y baile especial que se
interpreta con una marimba tipica, dicha tonada con su letra viene de antario.

Asimismo, el Municipio cuenta con grupos culturales, tales como: Grupo de
Proyeccion Juvenil de Musica, Grupo Juvenil Iglesia Catoélica, Grupo Folklorico
Chachacltin, mismos que se encargan de representar los bailes, trajes, musica y
religion, tradicionales del lugar. También se puede mencionar a la Marimba
Orquesta Nifia Petenera, que inici6 como una tradicién familiar y posteriormente,
se populariz6 hasta convertirse en orquesta, haciendo presentaciones a nivel
Departamento y areas aledafas, siendo un orgullo franciscano.

El Municipio, tiene grupos deportivos, entre los que puede mencionarse:
Deportivo Aurora, Deportivo Pishka, Deportivo Paraiso, Deportivo Las Flores y
Deportivo Pelones, quienes participan en campeonatos de futbol organizados
para las fiestas patronales, que se realizan en la cancha ubicada frente a la
Iglesia Catélica y otras competencias a nivel departamento. Cabe destacar que,
las mujeres también tienen presencia en el deporte pues tienen conformado,
grupos de baloncesto (Las Guerreras, Las Estrellas, Colegio Mayab, entre
otros), que participan en campeonatos organizados por la Municipalidad.
Finalmente, es importante dar a conocer que eventualmente, se organizan
actividades como maratones, tardes deportivas y que involucran a los nifios y

nifias del lugar.



1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA

El Municipio, se rige administrativamente a través del Concejo Municipal; esta
dirigida por el alcalde, alcaldes auxiliares y comités de desarrollo comunitario,
quienes se encargan de determinar las necesidades de cada comunidad.

1.2.1 Division politica

Esta permite conocer la forma en que estan distribuidos los centros poblados;
segun el Cadigo Municipal, inciso “b” articulo 4, Titulo |, Decreto Numero 12-
2002 emitido por el Congreso de la Republica de Guatemala, la divisiéon de las
entidades locales de ambito territorial puede ser: aldea, caserio, paraje, canton,
barrio, zona, colonia, lotificacion, parcelamiento urbano o agrario, microrregion,
finca y demas formas de ordenamiento territorial definidas localmente.

Entre los afios 1994 y 2002, hubo una reduccién de catorce comunidades, que
pudo derivarse por el incremento de la poblacién y teniendo como consecuencia,

la modificacion en las categorias municipales.

Asimismo, durante los afios 2002 y la investigacion de campo al afio 2015, la
division politica, se redujo a una aldea y a siete caserios, debido a factores como
la migracién de la poblaciéon entre centros poblados y municipios aledarios, asi
como personas que fueron beneficiadas a través del Fondo de Tierras, quienes
posteriormente compraron terrenos, y adicionalmente, la busqueda de
oportunidades de trabajo. Lo anterior, también permitié constituir a la aldea
Nueva Concepcion como Asentamiento, al caserio Santa Teresa como
Reasentamiento, asi también, surgié el caserio San Martin Las Flores, la
cooperativa Nueva Guatemala Tecun Uman y el parcelamiento Nueva Nacion.

1.2.2 Division administrativa
Segun el articulo 9 del Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 emitido por
el Congreso de la Republica de Guatemala y el articulo 206 de la Ley Electoral y



de Partidos Politicos, Decreto 1-85 de la Asamblea Nacional Constituyente y sus
Reformas emitido por el Congreso de la Republica de Guatemala, establece que
todo municipio debe estar organizado administrativamente para los asuntos

municipales.

En base a lo anterior, al aflo 1994, el Municipio era administrado por un Alcalde,
dos sindicos y tres concejales; durante el afio 2002, la Corporacién Municipal
estaba dirigida por un Alcalde, dos sindicos y cuatro concejales. No obstante, al
afo de investigacion, la Corporacién Municipal cuenta dentro de su estructura
organizacional con un Alcalde, dos sindicos y cuatro concejales, sin contar con
suplentes; ademas de cuarenta personas aproximadamente que atienden todos

los asuntos administrativos.

La estructura organizacional municipal, muestra su autoridad maxima en el
Concejo Municipal, seguido del Alcalde, quien tiene a su cargo la toma de
decisiones y brindar las instrucciones a las unidades del nivel tactico y éstos, al

nivel operativo.

La Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002
emitido por el Congreso de la Repulblica de Guatemala, promueve la
organizacion de las comunidades por medio de Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-, quienes participaran en la gestion municipal para el
desarrollo de las comunidades. Asi también la Ley General de
Descentralizaciéon, Decreto Numero 14-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, promueve descentralizar la gestion publica para asi promover
cooperacion entre las comunidades y el gobierno municipal.

Las aldeas y caserios del Municipio cuentan con Comités de Desarrollo
Comunitarios -COCODE-, que son los representantes ante las autoridades



municipales y se encargan de determinar las necesidades prioritarias de cada

una de las comunidades.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son los elementos que existen en la naturaleza y que el ser humano maneja
para su beneficio, que al ser utilizados de manera racional pueden aprovecharse

permanentemente.

El Municipio en el afio 2015, al momento de realizar la investigacion, posee una
variedad de recursos naturales que son aprovechados por la poblacién y se

describen a continuacion:

1.3.1 Agua

Los recursos hidricos son primordiales para la vida, porque son factores que
actian como catalizador de diferentes procesos fisicos y biolégicos necesarios
para el funcionamiento de los ecosistemas. El departamento de Petén, cuenta
con un gran numero de rios y lagos, que forman parte de las grandes
atracciones del lugar, situdndose en el Municipio los rios; el Subin y el San
Martin, ambos desembocan en el rio La Pasién, también cuenta con una
laguneta conocida como El Zapotal, misma que se localiza en el Caserio del
mismo nombre. Ademas, se sitlan dos aguadas dentro de la cabecera
municipal, éstas son: la del Gallo y las llusiones, actualmente la ultima fue
rellenada con el propésito de realizar la construccién de un salén de usos

multiples para beneficio de la poblacion.

¢ Rio El Subin

La cuenca fluvial del rio esta conformada por un area aproximada de 600 km,
que tiene diferentes caracteristicas topograficas en su curso, en la seccion
superior del rio se distingue una zona montafiosa, que provoca un cauce muy



rapido, a medida que se desplaza hacia el oeste y parte del municipio de
Sayaxché, se expande creando una mayor area de inundacion en terreno plano.
Lo anterior, incide en el movimiento del caudal es lento, la mayor parte del
territorio de la cuenca del rio pertenece al Municipio y a la reserva forestal de
San Martin (CONAP), posee una amplia vegetacion y fauna.

En la actualidad existe contaminacion en el area debido al mal manejo de
desechos soélidos, asi mismo, el factor determinante que ha contribuido al
deterioro de dicho recurso es la practica regular del lavado de ropa y actividades
de aseo personal que se realizan en las orillas del rio, afecta directamente al
medio ambiente. En la época de invierno el afluente crece y arrastra residuos
contaminados que hacen que sus aguas se conviertan en corrientes de aguas

negras.

¢ Rio San Martin

Se encuentra ubicado en el limite hacia el municipio de Sayaxché, se caracteriza
por ser una corriente corta que se forma al suroeste del caserio El Pacay, se
localiza en el municipio de San Francisco y Santa Ana, el rio discurre
suavemente de noroeste a suroeste, recibe numerosos afluentes y cambia su
rumbo, prosigue hacia el este de la cabecera departamental, para finalmente
desembocar en el rio La Pasion, cuenta con un drenaje de 35 kildbmetros

aproximadamente.

e Laguneta Zapotal

Se encuentra ubicada en jurisdiccion del Municipio, a una distancia de 19 km por
la vereda al sur de la cabecera, especificamente en el caserio del mismo
nombre, anteriormente en esta comunidad no se tenia acceso al agua potable
por lo tanto este recurso era utilizado para actividades como; aseo personal,
lavado de ropa y pastoreo de animales, provocé que se fuese degradando con



malas practicas en su uso, la laguneta cuenta con una extension aproximada de
2 km, en la actualidad se tiene poco acceso a este recurso pues se encuentra

rodeada por fincas que se dedican a la ganaderia.

1.3.2 Bosques
Se denomina asi a una extension caracterizada por alojar una alta densidad de

arboles, que ayudan a mantener y satisfacer la vida humana, y brindan
alimentos, maderas y fibras, regulan el clima, y apoyan la formacion de suelos

entre otros beneficios.

En el municipio de San Francisco, para el afio 2010 la cobertura forestal era de
7,511.57 hectareas con relacion al afio 2006 se ha tenido una pérdida de
1,767.33 hectareas de bosques lo cual refleja que se tiene una pérdida anual de
2.99% de la cobertura boscosa en el Municipio. En la actualidad el tipo de
bosque que predomina es el bosque alto latifoliado o bosques medianamente
explotados denominados también bosques tropicales himedos o selvas,
imperando también el bosque secundario arbustal en el area central, los
primeros son aquellos en donde la cobertura espacial de los arboles es de mas
del 70% de especies de hoja ancha, también puede encontrarse algunas
especies de coniferas, en menor cantidad, los bosques latifoliados adquieren

una altura de 40 6 50 metros, son densos y cerrados.

Hay bosques degradados que se forman por la excesiva deforestacion en areas
que después de ser taladas, han quedado en abandono y no se ha realizado
ninguna actividad para preservarla. También, puede considerarse como bosque
secundario el area que ha sido afectada por los incendios forestales, que por lo
regular empieza a regenerarse naturalmente. En el Municipio prevalece el
bosque latifoliado permanente con 46% vy el area sin cobertura forestal en 35%,
en tanto 19% corresponde a asociaciones latifoliadas-cultivos.
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1.3.3 Suelos

Se describe como la capa terrestre de materiales organicos y minerales,
producidos por procesos de erosion y desintegracién arables que sirve de sostén
y fuente de nutrientes, que cubren la corteza terrestre donde las plantas
desarrollan raices y se nutren. En el Municipio las actividades estan distribuidas
dentro de las areas sin cobertura forestal, en el que la actividad agricola
representa 28.8% y 8.3% es utilizado para pastos o agroforesteria.

1.3.3.1 Tipos de suelo

El departamento de Petén se encuentra situado dentro de la division fisiografica
llamada “Tierras Bajas de Peten-Caribe”, también llamada “Plataforma Carstica
Baja Ondulada”. Los suelos estan divididos en Suelos de Sabana y de Bosque;
y cuenta con cinco tipologias de suelos que se describen a continuacion:

e Chacalté
Este tipo de suelos son poco profundos y bien drenados, se desarrollan sobre

caliza dura y masiva en un clima calido y humedo, el suelo superficial se
encuentra aproximadamente a una profundidad de 15 centimetros y el subsuelo
a 50 centimetros, es una arcilla de color café muy oscuro que es friable bajo
condiciones 6ptimas de humedad, pero es plastica cuando esta humeda con una
reaccion neutra o levemente alcalina con un pH de 7.0 a 7.5; posee una
extension de 14.85 km., correspondiente a 2.956% del Municipio.

e Chachaclin

Este suelo se desarrolla sobre material residual proveniente de rocas calcareas,
en una zona tropical hiumeda y plana a una altitud de 150 metros
aproximadamente sobre el nivel del mar, tiene una extensién territorial de 233
km., es decir 46.396% del Municipio; la vegetacion de este tipo de suelos se
caracteriza por poseer pastos de poca altura y matorrales que regularmente se
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vuelven densos en pequeiias partes. El suelo superficial tiene un espesor de 10
6 15 centimetros con arcilla limosa de color café oscuro, estructura granular y
con un grado moderado de compactacién, y bajo contenido de materia organica.

e Jolja

Son suelos poco profundos con buen drenaje y se desarrollan sobre rocas
calcareas suaves y porosas en zonas ftropicales secas o himedas,; sobre la
superficie se encuentra una capa de desechos vegetales en proceso de
descomposicion con espesor de dos a cinco centimetros. Posee una extension
de 156.82 km., que corresponde a 31.226% del Municipio, es de color café muy
oscuro o casi negro con fuerte estructura granular con un pH alrededor de 6.5 y
7.7, la vegetacion tipica de este suelo es variado como caoba, chico zapote

encontrandose también bosques altos y vigorosos.

e Sotz

Tiene una extension territorial de 53.78 km, es decir 10.709% respecto al
Municipio; sobre la parte de la superficie existe una capa de desechos vegetales
en proceso de descomposicién, que constituyen un espesor de tres centimetros.
Esta formado por arcilla fiable y una fuerte poblacién de raices delgadas y un
alto contenido de materia organica, posee un pH de 6.0 y la reaccion del mismo

es fuertemente acida.

e Petexbatin

Se caracterizan por ser profundos y por poseer drenajes deficientes, el perfil del
suelo es franco arenoso muy fino; corresponde a 8.707% de la extension del
Municipio, es decir 43.72 km. La superficie estd compuesta por una capa de
desechos vegetales en descomposicion, con un espesor de dos centimetros
aproximadamente, es de color café grisdceo cuenta con estructura granular y la
reaccion es medianamente acida con un pH alrededor de 6.0.



12

e Sarstun

Se constituye como material geolégico originario de un suelo de tierra caliza y
aluvion, el relieve es casi plano y el drenaje interno del mismo es malo. La
extensién territorial es 0.02 kilémetros, lo que representa 0.004%. El color
superficial del suelo es café muy oscuro y la textura es arcilloso, como se indicé
anteriormente; la profundidad a la que las raices de las plantas pueden llegar sin
ninguna limitante es de 75 centimetros y la fertilidad para sembrar en este tipo

es alto y su extension territorial, es poco significativa.

e Yaloch

Se constituye con material geolégico originario de un suelo de tierra calcarea y el
drenaje interno que posee es malo. El color superficial de este es negro y
grisaceo, posee textura arcillosa muy fina; la profundidad a la que las raices de
las plantas pueden llegar sin ninguna limitante es de mas de 100 centimetros. El
valor de pH es medio ponderado por la profundidad de los horizontes
reportados, en el perfil es de 5.3 que corresponde a un riesgo de erosion bajo.
Este tipo de suelo, posee una extension de 0.01 kilémetro, es decir, 0.002% del

total del Municipio.

1.3.3.2 Usos del suelo

Los suelos retinen diversas caracteristicas debido a la materia original, relieve y
posicién, asi mismo presentan distintas aptitudes de uso entre estos:
agronémicos, pecuarios y forestales entre otros. En cuanto a los suelos
Chacalté se caracteriza por ser utilizado para cultivos méviles y pastoreo, debido
a las pendientes inclinadas que son erosivas y los afloramientos de rocas y

suelos profundos.

Los suelos Chachaclin son utilizados para pastoreo, pero se caracteriza por ser
pobres y poseer pastos de baja calidad, tienen el inconveniente de que el agua
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es escasa o esta mal distribuido, por lo tanto, es necesario implementar raciones
suplementarias a base de minerales, dotacién de agua, y la practica de métodos
especializados. Asimismo, la parte de suelos Jolja, se encuentra cubierta por
bosques de tipo maderable y chicle, ademas poseen capacidad potencial para la
produccion de diversos cultivos entre ellos; cafia de azlicar, musaceas, cacao,

hule, frutales, pastos entre otros.

Las areas de los suelos Sotz son tradicionalmente utilizadas para cultivos como
maiz, frijol y pepitoria, en pequefas extensiones y en su mayoria se encuentra
cubierta de bosques donde se extrae madera, el rendimiento obtenido en los
cultivos que se lleva a cabo es satisfactorio, pero pueden mejorarse
notablemente a base de enmiendas en algunas partes y uso adecuado de
fertilizantes. Respecto a los suelos de tipo Petexbatun, son considerados
pobres, pero son potencialmente utilizados en proyectos forestales, también
pueden ser sometidos a la actividad agricola mecanizada para la produccion de
frutales, hule, cacao y pastos, pero es necesario aplicar formas de conservacion

del suelo para poder aprovechario.

1.3.4 Flora

Es el conjunto de especies vegetales que se desarrollan y pueblan un territorio,
esta puede ser rica o pobre segun la regién geografica. El Municipio cuenta con
una tupida selva tropical, en la que se encuentran especies como: caobos,
ceibas, chicozapotes, mangles y predominan los bosques de pino, pinabete
abeto, ciprés y encino. También se ubican calabazas, raices y tubérculos, entre
la diversidad figura el mamey, mango, zapote, pitahaya, anona, caimito, nance,
paterna, marafion, tamarindo, varios guineos (banano, morado, de oro, platano y
otros). Entre la variedad de flores abundan los lirios, jazmines, azucenas,
nardos, buganvillas, geranios, choreques, alelies, adelfas, flores de pascua y

orquideas.
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1.3.5 Fauna
Se refiere al conjunto de animales en sus diferentes clasificaciones, entre ellos

mamiferos, reptiles, aves, entre ofros. En cuanto a Ias especies que se
encuentran en la regiéon del Municipio, se mencionan los siguientes: jaguar,
pantera, puma o leén americano, tigrillo o margay, venado, cabro del monte,
huitzitzil, jabali, oso colmenero, tapir, coche monte, mono arafa, mono
saraguate, tacuazin, tepezcuinte, armadillo, conejo de monte, cotuzas, gatos de
monte, mapache, pizote zorrillo (esta especie se encuentran en peligro de
extincién), iguanas y varias especies de serpientes (candil, coral, mazacuate,
barba amarilla). Entre las aves se encuentran; pavo dorado, faisan, cojolita,
mancolola o lologuina, chuilo, palomas, tucan o pito real, tijereta, golondrinas,
carpintero o chejeé, garza (blanca, gris), gallinola, gavilan, loro real, pericos,

buho, tapacaminos entre otros.

1.4 POBLACION

“La poblacién es un grupo de personas que viven en un lugar especifico’. Esta
variable y los indicadores demograficos que la integran como: nimero de
hogares, edad, sexo, pertenencia étnica y area geografica, densidad
poblacional, poblacién econémicamente activa (PEA), etc., son importantes para
saber como se encuentra en la actualidad el Municipio en lo referente a los

habitantes del lugar.

1.4.1 Total poblacién, hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo a los datos obtenidos de los censos poblacionales y de habitacion
del Municipio para el afio 1994, la poblacién total era de 5,064 habitantes y
1,003 hogares; en tanto que al afio 2002, la misma fue de 8,917 habitantes y
1,776 hogares. Derivado de los cambios en la divisién politica, se observa que
al afio 2015, no se tienen datos en varios de los centros por la unificacion de los

2 @all, Francis. Diccionario_Geografico de Guatemala. Instituto Geografico Nacional. Pagina
1015.
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mismos o distribucion distinta; con ello, en las proyecciones del INE a dicho
periodo, se estima 19,216 habitantes y 3,843 hogares; incremento notable por la
migracién de personas hacia el Municipio, y derivado del aumento, la tasa de
crecimiento poblacional cambié de 1.76% a 2.15% para el afio de estudio.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
El comportamiento de la poblacion en cuanto a los aspectos como sexo,
pertenencia étnica y area geografica del Municipio, se muestra en el cuadro

siguiente.
Cuadro 1
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Analisis de la Poblacion
Afos: 1994, 2002 y 2015
Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proyecciones 2015
Total % Total % Total %

Por sexo
Hombre 2,646 52 4,589 51 9,800 51
Mujer 2418 48 4,328 49 9,416 49
Total 5,064 100 8,917 100 19,216 100

Por edad
00 - 06 1,265 25 2,074 23 2882 15
07-14 1,131 22 2,083 23 3,459 18
15-64 2,485 49 4433 50 12,106 63
65 y mas 183 4 327 4 769 4
Total 5,064 100 8,917 100 19,216 100

Por area geografica
Urbana 2,360 47 3,485 39 7,686 40
Rural 2,704 53 5432 61 11,530 60
Total 5,064 100 8,917 100 19,216 100
Por grupo étnico

Indigena 1,070 21 2,537 28 5673 29
No indigena 3,994 79 6,380 72 13,643 71
Total 5,064 100 8,917 100 19,216 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion, afio
1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion, afio 2002 y Proyecciones de Poblacion del
periodo 2008 - 2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo
EPS, primer semestre 2015.
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Al analizar los datos reflejados en el cuadro anterior, puede notarse que el
comportamiento de la poblacién por sexo, muestra al afio 2015, 51%
correspondiente a los hombres y 49% a las mujeres, estableciéndose un total de
9,800 hombres y 9,416 mujeres, respectivamente. Al comparar la informacion
con los afios 1994 y 2002, se observa que se mantiene la misma tendencia,

pues en su mayoria hay predominancia de hombres.

Respecto a la poblacion por rangos de edad para el afio 2015, existe una
representacion bastante notoria en el intervalo de 15 a 64 arios, que refleja 63%,
equivalente a 12,106 personas que pueden incorporarse a las actividades
productivas del Municipio y que son relativamente, una poblacion joven.

Asimismo, 18% de la poblacién se encuentra representado en el rango de 7 a 14
afios, que se consideran adolescentes y en edad escolar. Es importante
mencionar, que respecto a las personas que tienen 65 afios a mas, aun se
mantiene en 4%, dato que se tenia en el afio 1994 y 2002.

Para la poblacién distribuida en area urbana y rural, se puede indicar que existe
un incremento sostenido en el area rural, tanto para el afio 1994 como para el
afo 2002, en 60%, equivalente a 11,530 personas.

En relacién al grupo étnico, se puede observar que la poblacién indigena, crecio
1% el afio 2015, en relacion al afio 2002. Es notorio también, que el porcentaje

de poblacion no indigena, continua como mayoritario en el Municipio.

1.4.3 Densidad poblacional
Corresponde al nimero de habitantes por kilbmetro cuadrado (km?).
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Se establece que la cantidad de habitantes por kilbmetro cuadrado a nivel
nacional, departamental y municipal, ha manifestado un incremento notable,
durante los afios 1994 al 2015. Al comparar los datos del Municipio, se puede
verificar que en los periodos 1994 al 2002, el aumento fue de 7 personas por
km? sin embargo, de los afios 2002 al 2015, existe un incremento notable de 20

habitantes por km?.

Lo anterior, representa una densidad poblacional alta, con respecto a la
densidad a nivel departamental y mucho mas baja, en relacién al pais. Esto
puede ocurrir por el traslado de familias de localidades cercanas para hacer uso
de areas despobladas y construir viviendas, situacion que requiere una nueva

distribucion de tierras.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa

La poblacion econémicamente activa -PEA-, comprende a toda persona de 15
afnos y mas que realizan algun tipo de actividad econ6mica y a personas que
estan disponibles para trabajar y realizan gestiones para encontrar un trabajo.
Asimismo, se incluyen también personas que no buscan trabajo activamente por
razones de mercado pero estan dispuestas a iniciar un trabajo en forma

inmediata.®

En el siguiente cuadro se presentan datos de la poblacién que esta en condicion

de trabajar por género y area donde habita.

3 Sistema de Naciones Unidas en Guatemala, Una Agenda para el Desarrollo Humano; Informe
de Desarrollo Humano 2003. Editorial Sur S.A. Guatemala, 2003. p. 297.
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Cuadro 2
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Poblacion Econémicamente Activa
Ainos: 1994, 2002 y 2015

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2015

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %

PEA por género

Hombres 1,394 93 2,029 88 5,842 80
Mujeres 104 7 287 12 1460 20
Total PEA 1,498 100 2,316 100 7,302 100
PEA por area

Urbana 870 58 1,429 62 2,994 41
Rural 628 42 887 38 4,308 59
Total PEA 1,498 100 2,316 100 7,302 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion, afio
1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion, afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, e investigacion de campo, grupo EPS, primer semestre 2015.

La poblacion econémicamente activa para el Municipio al afio 1994, estaba
representada por 30%, para el afio 2002 tuvo disminucién de 26% y para el afo
2015, refleja incremento de 38% del total de la poblacion. Lo anterior, en
consideracién que podrian haberse fomentado condiciones para la creacion de

fuentes de trabajo en los ultimos afios.

Para un analisis mas especifico, se presenta la Poblacion Econémicamente

Activa por sexo, area y actividad productiva.

1.4.4.1 Sexo

La poblacion econémicamente activa representada por género, muestra una
tendencia mayoritaria en la poblacién de hombres, dato que se mantiene en los
afos 1994, 2002 y 2015. Asimismo, se puede indicar que la participacion de
mujeres es minima en cuanto al apoyo econémico en las familias, lo anterior por
los datos reflejados en los mismos arios de estudio.
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1.4.4.2 Area geografica

Respecto a la poblacion econémicamente activa por area geografica, se refleja
una mayor concentracion de personas en el area rural para el afio 2015, que
constituye 59%, en tanto que para el area urbana representa 41% de la
poblacién. Lo anterior, se debe a que existe necesidad de mano de obra, dada
la concentracion de trabajo en el area agricola y el empleo de las personas en
su mayoria dentro de las fincas.

1.4.4.3 Actividad productiva
Los datos de la poblacién ocupada por rama de actividad productiva en el
Municipio, pueden observarse en el cuadro siguiente para posteriormente, ser

analizados.

Cuadro 3
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Poblacion por Actividad Productiva
Afos: 1994, 2002 y 2015

Actividad Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2015

econémica Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Agricola y pecuaria 786 52.5 975 421 3,087 546
Artesanal 195 13.0 310 134 124 1.7
Agroindustrial 3 02 5 02 22 03
Servicio y comercio 509 34.0 1,010 43.6 2,819 38.6
Otras actividades 4 03 16 0.7 350 438
Total 1,497 100 2,316 100 7,302 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion, afio
1994 y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacién, afio 2002 y Proyecciones afios 2000 - 2020
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2015.

Como se observa en el cuadro anterior, tanto para los afios 1994 y 2015, la
mayor concentracion de trabajadores esta en la actividad agricola y pecuaria,
que representa mas del 50% de la poblacion, asi como la segunda actividad mas
importante lo constituyen personas que prestan servicios en diversos comercios,
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con 38.6%. Respecto a la actividad artesanal, esta representada por 1.7%, la
actividad agroindustrial por 0.3% y otro tipo de actividades productivas, 4.8%.
Por lo tanto, los habitantes buscan diversos medios para subsistir y cubrir

necesidades familiares.

1.4.5 Migracion

“Consiste en desplazamientos de poblacion que conllevan cambios de
permanencia mas o menos permanentes, por lo regular debido a factores
econdmicos, laborales, sociolégicos o politicos”.* Respecto al Municipio, el
cambio de residencia o desplazamiento geografico, estd mayormente marcado
por razones de trabajo, esto de acuerdo a informacién proporcionada por las

personas encuestadas.

1.4.5.1 Inmigracion

Los datos obtenidos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién al afio 2002,
muestra que 1,725 personas ingresaron al Municipio provenientes de otros
lugares, que representa una tasa de 25%, del total de habitantes inmigrantes.

En comparacién con la encuesta realizada en la investigaciéon de campo al afio
2015, la tasa de inmigraciéon corresponde a 41%, que se da en su mayoria por
razones laborales o porque existen lazos familiares y que provienen de otros
municipios del departamento de Petén o de ofros departamentos del pais,

especificamente de Alta Verapaz, |Izabal y Escuintla.

1.4.5.2 Emigracion

En consideracion de los datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion del
INE al afio 2002, 538 personas emigraron hacia otros destinos, que representé
una tasa de 8%. Al analizar los datos obtenidos al afio 2015, se estableci6é que

“Corporacion Microsoft, tema: Migracién Biblioteca Encarta ® 2008. © 1993-2007, Edicién 2008.
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la tasa de emigracién del total de poblacién encuestada es de 3% y que toman la
decision de establecerse en otro pais o departamento por razones de mejoras

laborales o familiares.

1.4.6 Vivienda

La vivienda, es un aspecto de vital importancia en el diagnéstico socioeconémico
de la poblacién, debido a que permite establecer el régimen de tenencia de
propiedades y que puede incidir en el incremento de egresos familiares o

manifestar, el bienestar de la familia.

Se establece que el régimen de tenencia de viviendas en propiedad con
respecto al afio 2002, en cuanto a locales de habitaciébn propio, sigue
manteniéndose en 88%. Este fendmeno puede deberse, a la oportunidad que
se da a los habitantes del Municipio para optar por un espacio de terreno.

Asimismo, segun el tipo de local habitacional, es notorio que las casas son de
tipo formal en su mayoria, se marca por 82% del total de encuestas realizadas,
porcentaje que se mantiene si se compara con el afio 2002. Puede indicarse
entonces, que las posibilidades econémicas para optar por una habitacion de

este tipo, son adecuadas en el Municipio.

Lo anterior, tiene mucha relacion con respecto al tipo de materiales utilizados
para paredes, techo y suelo de las casas del Municipio. En su mayoria, 62% de
familias utiliza block para el soporte de los locales de habitacién para el afio
2015, no asi que al afio 2002, la mayoria se concentr6 en paredes de madera.
Tanto para los afios 2002 y 2015, el techo de las casas es de lamina, lo que
representa 89% al afo de estudio. Finalmente, el suelo en la mayoria de las
casas al afio 2015, es de cemento y para el 2002, esta supeditado a otros tipos.
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Es evidente entonces, que los habitantes del Municipio, viven en condiciones
aceptables, pero aln persisten familias que no cuentan con un local de

habitacién formal para vivir.

1.4.7 Pobreza

La pobreza, es una forma de vida que aparece cuando las personas carecen de
los recursos necesarios para satisfacer sus necesidades basicas. Esta
condicién se caracteriza por deficiencias en la alimentacion, falta de acceso a la
asistencia sanitaria y educacion, y carencia de una vivienda digna.

Segun la investigacion realizada se puede determinar que, a nivel nacional la
pobreza ha tenido un incremento de 5.59% de los afios 2011 al 2014.
Asimismo, en relacién al departamento de Petén, se observa que su indice de
pobreza es bastante alto en los periodos investigados, en relacion al nivel

Repubilica.

Respecto al Municipio, se observa que la pobreza tuvo un aumento considerable
pues del afio 2002 al 2011, subié 20% y del 2011 al afio de estudio, 23%. En
este Ultimo, también es posible identificar que la pobreza extrema supera la
mitad de los hogares encuestados y, por consiguiente, se considera que no
todas las familias pueden cubrir sus necesidades basicas.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de
la tierra, como resultado de un proceso en el que los habitantes adquieren
medios productivos con el propésito de obtener desarrollo econémico y social.
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1.5.1 Tenencia de la tierra

La comparacion de los censos Agropecuarios del afio 2003 con el afo 1979
muestra una tendencia a la baja especificamente en los minifundios, esto implica
mayor concentracion de la tierra, el porcentaje es de 58.72% para el afio 2003,
mientras que para el afiio 1979 se mantenia en 77.89%, no obstante al evaluar la
encuesta realizada en el primer semestre del afio 2015 se puede constatar un
porcentaje de 89.17%, que refiere una menor concentraciéon de la tierra respecto

al censo agropecuario del afio 2003.

Asi mismo, los latifundios mantuvieron una tendencia al alza segun los ultimos
dos censos Agropecuarios, no asi en los datos obtenidos de la encuesta
realizada en el afio 2015 que muestra decremento en la concentracién de tierra.
Se puede determinar una proporcion de 10.82% para el afio 2015 contra 41.28%
del afio 2003, mientras que en el afio 1979 se mantenia en 22.11%. El régimen
de tenencia de tierra y su fundamento juridico permite tener certeza de
propiedad y por ello mejorar la inversion y la productividad en el Municipio.

Se puede indicar que de las fincas propias en su mayoria estan representadas
en el estrato de subfamiliares; las fincas arrendadas tienen mayor presencia en
el mismo estrato y en otras formas de propiedad, prevalece la misma. Asi
mismo se establece que las microfincas reflejan un dato similar en las fincas
arrendadas y otras formas de propiedad; comportamiento que se puede dar por

migracion de familias hacia el Municipio.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Conforme al Censo Agropecuario del afio 1979, 18% de la tierra fue utilizado
para la agricultura, 81% para pastos y bosques y 1% en otras tierras. Al evaluar
los datos del Censo Agropecuario 2003, 43% de la extension es utilizada para
cultivar la tierra, el mismo porcentaje para pastos y bosques y 14% corresponde
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a otras tierras. Al analizar los datos de la encuesta realizada del afio 2015, 50%
de la tierra es utilizada para labor agricola, los cultivos que tienen mas

relevancia son: maiz, frijol y pepitoria.

La tierra utilizada para pastos y bosques se sitio en 48%, que es utilizada
especificamente para la explotacion de ganado bovino, debido a que requiere de
extensiones amplias de terreno para pastos, y solamente 2% esta destinado

para otros usos.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Es de suma importancia conocer el aprovechamiento que se da por parte de los
habitantes del Municipio al recurso tierra y la potencialidad del mismo.

La distribucion de la tierra en el Municipio, se encuentra concentrada
principalmente en las fincas multifamiliares medianas, representado por grandes
extensiones con pocos propietarios, seguidamente estan las fincas subfamiliares
y familiares, las que estan distribuidas en un nimero mayor de duefios y, por
ultimo, las pequefias o microfincas, que poseen la mas baja proporcion de tierra
distribuidas en varios latifundistas que conforman la mayoria de la poblacion.

Durante el afio 1979 en el Municipio, las microfincas representan menos del 1%
que no es significativo con relacién a la extension de tierra, 1% corresponde a
las fincas subfamiliares y 99% de la extension corresponde a fincas familiares y
multifamiliares. En comparacion con el afio 2003 la extensién de las microfincas
no es representativa, 8% se concentré en las fincas subfamiliares y las fincas
familiares y multifamiliares representan 92% de la extension territorial. De la
investigacién de campo realizada en el Municipio, durante el mes de junio, del
afio 2015 se pudo establecer que, del total de extension territorial, 2%
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corresponde a microfincas, 17% a fincas subfamiliares y 81% a fincas familiares

y multifamiliares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Entre los servicios basicos se encuentran: educacién, salud, agua, drenajes,
letrinas, extraccion de basura, cementerios, energia eléctrica, rastro; que puede
disponer o hacer uso la poblacion del Municipio y que son prestados por la
Municipalidad o personas particulares. Respecto a la infraestructura, constituye
el conjunto de bienes inmuebles que presta un servicio en favor de las personas.

1.6.1 Educacién
La educacion es importante en el Municipio y tiene cobertura en los niveles

académicos pre primario, primario y medio, a razén de 60 establecimientos.

1.6.1.1 Infraestructura educativa
La infraestructura educativa se refiere al numero de establecimientos por area

urbana y rural, y segun el nivel educativo en el Municipio.

El nivel primario se destaca por contar con 24 establecimientos en total, de los
cuéles su gran mayoria estan ubicados en el area rural, a nivel pre-primario, se
cuenta con 23 escuelas; concentrandose mas en el area rural. En el caso del
nivel basico, se cuenta con 10 establecimientos y para diversificado, Gnicamente
3 en el area urbana que imparten carreras de diversificado; ello implica el
traslado de la poblacién joven para concluir el nivel medio y optar por mejores

opciones académicas.

1.6.2 Salud
Para el bienestar fisico, mental y social de la poblacion se requiere de inversion
en cuanto al tema de salud, dado que, por medio de tal servicio, se lograria
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obtener un grado mayor de esperanza de vida para los habitantes. Segun
informacién recopilada, en el Municipio la infraestructura de salud esta
compuesta por un centro de salud en el casco urbano y 4 unidades minimas de
salud en el area rural. Para el area de salud se cuenta con dos medicos, una
enfermera profesional, ocho enfermeras auxiliares, un inspector de saneamiento,
un técnico de Salud Rural, un técnico de laboratorio, dos estadigrafos, dos

oficinistas, un piloto, dos guardianes, resto de personal uno.

Las enfermedades que mas atacan a la poblacién de acuerdo a la encuesta
realizada son: el resfriado comun, la gastritis, la diarrea y gastroenteritis de
origen infeccioso. Estas enfermedades, se generan por cambios climaticos, falta
de higiene alimenticia, debido a los escasos recursos econémicos.

1.6.3 Agua

Es un elemento indispensable para la subsistencia del ser humano.Durante la
investigacion de campo en el Municipio, se observé que se abastecen del
recurso por medio de pozos, la informacién se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 4
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Cobertura de Servicio de Agua
Aios: 1994, 2002 y 2015

Datos
obtenidos Encuesta
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 entidades 2015
2015
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 608 61 1,226 69 2,050 99 516 90
Sin servicio 395 39 550 31 22 1 58 10
Total de 1,003 100 1,776 100 2,072 100 574 100

hogares
Fuente: elaboracién propia con base en datos del Censo X de Poblaci6n y 1V de Habitacion 1994
y el XI Censo de Poblacién y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e

investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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De acuerdo al cuadro anterior, de los 574 hogares encuestados el 10% de los
mismos no cuenta con servicio de agua; las comunidades mas afectadas son:
Las Flores, San Rafael, El Porvenir, Santa Teresa y San José Pinares.

Al comparar los afios analizados se observa que se ha avanzado en la cobertura
del servicio; sin embargo, debido a la escasez econémica de las familias y los
fondos municipales limitados, alin se cuenta con un porcentaje de familias sin

servicio.

1.6.4 Energia eléctrica y alumbrado publico
El servicio de energia eléctrica domiciliar, es un factor importante para el
desarrollo de las actividades de la poblaciéon, se cuadro siguiente detalla los

datos.
Cuadro 5
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Cobertura de Servicio de Energia Eléctrica Domiciliar
Ainos: 1994, 2002 y 2015
Datos
obtenidos
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 entidades Encuesta 2015
2015
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 459 46 979 55 1,275 62 398 69
Sin servicio 544 54 797 45 797 38 176 3
Total de 1,003 100 1,776 100 2,072 100 574 100
hogares ’ ’ ’

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Censo X de Poblacion y IV de Habitaciéon 1994
y el XI Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

De los 574 hogares encuestados, 69% cuenta con servicio de energia eléctrica,
con relacion al afio 1994, este fue de 46% y en el 2002 de 55%, servicio que se
ha implementado con el pasar de los afios en el Municipio. Sin embargo, del
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31% de comunidades que no cuentan con el servicio las mas afectadas son
Santa Teresa, Nueva Nacion, El Zapotall Il, Eben Ezer, El Zapotal | y Nuevo San

Francisco.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado
Se presenta en el siguiente cuadro los datos comparativos de los afios 1994,
2002 y 2015, para la cobertura de drenajes.

Cuadro 6
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Cobertura de Drenajes
Anos: 1994, 2002 y 2015

Datos
obtenidos Encuesta
Descripcion Censo 1994  Censo 2002 entidades 2015
2015
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 25 2 222 13 210 10 133 23
Sin servicio 978 98 1,554 88 1,862 90 441 77
Total de 1,003 100 1,776 100 2,072 100 574 100

hogares

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Censo X de Poblacion y 1V de Habitacion 1994
y el XI Censo de Poblacion y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Con base al cuadro anterior, el servicio de drenaje no ha sido implementado en
todas las comunidades, Unicamente se cuenta con este en el barrio El Centro,
por la falta de infraestructura y los escasos recursos econdémicos de la
poblacion. Asimismo, en el Municipio, no existen alcantarillados pluviales,
Gnicamente alcantarillado sanitario en el area central y en la aldea San Juan de
Dios; ésta cuenta con una red de drenajes sanitarios, a las que la mayoria de la
poblacion se ha conectado, aunque ain muchas viviendas poseen fosas
sépticas. En algunas comunidades se utilizan los llamados pozos ciegos y en un
tiempo, se instalaron sanitarios aboneros para la generacion de abonos
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organicos; sin embargo, la mayoria de éstos en la actualidad ya no son

utilizados.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Con base a la investigacion realizada, al afio 2015, el Municipio cuenta
unicamente con una planta de tratamiento de aguas servidas, provenientes de
los hogares por uso doméstico, la misma se ubica en la aldea San Juan de Dios.
Cuenta con 300 cajas o contenedores en donde se realiza el tratamiento
correspondiente; no obstante, unicamente ochenta estan en funcionamiento, es
decir, 27% de su capacidad. Esto da como resultado, que el agua que se
devuelve al manto acuatico y que ya cuenta con un proceso de limpieza, es de

80%.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

Se establece a través de la investigacion de campo realizada, que el Municipio
no es cubierto en su totalidad por este servicio, es importante mencionar que
este es prestado por una organizaciéon particular, con un costo de Q. 35.00

mensuales.

La poblacion del area urbana que lo posee, coloca los desechos en recipientes
para luego ser recolectado por un camién de basura, para trasladarlo al lugar
designado para el mismo, mientras la minoria de la poblacion toma la
responsabilidad de trasladarla a un basurero municipal ubicado en la ruta a

Santa Ana.

En lo que respecta al area rural, la poblacién tiene la costumbre de quemar la
basura o enterrarla, cuando se le acumula, para mantener la higiene en el hogar.
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1.6.8 Tratamiento de desechos sdlidos
No se cuenta con este servicio en el Municipio, tanto en el area urbana como

rural.

1.6.9 Letrinizacion

Las letrinas es el servicio sanitario que predomina en el Municipio, éste se
caracteriza por ser un sistema apropiado en el que, se depositan las excretas
humanas, utilizadas con el objetivo de evitar la contaminacién del medio
ambiente y resguardar la salud de la poblacién; se establece que para el afio
2002, 77.93% de la poblacién contd con acceso a servicio sanitario y para el afio
2015 del total de la poblacién encuestada, 96.86% tiene acceso al mismo. Es
importante destacar que, las comunidades que carecen o cuentan con muy poca
infraestructura en este tipo de servicio son: Santa Teresa, San José Pinares, La

Paz y Eben Ezer.

Asimismo, en su gran mayoria utilizan letrina o pozo ciego en ambos afios de
estudio, otro porcentaje representativo de la poblacion utiliza excusado lavable o
bien con sistema de drenaje, y en su minoria emplea fosa séptica.

1.6.10 Cementerio

Se cuenta con un cementerio en la cabecera del Municipio y otro en la aldea San
Juan de Dios, los mismos estan debidamente amurallados. Ademas, se posee
este servicio en las siguientes comunidades: San Valentin, San José pinares,
Nueva Guatemala, San Martin y Eben Ezer, es importante recalcar que alguno
de ellos, son compartidos con otros centros poblados aledarios; por lo tanto, es
necesario realizar las gestiones correspondientes para incorporar en cada
comunidad un espacio destinado para este fin, la tarifa que se debe pagar por
este servicio es de Q 30.00 por metro cuadrado.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta formada por los medios o servicios que coadyuvan al desarrollo del
Municipio, debido a que contribuyen al progreso de las actividades comerciales y
productivas. Comprende el conjunto de las instalaciones, vias de comunicacion,

transporte, telecomunicaciones, centros de acopio, tecnologia, etc.

1.7.1 Unidades de mini - riego u otros sistemas de riego

Los sistemas de riego, son el conjunto de estructuras que hacen posible que una
determinada area pueda ser cultivada con la aplicacién del agua necesaria a las
plantas.

De la investigacion de campo, se determiné que la mayoria de los productores
carecen de un sistema de riego tecnificado, por falta de recursos financieros y
escasez de agua, para ello realizan el riego por medio de lluvia; sin embargo, en
época de verano, complementan el mismo con acarreo de agua del pozo o

reservorio.

1.7.2 Centros de acopio
La principal actividad productiva es agricola y los cultivos de mayor volumen de
produccién son: frijol, maiz y pepitoria, sin embargo, no existe en el Municipio un

centro de acopio.

La produccion destinada a los acopiadores es la que tiene mas volumen, los
mayoristas se ubican en San Benito y Santa Elena, lugares hacia donde se
dirigen los productores y para llegar al mercado utilizan transporte publico o
microbuses, el costo de flete oscila entre Q. 5.00 y Q. 10.00 por quintal y se

realiza por medio de transporte publico.
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1.7.3 Mercados

Dentro del Municipio no existe un mercado, la venta la realizan pequefios
puestos y tiendas, en el area rural existen vehiculos que circulan sobre la
carretera principal para la venta de frutas y verduras. Sin embargo, los
habitantes acostumbran a viajar a San Benito y/o Santa Elena en donde pueden

adquirir mayor variedad de productos.

1.7.4 Vias de acceso

El Municipio, se ubica a 18 kilometros de la cabecera departamental y a 495 de
la ciudad capital. La ruta de acceso de la ciudad capital al Municipio y el area
central urbana, esta asfaltada, los demas centros poblados tienen carretera de
terraceria, mismas que por el uso necesitan frecuentemente mantenimiento.

En el interior del Municipio las vias de acceso a los centros poblados la mayoria
son de terraceria y algunos han sido mejoradas con balastro, aunque en menor
porcentaje, se observaron algunas rutas sin ningdn mantenimiento,
principalmente en los caminos hacia las comunidades mas lejanas, tales como
cooperativa Nueva Guatemala Tecin Uman, caserio San Martin Las Flores y

San Valentin Las Flores.

Dentro de las vias de acceso pavimentadas, se observaron dos tipos: flexibles 6
asfaltadas y rigidas, que son fundidas con concreto de alta resistencia. Por lo
general, las rutas principales son asfaltadas, las cuales requieren de
mantenimiento constante debido al alto flujo de transporte pesado; mientras que
en los pocos caminos que se ubican dentro de los centros poblados y que
comunican uno con otro, la Municipalidad ha invertido en pavimentos de
concreto, lo cual le da larga vida util a las vias de comunicacion y acceso, esto
también permite que el mantenimiento a las mismas se pueda realizar a un largo
plazo y asi poder invertir recursos en otras mejoras municipales o de interés

social.
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1.7.5 Puentes
Se pudo observar por medio de la investigacion realizada, que tanto el acceso a

la Cabecera Municipal como en el interior del Municipio, no cuenta con puentes
que habiliten el ingreso y locomocioén, solamente existen rampas de madera que
se instalaron en los caminos que comunican a las principales aldeas; esto por la

falta de recursos para infraestructura.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Durante la investigacion de campo se determin6 que el Municipio no cuenta con
el servicio de energia comercial e industrial, sin embargo, en la actualidad

ninguna actividad productiva demanda dicho servicio.

1.7.7 Telecomunicaciones

La mayoria de las comunidades cuentan con sefial de servicio telefonico, en el
area urbana cuenta con servicio domiciliar y celular ya que se encuentra
instalada una torre de la empresa TELGUA, S.A. que facilita la cobertura dentro
del lugar y en el area rural predomina la telefonia celular; sin embargo, en el
Parcelamiento Nueva Nacion, caserios Eben-Ezer, Zapotal Il y Nuevo San
Francisco, asi como en la Cooperativa Nueva Guatemala, la sefial es escasa o

nula.

1.7.8 Transporte

Con base en la investigacion de campo, se determiné que existen dos empresas
de transporte desde la ciudad capital hacia Santa Elena, mismas que hacen
varias paradas y se abordan en la terminal de microbuses, y el nico bus directo
de la capital hacia el Municipio, y viceversa es Fuentes del Norte. A lo interno de
San Francisco, se tienen microbuses particulares, autorizados por Ila
municipalidad, con tarifas de Q. 5.00 a Q. 10.00, y se tiene facilidad para llevar
produccién agricola hacia el mercado de Santa Elena. Asimismo, en el area
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central, se observé la circulaciéon de tuc-tuc, hacia barrios cercanos, que cobran
una tarifa de Q. 5.00.

1.7.9 Rastros
No cuenta con rastros. Quienes se dedican al destace de ganado vacuno y

porcino, lo realizan en sus hogares.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son organizaciones que existen para el desarrollo de una comunidad y

colaboran con su crecimiento social y econémico.

1.8.1 Organizaciones sociales

En el Municipio, existen varias asociaciones y comités de desarrollo, entre las
que se pueden mencionar: comités de mujeres, de educacion, de caminos y de
desarrollo, asi como organizaciones religiosas, deportivas y culturales.

. Comité de mujeres luchadoras
Organizan al Caserio El Zapotal Il en eventos de su comunidad.

. Comité de comadronas y promotores de salud
Se organizan en cada comunidad para atender a mujeres embarazadas y partos;
se capacitan para poder administrar medicamentos para venta en su comunidad

€n menor precio.

. Consejos comunitarios de desarrolio -COCODE-

En el Municipio, los Consejos Comunitarios de Desarrollo, son de suma
importancia, pues se encargan de gestionar ante las autoridades municipales,
proyectos en beneficio de los habitantes de sus comunidades y que tienen
presencia en los veintiin centros poblados (caserios, aldea, asentamiento,
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reasentamiento, parcelamiento, cooperativa y cabecera municipal), lo que ha
permitido, tramitar proyectos de obras publicas como: servicios de agua,
empedrado de calles, luz publica y residencial, construccion de escuelas y

puestos de salud entre otros.

o Comités pro- mejoramiento

Son los que predominan en distintas comunidades urbanas y rurales en donde
se lleva a cabo la promocién del bienestar de la comunidad, entre ellos podemos
mencionar: el Comité de Educacion y el Comité de Mujeres. Se destaca el
Comité de Educacion, pues desempefian un papel significativo; gracias a ellos,
disminuye la violencia y otros aspectos de caracter social, que encausa a los

pobladores a una vida decente y honrada.

. Organizacioén social de mujeres

Grupo de mujeres que interactian entre si, manteniendo relaciones sociales con
el fin de alcanzar objetivos en comun. En el Municipio, se encuentra la
Asociacion de Mujeres Franciscanas, misma que impulsa a los nifios y jévenes
para aprender los bailes regionales peteneros, el dia de los difuntos en la
elaboracién de su calaverita con fruta y vegetales, y no perder estas tradiciones.
Asimismo, organizan conjuntamente con la municipalidad, a las personas que
quieran participar en la venta de las mesitas, en donde se ofrecen conservas y
dulces tipicos de la regién, el siete y ocho de diciembre.

. Otras organizaciones sociales

Existen otras organizaciones que desempefian un papel importante en la vida de
la comunidad, las que organizan la cultura y el deporte del Municipio. La
organizacion de estos, aleja a la juventud de la delincuencia y vicios, tales como:
» Grupo proyeccion juvenil de musica

> Grupo juvenil iglesia catdlica
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» Grupo folklérico Chachaclin
» Marimba orquesta nifia petenera

Entre los deportes se encuentran, la organizacién de directivas de campeonatos
de distintos juegos, entre los cuales se mencionan:

» Asociacién de futbol

» Asociacion futbol sala

» Asociacion de baloncesto

» Asociacién de voleibol

¢ Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

Durante el periodo de investigacion, se determiné la existencia de la integracion
del consejo municipal de desarrollo del Municipio para llevar acabo, ejecutar y
priorizar los proyectos para el mejoramiento del mismo. Esta integrado por el
alcalde municipal quien coordina, los sindicos, los concejales, los representantes
de los COCODE que estan inscritos legalmente en el Municipio, los
representantes de las diferentes instituciones de gobierno de presencia en la
localidad y los representantes de las entidades civiles que sean convocada.

1.8.2 Organizaciones productivas
Funcionan en el Municipio y son diversas e independientes, combinan diferentes
factores de la produccion para la elaboracion de bienes y servicios, con el fin de

satisfacer necesidades y obtener beneficios.

. Cooperativa Brisas de los Usumacinta

Fue creada en 2014, se organizé con el motivo de facilitar la venta de la harina
de macal, cuyo fruto se cultiva en veinticinco manzanas de terreno, luego se
procesa y se exporta; tiene como principales afiliados al sefior Cruz Cierra y su
hijo Enrique Cierra, y cuenta con veintinueve asociados del barrio La Paz. Su
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estructura administrativa esta integrada por una Asamblea General de
Asociados, Consejo de Administracién, Comision de Vigilancia y un

representante legal.

. Cooperativa Nueva Guatemala Tecin Uman

Es una organizacion que tiene como peculiaridad, estar integrada por toda la
comunidad que tiene el mismo nombre y corresponde aproximadamente, a mas
de cien familias, quienes velan por el mejoramiento de aspectos como
carreteras, escuela, unidad médica, por mencionar algunas de sus areas de
incidencia. La labor que realizan, contribuye significativamente al desarrollo
rural y ha servido de ejemplo para otras instituciones por la trascendencia del

trabajo y a la bendicién del suelo guatemalteco.

Asociaciones y comités

Se pudo observar, que el Municipio cuenta con varios comités y asociaciones,

los que se mencionan a continuacion:

e Caserio Zapotal ll: Comité Productivo de Sefioras Xucaneb. Esta
integrado por 10 personas, 7 representantes regionales y 3 de nivel central;
su presidenta es la sefiora Santa Coc Ico de Alvarado, quien ha dispuesto
elementos de inversién tales como la crianza del ganado bovino que brinda la
oportunidad de negocio para micro y pequefia empresa.

e Caserio Eben-Ezer: Comité Productivo de Seforas La Bendiciéon. Brinda
apoyo a través de programas de fomento y desarrollo alineados con la
vocacion productiva, su presidenta es Albina Choc Caal de Cucul.

« Asentamiento Nueva Concepcion: Comité de Mujeres trabajando por la
Vida. Integrado por 25 personas quienes se dedican a la produccioén de
shampoo, el cual es elaborado de manera artesanal y puesto a la venta; su

presidenta es la sefiora Tomasa Hernandez.
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e Parcelamiento Nueva Nacion: Comité de Mujeres Trabajadoras. Su
presidenta es Rosario Pop Caal de Cruz y esta organizacion tiene como fin
empoderar a las mujeres para su emprendimiento y con ello apoyar a sus
familias, al realizar productos para el consumo diario.

e Caserio San Valentin Las Flores: Asociacion de Mujeres Activas de San
Valentin. Esta conformado por mujeres con deseos de superacion, quienes
reciben capacitaciones impartidas por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion (MAGA). Lo anterior, ha permitido que con productos
obtenidos en sus casas por cultivos u otro origen, inicien su propio negocio y
en su mayoria, se dedican a la elaboracién de desinfectante para la venta de
casa en casa.

e Aldea San Juan de Dios: Grupo de Mujeres Santa Maria. Trabajan
activamente para promover los derechos de la mujer, brindandoles
herramientas que les permite aportar econémicamente al nucleo familiar, al
elaborar diversos productos tales como shampoo, desinfectantes y otros.

e Caserio Santa Cruz: Mujeres de Santa Cruz. Esta organizacion, se
conforma por mujeres emprendedoras que han aprendido a elaborar velas
para la venta, lo que les permite generar un ingreso extra e impulsar la
creacion de sus propios productos y negocios.

e Barrio Concordia: Mujeres Emprendedoras. La organizacion
peculiarmente, se centra en orientar a las mujeres para el cultivo de
hortalizas, chile jalapefio, chile abanero y cilantro, productos que son

utilizados para el consumo propio y para su venta.

También se encuentran otras asociaciones independientes como la Asociacion
de Rotativos de San Francisco, Petén y Asociacion de Micro buceros, que
prestan un servicio de transporte a la poblacién franciscana.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones de caracter publico y privado, encargadas de brindar apoyo a
las unidades productivas y poblacién del Municipio. Entre las entidades

representadas, se puede mencionar las siguientes:

1.9.1 Instituciones estatales
Instituciones vinculadas al Estado que se encargan de guiar las actividades en

beneficio de la poblacion y brindar servicios gratuitos.

. Policia nacional civil
Vela por la seguridad de la poblacién, prevenir la comision de hechos delictivos,

investigar y perseguir los delitos tipificados en las leyes vigentes.

. Juzgados de paz
Se encarga de administrar la justicia en procura de la paz y la armonia social a

través de practica de diligencias.

e Instituto nacional de bosques
Se encarga de la proteccién y conservacion del Medio Ambiente.

o Ministerio de salud publica y asistencia social
Garantiza el ejercicio del derecho a la salud, brindando a la comunidad atencion

digna y ampliada.

o Asociacion de servicio comunitario de salud
Brinda capacitaciéon a promotores y guardianes de la salud.

. Instituto de capacitacion y productividad
También conocido como -INTECAP- es una institucibn que proporciona
asistencia técnica y tecnolégica en todas las actividades econémicas.
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. Registro nacional de las personas
Le corresponde planear, coordinar, dirigir, centralizar y controlar las actividades
de registro del estado civil, capacidad civil e identificacion de las personas.

. Tribunal supremo electoral
Hace cumplir con el derecho politico, obligaciones de los 6rganos electorales y
partidos politicos, y lo referente al ejercicio del sufragio.

. Coordinacién técnica administrativa
Promueve, coordina y apoya los diversos programas educativos en busca de
ampliacién de cobertura educativa y mejoramiento de la calidad educativa.

. Ministerio de desarrollo social
Disefia, formula y regula la ejecuciéon de programas de desarrollo, con el objeto
de buscar el bienestar de grupos en situacion de pobreza y pobreza extrema.

o Ministerio de agricultura ganaderia y alimentacion
Contribuye a la seguridad alimentaria de la poblacién, por medio del
fortalecimiento y acceso a informacion estratégica a productores,

comercializadores y consumidores.

. Secretaria de obras sociales de la esposa del presidente
Promueve y apoya acciones en salud, educacioén, nutricion y emprendimiento

para los grupos mas vulnerables de las comunidades.

. Comité nacional de alfabetizacion
Promueve los medios adecuados para que la poblacion joven y adulta de quince
afos y mas, que no sabe leer y escribir tenga acceso a la cultura escrita.
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1.9.2 Instituciones municipales
Son organizaciones que dependen directamente de la Municipalidad y se
enfocan en resolver algun area especifica. Dentro de las entidades se

mencionan las siguientes:

. Juzgado de asuntos municipales
Vela por el cumplimiento de las leyes generales en lo que compete a su

jurisdiccion.

. Oficina de la Mujer
Brinda asistencia técnica a la mujer al promover su desarrollo integral.

. Catastro

Se encarga de establecer y mantener actualizada la informacion sobre los
bienes inmuebles existentes, sean estas propiedades del Estado, Municipal o de
particulares, asi como de la administracion justa y equitativa del Impuesto Unico
Sobre Inmuebles -IUSI-, con el fin de apoyar las gestiones de desarrolio del

Municipio.

1.9.3 Instituciones privadas
Son organizaciones formadas con fondos propios y tienen como fin obtener
beneficios y proveer algin tipo de servicio a la comunidad. Se determiné la

existencia de las siguientes entidades:

o Banrural
Promueve el desarrollo del sector rural por medio de la satisfaccion de
necesidades de inversién para pequefios empresarios.
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. Universidad Rural

Proporciona educacién superior, con ejes estratégicos de ruralidad, desarrollo
sostenible y excelencia académica para que los profesionales que forma,
contribuyan con calidad al desarrollo sustentable del pais.

. Pilones de Antigua
Promueve la produccion y comercializacion de Pilones de la mas alta calidad,
que garantiza la fase inicial del cultivo de los clientes, a través de la utilizacion

de las técnicas mas modernas de produccion.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es el movimiento comercial y financiero que tiene un area con aquellos
productos de importacion y exportacion en el Municipio, cuyo fin es
intercambiarlos, crear comercio y satisfacer las necesidades de todos los

habitantes del lugar.

1.10.1 Flujo comercial
Segun la investigacion de campo, el Municipio es eminentemente agricola,

pecuario y artesanal.

De la produccién agricola el 68% es destinado a la venta y el 32% es utilizado
para autoconsumo; por medio de estos productos agricolas, las familias obtienen
ingresos para el complemento de la canasta basica alimenticia y otros articulos.

Las siguientes dos actividades aportan ingresos a una minoria de personas,
como lo es la actividad pecuaria, la crianza y engorde de ganado bovino
destinan 95% para la venta y 5% para autoconsumo. Con respecto a la actividad

artesanal el 100% es destinado para la generacion de ingresos.
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Dentro de los principales productos y actividades econémicas mas importantes
del Municipio estad la agricultura, en tal sentido, las exportaciones de los
productores estan constituidas por maiz, frijol, pepitoria, productos que su
cultivan para su comercializacion en el mercado local y nacional.

Comercio y Servicios: escritorios, equipo de cémputo, fotocopiadoras,
impresoras, pizarrones, marcadores, almohadillas, legumbres, aceites,
comestibles, bebidas envasadas, alimentos enlatados, Utiles escolares,

materiales agricolas y materiales de ferreteria.

En la siguiente grafica se muestran los productos que se importan y exportan:



Grafica 1
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Municipio de San Francisco, Departamento de Petén

Flujo Comercial

Ano: 2015
Importaciones Exportaciones
Extranjero Extranjero
Maquinaria y equipo Ganado engorde
Maquinaria construcciéon
Ciudad Capital Ciudad Capital
Materiales de construccion Maiz
Articulos de ferreteria Frijol
Medicamentos Pepitoria
Mobiliario y equipo Chile jalapefio
Combustible Municipio de Mania
Harina San Francisco Ganado de crianza

Equipo de fumigacion

Departamentos Vecinos

Semillas
Abonos
Insecticidas
Herbicidas
Vacunas
Desparasitante
Vitaminas
Concentrados
Alimentos

Ganado de engorde

Departamentos Vecinos

Maiz
Frijol
Pepitoria
Chile jalapefio
Mania
Miel
Ganado de engorde
Ganado de crianza
Chile en escabeche

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, Primer Semestre 2015.

Como se aprecia en la grafica, existe alta dependencia de insumos que se

requieren para realizar las diferentes actividades productivas del Municipio.
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1.10.2 Flujo financiero
El flujo financiero estd determinado en una parte de la economia del Municipio,
por las remesas familiares; ésta representa una minoria de la poblacion.

1.11 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el Municipio, las actividades mas importantes son: agricola, pecuaria,
artesanal, si se da un cambio en una de éstas, incide en el ingreso per capita,
asi como en la rotacién de las mismas e incluso hasta en la migracion para la
busqueda de mejores oportunidades de empleo. El resumen de las actividades
econémicas que se desarrollan y que constituyen la fuente de ingresos para la
poblacion, se detalla en el cuadro siguiente.

Cuadro 7
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Generacion de Ingresos segun Actividad Productiva
(cifras en quetzales, basados en encuesta)

Aiio: 2015
Sector prggizz%en'?a) % Jornales Empleos %‘:n;:‘a;g’: %
Pecuario 8,045,715.00 51 31 287 291 19
Agricola 5,686,958.00 36 4,219 - 1,081 73
Artesanal 1,826,492.00 12 49 7 38 3
_Agroindustrial 163,600.00 1 - 80 80 5
TOTALES 15,722,765.00 100 4,299 374 1,490 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior se puede observar, el valor de la producciéon de las
diferentes actividades productivas, entre las que, la actividad pecuaria como la
mayor generacion de ingreso, desde el punto de vista financiero, sin embargo,
no es la mas importante.
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Asimismo, la actividad agricola, que es fuente de alimento para la poblacion, es
la mas generalizada dentro del ambito productivo y la de mayor generacion de
empleo, esta puede verse afectada por diferentes fenémenos, como el cambio
de clima, las plagas en los cultivos, lo que genera un bajo rendimiento en el valor
y volumen de la produccion. El sector artesanal, representado por la carpinteria,
herreria, panaderia, sastreria y otros, es una de las actividades importantes en
el Municipio. La elaboracion de helados de fruta, harina de macal y chile
jalapefio en escabeche es parte de la actividad agroindustrial



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

El presente capitulo describe los resultados obtenidos del estudio
realizado acerca de la producciéon pecuaria en el municipio de San
Francisco, departamento de Petén, en lo relacionado a valor y volumen de
la produccién, niveles tecnoldgicos utilizados segun tamafio de finca,
financiamiento que incluye las limitaciones para optar al mismo,

comercializacién y organizacién empresarial.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Dentro de las actividades productivas que se realizan en el Municipio se
encuentra la produccion pecuaria y dentro de esta, la crianza y engorde de
ganado bovino, distribuida en microfincas, fincas subfamiliares, familiares y
multifamiliares, clasificadas segln raza, alimentacion, asistencia técnica y
acceso a crédito, aspectos que influyen en el volumen, valor y calidad de la

produccion.

2.1.1 Descripcién genérica

Especie animal que pertenece a la familia de los bovinos. Son animales
rumiantes, que se caracterizan por la alimentacién y sistema digestivo, son
estrictamente herbivoros y en la etapa adulta tienen cuatro compartimientos
gastricos (estobmagos) y se dividen funcionalmente en rumen, reticulo, omaso y

abomaso.

El nombre comun de los mamiferos herbivoros domesticados es del género Bos,
de la familia de los bovinos, que tienen gran importancia para el hombre, porque
obtienen de ellos carne, leche, cuero y otros productos comerciales.
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Al momento de hacer la investigacion, se encontraron dos especies de ganado
bovino: Bos Taurus, que tuvo su origen en Europa, el cual incluye la mayoria de
las variedades modernas de ganado lechero y carne; el Bos Indicus, que tuvo su

origen en la India y se caracteriza por una joroba entre los hombros.

2.1.2 Variedades

Se establece que la raza predominante es la criolla, con un tamafio mediano
(400 kg — 450 kg), es mansa, docil y resistente a enfermedades de los ojos y
medianamente a la garrapata. La piel es pigmentada, tiene longevidad y alto
grado de sanidad; los cuernos son desarrollados y de alta rusticidad. La otra
raza encontrada en menor cantidad es la cruzada, como una manera de
incrementar la productividad mediante la ceba de machos y pesa entre 550 a
1000 kg, y se da entre razas como Holstein, Pardo Suizo, Jersey y Normando.

2.1.3 Caracteristicas y usos
Las caracteristicas generales del ganado bovino se basan en la forma de
explotacion, las cuales son determinadas por diferentes factores, como: clima,

suelo, recursos naturales, factores sociales y econémicos.

En el Municipio la crianza y engorde de ganado bovino es representativa y
consiste en la obtencion de ganado de bajo peso para realizar el proceso de
engorde natural por medio de la alimentacion, el tiempo de engorde varia
dependiendo de la condicién del ganado, esta actividad se realiza con la
finalidad de vender el ganado en pie deduciendo los costos empleados.

La produccién de leche no es significativa, ya que la obtienen Gnicamente en el
tiempo que la vaca tiene una cria, en promedio producen de uno a dos litros
diarios, lo cual es insuficiente para elaborar derivados como queso, requeson,

etc., para la venta.
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2.2 PRODUCCION

Se da principalmente en el area rural del Municipio, ya que utilizan parte del
terreno donde cultivan y viven, para la crianza de los animales. La produccion
inicia con la compra del ganado, luego se da la etapa de engorde y finaliza con
la venta en pie del animal; es importante mencionar que en los diferentes
estratos de fincas donde se produce ganado bovino el proceso para la obtencion

de un ejemplar listo para la venta es igual.

2.2.1 Volumen y valor de la produccion, segin tamafio de finca y producto
Es la cantidad de producto generado a un valor monetario determinado, asi
como la cantidad de generacién de empleo que produce en el transcurso de un

afo el Municipio.

En el siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la produccion en la

actividad pecuaria, segun la investigacion realizada.



Cuadro 8
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamaiio de Finca y por Estrato
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Ano: 2015

Estrato vz:ligl:nda. proZLallg:rig: Lan Q.
Microfincas
Totales 384,000
Toros 10,000 60,000
Vacas 6,000 324,000
Subfamiliares
Totales 249,500
Toros 10,000 20,000
Vacas 6,000 156,000
Novillos 3,000 33,000
Novillas 3,000 33,000
Terneros 2,500 7,500
Familiares
Totales 3,235,500
Toros 10,000 900,000
Vacas 6,000 918,000
Novillos 3,000 948,000
Terneros 2,500 160,000
Novillas 3,000 237,000
Terneras 2,500 72,500
Multifamiliares
Totales 3,614,000
Toros 10,000 460,000
Vacas 6,000 2,280,000
Novillos 3,000 396,000
Terneros 2,500 42,500
Novillas 3,000 393,000
Terneras 2,500 42,500
Totales 7,483,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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El comportamiento de la actividad de crianza y engorde de ganado bovino se
realiza de manera tradicional. Para poder comercializar una res, es necesario
que tenga cumplidos dos afios de edad, tiempo en que obtiene el peso
necesario, por lo general el ganado se resguarda en galeras y se alimenta de

pasto.

La crianza y engorde de ganado bovino es representativa en todo el Municipio y
en todos los estratos, es la principal actividad, generadora del mayor ingreso en
exportaciones tanto locales como internacionales. En menor escala se producen
los subproductos bovinos, como la produccién de leche, ésta se realiza en las
fincas multifamiliares que cuentan con la tecnologia y las herramientas

necesarias.

2.2.2 Destino de la produccioén
Se estableci6 que la crianza y engorde de ganado bovino, al momento de
alcanzar su peso ideal, es principalmente para la venta de ganado en pie.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Son técnicas, conocimientos productivos, instrumentos y recursos utilizados en
el mantenimiento y crianza del ganado, dentro de las caracteristicas
tecnoldgicas que utilizan los estratos estan: el tipo de producto, raza de ganado
utilizado, asistencia técnica, alimentaciéon, fuentes de acceso de agua y

asistencia financiera.

La siguiente tabla presenta las caracteristicas tecnolégicas en los diferentes

tipos de estrato.
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Tabla 1
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Caracteristicas Tecnologicas
Por Tamaiio de Finca y por Estrato

Ano: 2015
Estrato Descripcion
Microfincas Utiliza raza criolla, la alimentacién es pasto natural y

pastoreo extensivo, la mano de obra es netamente familiar,
no se emplea asistencia técnica ni se obtienen créditos para
la realizacién de la actividad, y cuenta con bebederos
rusticos.

Subfamiliares Emplea raza criolla y cruzada, para la alimentacion del
ganado, utiliza pasto natural, sal y gallinaza, la mano de
obra es familiar, no recibe asistencia técnica, Unicamente
cuando se consulta al veterinario, no se obtiene crédito y
cuenta con aguadas instaladas en el terreno de pastoreo.

Familiares Comunmente usa raza criolla y cruzada, en la alimentacion
recurre a pasto natural, sal, maiz, concentrados y gallinaza,
la mano de obra es familiar y asalariada, no cuenta con
créditos para su funcionamiento y emplean bebederos
artificiales.

Multifamiliares Emplea raza criolla y cruzada, para la alimentacion requiere;
concentrados, pasto y sales, la mano de obra demandada es
familiar y asalariada, recibe asistencia técnica y tiene acceso
a mini créditos, usan bebederos o aguadas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En las unidades productivas no se utiliza la asistencia técnica que proporciona el
gobierno a través del MAGA o el servicio veterinario, acuden unicamente cuando
los animales padecen de alguna enfermedad crénica. La mano de obra
empleada en dicha actividad productiva, es familiar y los productores por falta de
constancia y buen nivel de ingresos econémicos, deciden no arriesgarse a
solicitar créditos a instituciones financieras para fortalecer la produccion.
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2.4 COSTOS DE PRODUCCION
Para determinar los costos de mantenimiento o explotacién del ganado es
necesario tomar en cuenta el valor total de los insumos, mano de obra y costos

directos de fabricacion.

2.41 Costo directo de mantenimiento
Para la determinacion de los costos de mantenimiento o explotacion del ganado
es necesario tomar en cuenta el valor total de los insumos, mano de obra y

costos directos de fabricacion.

Se presenta en el siguiente cuadro el costo directo de mantenimiento para la

crianza y engorde de ganado bovino.
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Con respecto al costo directo anual de mantenimiento de ganado bovino, se
establece, que la representacion de los gastos, son mayores en las fincas
familiares, esto se debe a las grandes extensiones de tierra que poseen, lo cual
permite tecnificar la producciéon y obtener mejores resultados, principalmente

utilizan pastos e insumos adecuados.

Los insumos para la crianza y engorde de ganado bovino representan 100% del
costo en el estrato de microfinca, 87% en fincas subfamiliares, para el estrato
familiar representa 77.39% y multifamiliares constituye 75.39%.

En relacién al costo de produccion total determinado segun datos imputados,
difiere con respecto al costo encuestado de microfincas, subfamiliares, familiares
y multifamiliares debido a que en las mismas no se consideran costos de mano

de obra y costos indirectos variables.

La mano de obra que se emplea en microfincas, fincas subfamiliares y fincas
multifamiliares es familiar en gran porcentaje, solamente se da el caso en las
fincas familiares y multifamiliares la contratacién de vaqueros los cuales ganan
en promedio Q. 1,800.00, en fincas subfamiliares los costos imputados por
mano de obra estiman 19.51% en relacién al costo de produccién total, para las
fincas Familiares representa el 29.33% y Multifamiliares este pago representa
31.27%, que consiste en la alimentacién, mantenimiento, bonificacién y séptimo

dia.

Los costos indirectos representan 11.09% en general, 7.56% segun datos
imputados en el estrato de microfincas; para las fincas subfamiliares fue de
7.17%, para el estrato de fincas familiares 11.37% y para las fincas
multifamiliares 12.12%. Este costo se conforma por el pago de cuotas patronales

y prestaciones laborales que genera el pago de jornales.
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Al establecer las existencias ajustadas, permite calcular el costo unitario de
mantenimiento por cabeza de ganado, CUAMPC, el cual se determina al dividir
el costo directo establecido en el cuadro anterior entre las existencias del

inventario ajustado, como se muestra a continuacion:

Cuadro 10
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Produccion de Ganado Bovino
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza -CUAMPC-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015
(cifras en quetzales)

. Fincas . - Fincas
Descrip- Microfincas subfamiliares Fincas familiares multifamiliares
cién Encues- Impu- Encues- Impu- Encues- Impu- Encues- Impu-
ta tado ta tado ta tado ta tado

Costo de
manteni- 136,654 187,385 166,108 206,367 764,127 997,176 877,861 1,169,171

miento
(/)

Existencia
ajustada 60.00 60.00 59.17 59.17 566.67 566.67 613.17 613.17

CUAMPC 2,278 3,123 2,807 3,488 1,348 1,760 1,432 1,907

1/2
CUAMPC 1,139 1,562 1,404 1,744 674 880 716 953

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

El costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado en los estratos
de fincas analizados, se tiene: microfincas, seglin datos imputados es de
Q.3,123.08, subfamiliares Q.3,487.69, familiares Q.1,759.71 y en las
multifamiliares Q. 1,906.76. Para determinar el costo de lo vendido, durante el
afio de produccién de ganado bovino se toma en cuenta el costo de compra,

mas el CUAMPC, como se muestra en el siguiente cuadro:
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Con respecto al costo de lo vendido, existe una variacion en las microfincas,
subfamiliares, familiares y multifamiliares debido que en los datos imputados se

toma en cuenta varios costos, que el productor no considera.

El costo de las actividades pecuarias de ganado, caprino y avicola no es objeto
de analisis, debido a la escasa representacion en esta actividad economica, a
diferencia de la crianza y engorde de ganado bovino, el cual se analiza en los

distintos estratos de fincas existentes.

Para determinar el costo de lo vendido, durante el afio de produccién de ganado
bovino se toma en cuenta el costo de compra, mas el CUAMPC, como se

muestra en el cuadro anterior.

2.5 FINANCIAMIENTO

Es un factor significativo que incide en el desarrollo de las actividades
productivas, que depende del crecimiento productivo y su importancia radica en
la liquidez que brinda al productor de manera oportuna, eficiente y eficaz para
desarrollar su actividad productiva y tomar decisiones que influyan en el éxito de

la inversién como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 12
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fuentes de Financiamiento
Ano: 2015
(cifras en quetzales)

Fuentes
Estrato Internas Externas Total
Microfincas 137,454 - 137,454
Subfamiliares 167,608 - 167,608
Familiares 680,829 88,699 769,528
Multifamiliares 755,490 132,371 887,861
Total 1,741,381 221,070 1,962,451

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Se determiné que la principal fuente de financiamiento es interna y con minimo
porcentaje financiamiento externo, porque los productores temen endeudarse y
no cubrir los pagos de las cuotas e intereses. Por lo anterior, realizan la venta
de cabezas de ganado para satisfacer necesidades.

2.6 Estado de resultados

Este es un resumen de las operaciones en la produccién pecuaria, que revela
los ingresos que se han obtenido por la venta de los distintos productos, de igual
forma contempla los costos y gastos que se han incurrido durante la produccion

de cada uno de estos.
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Del cuadro anterior en las microfincas, fincas subfamiliares, fincas familiares y
fincas multifamiliares para el ganado bovino, los costos y gastos fijos segun
datos imputados en relaciéon a los encuestados, varian porque no se toman en
cuenta honorarios del veterinario, jeringas, guantes, electricidad y gasolina.

La actividad de crianza y engorde de ganado bovino se considera rentable entre
las microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares porque se

obtiene un margen considerable de ganancias para el productor.

2.7 RENTABILIDAD
Para obtener la rentabilidad en cada uno de los estratos analizados, se debe

contemplar la inversién y ventas comparadas con la utilidad neta que se obtiene,

de acuerdo al siguiente analisis.

Con relacion al nivel de rentabilidad, la crianza y engorde del ganado bovino,
refleja que a nivel de microfincas, se obtiene una rentabilidad sobre ventas de
18.30% y en costos 24.20% segun datos encuestados, al imputar los datos el
porcentaje disminuye 9.65%, sobre ventas y 11.08% en costos y gastos, esto
indica que por cada quetzal de venta el productor obtiene Q.0.09, y por cada
Q.1.00 que invierte Q.0.11.

Las fincas subfamiliares, la crianza y engorde del ganado bovino, se obtiene una
rentabilidad sobre ventas de 887% y en costos 10.05% segun datos
en_cuestados, al imputar los datos el porcentaje disminuye 0.58%, sobre ventas y
0.59% en costos y gastos, esto indica que por cada quetzal de venta el
productor obtiene Q. 0.09 y por cada Q.1.00 que invierte Q. 0.10.

Las fincas familiares, la crianza y engorde del ganado bovino, se obtiene una
rentabilidad sobre ventas de 21.36% y en costos 29.86% segun datos
encuestados, al imputar los datos el porcentaje disminuye 14.50%, sobre ventas
y 17.98% en costos y gastos, esto indica que por cada quetzal de venta el
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productor obtiene Q. 0.14, y por cada Q.1.00 que invierte Q. 0.17. Las fincas
multifamiliares, la crianza y engorde del ganado bovino, se obtiene una
rentabilidad sobre ventas de 14.09% y en costos 17.35% segun datos
encuestados, al imputar los datos el porcentaje disminuye 9.65%, sobre ventas y
12.64% en costos y gastos, esto indica que por cada quetzal de venta el
productor obtiene Q. 0.14, y por cada Q.1.00 que invierte Q. 0.17.

2.8 COMERCIALIZACION

En cualquier actividad econémica un proceso fundamental es la manipulacion y
transferencia de los productos. Es necesario estudiar el proceso, analisis y
canales de comercializaciéon que coordina la produccion, distribucién y consumo

de los mismos.

2.8.1 Proceso de comercializacion por producto
En la produccién de ganado bovino, se consideran las etapas de concentracion,
equilibrio y dispersién, asi como el andlisis de la estructura de mercado, las

cuales se presentan en la siguiente tabla.
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Tabla 2
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Proceso de Comercializacion segtin Tamaiio de Finca
Ano: 2015

Etapa Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares

Concentracion La concentracién la realiza cada productor cuando reune y
mantiene en la finca la produccién, por lo que utiliza potreros o
corrales, y es alli donde acuden directamente los compradores
mayoristas cuando se negocia.

Equilibrio Se logra mantener un equilibrio entre la oferta y demanda,
debido a que en las diferentes fincas puede conseguirse
produccion durante todo el afio para tener disponibilidad
acorde a las necesidades de los compradores, al momento de
realizar la venta.

Dispersiéon El traslado de la produccién del ganado bovino en pie a los
puntos de venta o de distribucion, es a través de camiones
recolectores que pertenecen a los mayoristas quienes se
encargan de llevarla a los puestos de destace.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El proceso de comercializacién para el ganado bovino se realiza en las
microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares. La concentracion
de ganado bovino se presenta cuando el mayorista se acerca a las parcelas
donde se pasta el ganado para realizar la compra de los ejemplares. En la etapa
de equilibrio, la demanda de carne dentro del Municipio, es cubierta por la
produccién de otros municipios, mientras que para la etapa de dispersion las
microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares realizan la

negociacion de una cabeza de ganado por venta.

2.8.2 Analisis estructural de la comercializacion
Describe las funciones de los procesos de una manera légica y coordinada, asi
mismo la estructura y comportamiento de los que participan en dicho proceso.
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El analisis de comercializacién para la producciéon de ganado bovino se

desarrolla por medio de los siguientes conceptos.

Tabla 3
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Analisis Estructural de Unidades Productivas
Aio: 2015

Etapa Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliares

Conducta En relacién con las politicas de fijacion de precios es variable,

del mercado depende del tamaiio del ejemplar y de los precios fijados por los
intermediarios, rastros y empresas transformadoras.

Estructura La estructura de mercado de ganado bovino en el Municipio,

del mercado entra en la clasificacion de oligopolio, debido a que son pocos los
productores, porque la mayoria se dedica a la agricultura.

Eficiencia No existe en San Francisco ninguna asociacién, comité o

del mercado instituciones productoras de ganado bovino, que fomenten el
desarrollo, productividad y eficiencia de esta actividad.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la conducta del mercado, con respecto de la compra y venta de ganado
bovino, el comportamiento que adoptan los participantes en relacion a las
politicas de fijacion de precios, muestra una desventaja clara para los
productores, que deben adaptarse a los precios fijados por los intermediarios,
rastros y empresas transformadoras; en la estructura del mercado de ganado
bovino en el Municipio, entra en la clasificacion de oligopolio, debido a que son
pocos los productores, porque la mayoria de los pobladores se dedica a la
agricultura, sin embargo al igual que en las otras actividades pecuarias, la
mayoria de los productores no se encuentran asociados y no logran manejar
precios de venta; por lo tanto quedan sujetos a precios de los compradores y en
la eficiencia del mercado se observé carencia de asociaciones, comités o
instituciones productoras de ganado bovino que ofrezcan métodos modernos
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para el proceso de produccion, capacitaciones, asesoria en la comercializacion,
de manera que exista desarrollo, productividad y eficiencia en esta actividad.

2.8.3 Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes y se comparan respecto a otros productos, con

factores de diferenciacion.

2.8.3.1 Canales de comercializacion

El canal de comercializacién del ganado bovino utilizado en los cuatro estratos
de fincas del Municipio, es el indirecto, y comienza con el productor o ganadero
que le vende la produccion al mayorista o recolector camionero, éste se encarga
de recoger el ganado en las diferentes fincas de la Cabecera Municipal, las
aldeas y los caserios, para luego venderlo y distribuirlo al minorista, que son las
empresas transformadoras, integradas por las carnicerias, las cuales
particularmente realizan el proceso de destazado en su domicilio por la falta de
rastro dentro del Municipio y los rastros o mataderos en diferentes puntos de
pais, principalmente la Ciudad Capital, sin olvidar que ultimamente la venta al
vecino pais de México se ha incrementado, dichas empresas, se encargan del
proceso de transformacién para la venta en canal de productos derivados de las
reses al consumidor final, por lo tanto, aqui finaliza la comercializaciéon de la

produccién de ganado bovino.

Los canales de comercializacién que se utilizan para llevar la produccion de
ganado bovino hasta los consumidores finales, se muestran en la siguiente

grafica.
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Grafica 2
Municipio San Francisco, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Microfincas, Subfamiliares,
Familiares y Multifamiliares
Canales de Comercializacion
Ano: 2015

Productor

> 100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se identificd que el canal de comercializacion utilizado es el indirecto en todos
los estratos, este inicia cuando el productor vende el ganado en pie al mayorista
o recolector camionero, para luego venderlo y distribuirlo al minorista, integrado
por las carnicerias del Municipio, quienes adquieren el ganado bovino en pie
para transformarlo y finaliza cuando éste traslada el producto al consumidor
final. Los derivados, principalmente la carne pasa a formar parte de un proceso

distinto al diagnosticado en este trabajo.
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Es importante sefialar que el productor vende toda la produccion disponible (el
100%) al recolector camionero, quien realiza la funcién de dispersién a las

empresas transformadoras.

2.8.3.2 Margenes de comercializacion
Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
final por un producto y el precio recibido por el productor.

Para determinar los margenes de comercializacion debe conocerse el precio que
paga el consumidor final para establecer el margen bruto, margen neto, el
rendimiento sobre Ia inversién y la participacion tanto del productor como del
intermediario. Sin embargo, es necesario aclarar que el precio de venta del
recolector camionero esta en funcién de las distancias que recorre para llegar a
las fincas productoras para luego distribuirlas a las empresas transformadoras
que, como se explica en el apartado de canales de comercializacion, los puntos
de venta son diversos y estan dispersos a nivel local, nacional y extranjero.

El caso que a continuacion se presenta, se basa en la transportacion mas
generalizada de los recolectores camioneros, los cuales viajan con un numero
aproximado de quince novillos de 900 libras (en promedio), con una distancia de
500 y 600 kilémetros que abarca desde los municipios de San Francisco y San
Benito hasta la Ciudad Capital, éstos viajes se realizan generaimente cada
quince dias. Los precios de venta corresponden a Q9.50 la libra para el

productor y Q10.00 la libra para el mayorista.

Dado lo anterior, en el siguiente cuadro se detallan los margenes de
comercializacion en la crianza y engorde de ganado bovino para las microfincas,
fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares.



69

Cuadro 14
Municipio San Francisco, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Microfincas, Subfamiliares,
Familiares y Multifamiliares
Margenes de Comercializacién

Ano: 2015
s . Precio de Costo de .% . %

Institucion venta Q. MBC Q. mercadeo Q. MNC Q. Rs?f::ﬁ::’r:g;o Participacion
Productor 8,550 85
Mayorista 9,000 450 105 345 4 5
Transporte 85
Arbitrio 20

Minorista 10,000 1,000 210 790 9 10
Destace 200

Descarga 10
Consumidor Final
Total 1,450 315 1,135 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Los resultados obtenidos del cuadro anterior, muestran que el productor es
quien tiene mayor beneficio en el precio que paga el consumidor final. Siendo
asi, por cada unidad vendida, recibe 85% de participacion en venta, en tanto que
el mayorista solamente obtiene 5%, porque absorbe los costos de mercadeo.

Es importante indicar que, la tendencia del rendimiento sobre la inversion puede
ser mayor, de acuerdo a los precios del mercado, los cuales mejoran en dias

festivos o0 épocas de fin de afio.

2.9 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En el andlisis de la actividad pecuaria, se evidencia que, en las microfincas,
fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, se realizan labores de
organizacion. En ese sentido, se establecié que en las microfincas y fincas
subfamiliares, la misma es informal, pues esta constituida por el nucleo familiar,
quienes trabajan en conjunto, pero no tienen un propésito definido; caso
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contrario sucede con las fincas familiares y multifamiliares, en las que se
organizan formalmente y se cuenta con el apoyo de los miembros de las
familias, mano de obra contratada y por un administrador que esta al tanto de las

actividades diarias.

En las microfincas y fincas subfamiliares, cierta cantidad de la produccion es
dedicada a la venta y otra parte es para el autoconsumo, situacion que se
presenta en la crianza y engorde de ganado bovino y para las fincas familiares y
multifamiliares, la producciéon es dedicada a la venta. Respecto al nivel
tecnoldgico, se establecié que es tradicional en las microfincas y subfamiliares, y
en las fincas familiares y multifamiliares, es intermedio pues cuentan con
asistencia técnica veterinaria y equipo mejorado para el cuidado del ganado

bovino.

2.9.1 Estructura organizacional por tamaiio de finca

La estructura organizacional permite establecer la existencia de la division del
trabajo, la formalidad y la centralizacion en el cuidado y alimentacién del ganado
bovino para las microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares del

Municipio.
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Grafica 3
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional

Ano: 2015
Microfincas y fincas Fincas familiares y Multifamiliares
subfamiliares
Propietario Propietario
I l
Mano de obra familiar Administrador
l
B |
Mano de obra Mano de obra
familiar asalariada

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Se observa en la gréafica anterior, que el sistema de organizacion en los estratos
investigados es lineal, pues las directrices van en linea directa del productor
hacia los subalternos y por lo tanto, su autoridad esta centrada en si mismo pues
es quien toma las decisiones por estar en un nivel estratégico. En las
microfincas y fincas subfamiliares, donde se tiene la crianza y engorde de
ganado bovino, no existe el nivel tactico; sin embargo, para las fincas familiares
y multifamiliares, figura un administrador que apoya al productor en la
supervision de las actividades diarias de quienes participan en la produccioén y
se encuentran en el nivel operativo de la organizacion. Asimismo, fue posible
determinar que la contratacion de personal en las fincas familiares vy
multifamiliares, se realizan verbalmente y sin dejar constancia alguna. De la
misma manera, en todos los estratos se verificé que las funciones son emitidas
de manera verbal y no se cuenta con manuales de organizacion que rijan las

mismas.
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2.10 GENERACION DE EMPLEO
La actividad pecuaria tiene una representatividad marcada, debido a la
generaciéon de empleo que aporta y la posiciona en la segunda actividad

econdémica mas importante del Municipio.

La crianza y engorde de ganado bovino, en los estratos de microfincas y fincas
subfamiliares, la generacién de empleo es de 26% y 4% respectivamente, de un
total de 27,840 jornales al afio. En las fincas familiares y multifamiliares, se tiene
29% y 41%, segun su orden. Es importante indicar que, la crianza y engorde de
ganado bovino se realiza en todos los estratos investigados, lo que se considera,
beneficia a mas de sesenta y dos familias duefias de las fincas y personas que
buscan un ingreso diario; esto de acuerdo a los datos obtenidos en la

investigacion de campo.
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2.11 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
En ésta seccion se describe la problematica encontrada en las comunidades que
conforman el Municipio, asi mismo se presenta una propuesta que pretende dar

solucion a la misma.

2.11.1 Resumen de la problematica encontrada
Se establecieron los principales problemas que afronta el desarrollo de esta

actividad y se presentan a continuacion:

e La mayoria de los habitantes no tienen ingresos economicos suficientes, que
permitan una produccién alta, ni mejorar la alimentacion del ganado, por lo
cual los utilizan para producir estiércol y no para otros fines mas productivos.

o El desconocimiento de técnicas que mejoren la crianza y engorde de ganado
bovino, asi como la poca utilizacion de fuentes externas de financiamiento
provoca que el nivel tecnolégico sea tradicional y no puedan desarrollar la

actividad de manera eficiente y eficaz.

e Una comercializacién deficiente por la falta de informacion del mercado
provoca que el productor no obtenga ganancias mayores al momento de

realizar la venta.

e La falta de una organizaciéon formal que ayude, promueva y establezca
programas de forma continua que permita mejorar dicha actividad.
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2.11.2 Propuesta de solucion
Con base a lo anterior y con proposito de mejorar las utilidades a través del
incremento de la produccién y la venta de ganado bovino se propone lo

siguiente:

e Para que la actividad se desarrolle de manera eficiente y eficaz es necesario
que los productores se organicen e integren una organizacion, que permita
comprar ganado de razas mejoradas para incrementar el volumen de
produccion tanto de animales como de subproductos, leche, queso, etc., y

conseguir al momento de la venta precios mas favorables.

e Avocarse a instituciones gubernamentales como el MAGA, que brinde
capacitacion y asesoria en la produccion del ganado bovino, asi como
acceso a créditos que ayuden a mejorar la produccion y aumentar la venta de

animales en pie.

e Buscar nuevos mercados que ofrezcan mejores precios y oportunidades al

momento de realizar la venta de animales en pie.

e Formar una organizacion formal como un comité, que permitira acceder a
mejores oportunidades tanto de produccion como de venta de los animales.



CAPITULO Il |
PROYECTO: PRODUCCION DE SOPA INSTANTANEA DE FRIJOL

Como parte de las potencialidades productivas analizadas en el Municipio, se
presenta el proyecto de sopa instantanea de frijol, como una alternativa diferente
de consumo, con el que se aprovechara la produccion de frijol del lugar.

La propuesta se conforma de varias fases, tales como: descripcion del proyecto,
estudio de mercado, técnico, administrativo legal y financiero, y un analisis del

impacto social.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

De la investigacion de campo realizada, se establecio que uno de los principales
cultivos es el frijol. La siembra y cosecha, es generada por familias que se
dedican a la actividad agricola, el producto es vendido en grano y usado también
para el autoconsumo y con el fin de darle una transformacion, se propone la
sopa instantanea que formara parte de la dieta diaria de las familias, a un precio

accesible.

Para la ejecucion del proyecto, se establecera una cooperativa en el Barrio La
Paz del Municipio, que retna a los productores del cultivo de frijol y cumpla con
los requisitos para su constitucion. Se conformara por veinte personas y se
contratara personal que esté a cargo de lo administrativo, produccion,
comercializacién y almacenamiento del producto final; lo anterior permitird

involucrar a los habitantes del lugar.

3.1.1 Mercado meta

Esta conformado por los habitantes del Municipio y municipios aledarios (Flores
y San Benito), donde se propone la comercializaciéon en tiendas de barrio,
abarroterias, depdsitos y posteriormente en supermercados. Especificamente,
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se dirige a familias (nifios, jovenes y adultos), por ser una fuente principal de
energia y proteinas que benefician al organismo, asi como la rapidez con que la

misma se podra preparar, satisfaciendo gustos y preferencias de consumo.

3.2 JUSTIFICACION

En el Municipio, se cuenta con familias dedicadas al cultivo de frijol, quienes
tienen la capacidad de proveer el grano para la transformacién que se propone
realizar y con ello, satisfacer las necesidades alimenticias para la poblacion local

y regional.

Por su contenido proteico y vitaminico, el frijol puede ser consumido en
diversidad de formas siendo uno de ellos, la sopa instantanea, que se convierte
en una nueva alternativa alimenticia y de facil preparacion, sin perder su sabor

original y contenido nutricional para las familias.

Quienes conformen la organizacién propuesta, seran beneficiadas directamente
por ser parte de la misma; asi como a otras personas que seran contratadas. Lo
anterior, permitira generar fuentes de empleo e ingresos, que se suman a la

economia del Municipio al ofrecer un producto transformado.

3.3 OBJETIVOS
Para la implementacion y desarrollo del proyecto, se determinaron los siguientes

objetivos, general y especificos.

3.3.1 General
Promover el desarrollo del Municipio, mediante la elaboracion de un producto de
calidad y accesibilidad al consumidor, al permitir la generacién de empleo y

mejoras a las condiciones de vida de la poblacion.
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3.3.2 Especificos

e Elaborar un producto transformado y de calidad, que satisfaga las
necesidades de consumo en el Municipio y los aledarios.

 Implementar procesos eficientes en la elaboracion de la sopa instantanea de
frijol, de acuerdo a requerimientos técnicos y de calidad.

o Establecer una cooperativa 'que cumpla con los requerimientos establecidos
en la ley para su constitucion.

e Determinar a través del estudio financiero, la rentabilidad y factibilidad del

proyecto para garantizar la inversién de quienes integren la cooperativa.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

En este apartado, se analizan aspectos del estudio de mercado, tales como:
identificacion del producto, oferta, demanda, precio y comercializacion de la
sopa instantanea de frijol para los municipios de San Francisco, Flores y San

Benito del departamento de Petén.

3.4.1 ldentificacion del producto

Dentro del grupo de las especies leguminosas, el frijol comin es una de las mas
importantes, “su nombre cientifico es Phaseolus vulgaris L. y proviene de la
familia Fabacea’. Tiene su origen en América y se le conoce con diferentes
nombres: poroto, haricot, caraota, judia, aluvia, habichuela, entre otros. Para la
cosecha, el grano es llevado en sacos hacia el lugar de almacenamiento y
posterior consumo o venta. Previo al aimacenamiento, es necesario reducir el
contenido de humedad a 12 6 13%, el secado se puede realizar colocando los
frijoles al sol, si las condiciones son adecuadas, pero si existen factores
climaticos adversos es necesario recurrir a métodos de secado artificial, lo cual

incrementa los costos.

5 El frijol (el origen y su descripcién boténica). (en linea). Consultado el 06 de ago. 2015.
Disponible en: http://gt.globedia.com/frijol-origen-descripcion-botanica.
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El fruto lo constituye una vaina que esta compuesta de pericarpio y semillas;
cuando esta seco su uso es amplio en la preparacioén de varios alimentos como:
sopas, encurtidos, conservas acidificadas, asi como en mezclas de hortalizas

secas.

La sopa instantanea propuesta, tiene como componente principal el frijol, mismo
que sera procesado para transformarlo en polvo; el mismo incluird algunas
especias tales como ajo, cebolla, sal yodada y aceite vegetal, que contribuiran a
potenciar su sabor. El método de conservacion sera fisico, por medio de la
deshidratacién, el cual consiste en extraer solamente el agua, mediante calor
suave que no altera los nutrientes y evita el crecimiento de microorganismos, el
mismo permite prolongar la vida del producto; por lo que, no es necesario usar
preservantes. Respecto al empaque del producto final, se utilizara el mas
conveniente para conservar los nutrientes y sabores, asi como asegurar su

preservacion antes de la preparacion final.

¢ Uso del producto

La sopa instantanea de frijol se constituye en un producto distinto para consumo,
mantendra los nutrientes originales sin alterar los mismos. Es un producto
comestible y de complemento en los platillos familiares de la poblacion del
Municipio y aledafios. Por su facil preparacion, apoyara a las amas de casa
tanto en tiempo como en recursos; lo anterior porque Unicamente sera necesario
agregar agua para rehidratar el contenido y de acuerdo a los gustos podra ser
complementado con arroz, huevos u otro ingrediente que se desee afadir para

potenciar su sabor.

e Valor nutricional
Es importante considerar los nutrientes, vitaminas, proteinas, carbohidratos,
entre otros aspectos que la sopa instantanea proporcionara a las personas que
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lo consuman, para el efecto, en la siguiente tabla se detalla la informacion

nutricional de la misma.

Tabla 4
Valor Nutricional de la Sopa Instantanea de Frijol
Contenido en 100 gramos

Ano: 2015
Componente Unidad de medida Cantidad
Energia Kilocaloria 167.00
Proteina Gramos 7.36
Grasa Gramos 5.91
Carbohidratos Gramos 20.03
Fibra Gramos 0.98
Hierro Miligramos 2.30
Sodio Miligramos 3.00
Colesterol Miligramos 0.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Nutricionista Maria del
Carmen Dévila para el valor nutricional de la sopa instanténea de frijol. Anexo 12.

Como se observa en la tabla anterior, el producto brinda altos beneficios
nutricionales que aportan un porcentaje alto de energia, carbohidratos, proteina,
sodio, grasas saludables, hierro, entre otros.

3.4.2 Oferta

Esta representada por unidades econémicas que tienen a bien, proveer un
articulo, de acuerdo a la demanda que se tiene de la poblacion y para efectos
del estudio, se toma en cuenta la oferta historica y proyectada de un producto

sustituto.

- Oferta total historica y proyectada
La oferta total, esta constituida por la produccion mas las importaciones de un
producto y las estimaciones de la oferta total proyectada, se calculan con base
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al comportamiento de éstas durante el periodo 2010 — 2014, a través del método
matematico de minimos cuadrados. Asimismo, dado que el Municipio, no es
productor de sopas instantaneas, se tomé como referencia, productos sustitutos
de las marcas: Maggi, Malher y Knorr, en presentacién de 60 gramos, que es la
competencia directa, Esta informacion, fue proporcionada por las tiendas de
conveniencia de los tres municipios donde se pretende comercializar, al tomar
una muestra del 10% de éstas. De ello, se obtuvo que, en promedio se venden
30 sopas instantaneas al mes, se multiplicé por 12 que tiene el afio y luego por
las 64 tiendas y abarroterias de muestra; con ello se tiene que al 2014, se
consumieron 23,040 unidades. Los datos se presentan en el cuadro siguiente.

Cuadro 15
Municipios de San Francisco, San Benito y Flores, Departamento de Petén
Oferta Total Histérica y Proyectada: Sopa instantanea (Maggi, Malher,

Knorr)
Periodo 2010 - 2019
(cifras en sobres de 60 gramos)

Afo Produccion Importaciones Oferta total

2010 - 18,937 18,937
2011 - 19,695 19,695
2012 - 20,482 20,482
2013 - 21,302 21,302
2014 - 22,154 22,154
2015 - 22,926 22,926
2016 - 23,730 23,730
2017 - 24,534 24,534
2018 - 25,338 25,338
2019 - 26,142 26,142

Fuente: elaboracién propia con base en datos de venta de sopas instantaneas de 60 gramos en
tiendas de conveniencia del Municipio y municipios de Flores y San Benito, y proyeccién a través
del método de minimos cuadrados con la férmula Yc = a + b(x) donde a = 20,514, b=804y x = 3

al7.

La informacién anterior, muestra datos histéricos de la importacién de productos

sustitutos, descritos previamente; los mismos reflejan que afio con afio, existio



81

un incremento en el consumo, tendencia similar para los cinco afios proyectados
y que se considera, tiene relacién con el crecimiento de la poblacién y la
variedad de sopas instantaneas existentes en el mercado.

3.4.3 Demanda

La demanda para el proyecto, consiste en las cantidades del producto que se
elaborara y ofrecera a la poblacién, y que estara dispuesta a adquirir, teniendo
en consideracion precios accesibles durante un periodo determinado.

e Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda potencial histérica, corresponde a la cantidad de producto de afios
anteriores y que se considera, fueron consumidos; en tanto la proyectada, es lo
que se espera sea adquirido en los préximos cinco afos.

La delimitacién de la poblacion en 25%, se propone segun datos reflejados en
encuesta y el resto, corresponde a la diferencia sobre los gustos y preferencias
del producto nuevo, el precio que consideran cancelar por el mismo, la
posibilidad de comprar o no y la edad de nifios menores de un afio.

Asimismo, con base a datos proporcionados por la Profesional en Nutricion,
Magister Artium Sucelly Orozco de Morales, el consumo per capita por persona
(anexo 13) de la sopa instantanea de frijol, debe ser de una taza a la semana, la
cual puede variar entre 12 y 15 gramos del producto. Al indagar respecto a la
cantidad de porciones que se pueden obtener de una sopa, de un sobre de 60
gramos (presentacion propuesta), se establecié que se pueden alimentar a cinco
personas, que es la cantidad promedio por familia.

Luego de realizar una comparacion con la informacién de la Profesional en
Nutricion y los datos obtenidos de la investigacion de mercado, se determiné
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que, el consumo per cépita por familia corresponde a un sobre de 60 gramos por
semana, del que podra obtenerse cinco porciones (quinta parte del contenido
por persona), equivalente a 52 sopas instantaneas de frijol al afo, por familia. Se
presenta el siguiente cuadro que detalla los datos para el célculo de la demanda

potencial, en el cual se tiene la poblacion delimitada al 25%.

Cuadro 16
Municipios de San Francisco, San Benito y Flores, Departamento de Petén
Demanda Potencial Historica y Proyectada: Sopa Instantanea de Frijol
Periodo 2010 - 2019

Consumo per
Poblacién Poblacién capita por

Ano total por delimitada por familia en De:nan_da:
familias familias 25% sobres de 60 potencia
gramos
2010 24,807 6,202 52 322,504
2011 25,914 6,479 52 336,908
2012 27,022 6,756 52 351,312
2013 28,134 7,034 52 365,768
2014 29,252 7,313 52 380,276
2015 30,377 7,594 52 394,888
2016 31,508 7,877 52 409,604
2017 32,643 8,161 52 424,372
2018 33,784 8,446 52 439,192
2019 34,933 8,733 52 454,116

Fuente: elaboracion propia con base en Proyecciones de poblacion 2008 — 2020 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- y consumo per cépita establecido con informacion de la
Profesional MA Sucelly Orozco de Morales y datos obtenidos de la pagina web de la empresa
Maggi de Guatemala. Anexo 13.

Los datos del cuadro anterior, muestran que la demanda potencial tiene un
comportamiento ascendente, correspondiente al crecimiento de la poblacién por
familias en los proximos afios. Al mismo tiempo, se considera que el producto a
desarrollar, tendra demanda al transcurrir los afios, contando con consumidores

satisfechos que buscaran un complemento a su alimentacion.
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e Consumo aparente, histoérico y proyectado

Corresponde a la cantidad de determinado bien o servicio, que el mercado
requiere. El consumo aparente histérico y proyectado, es la cantidad de sopas
instantaneas que la poblacion ingiere. EI mismo, se calcula sumando a la
produccion, las importaciones y restando las exportaciones; el periodo
proyectado representa la potencialidad del mercado para la venta del producto a

comercializar, informacién que puede observase en el siguiente cuadro.

Cuadro 17
Municipios de San Francisco, San Benito y Flores, Departamento de Petén
Consumo Aparente, Histérico y Proyectado: Sopa Instantanea (Maggi,
Malher, Knorr)
Periodo 2010 - 2019
(cifras en sobres de 60 gramos)

~ x . . Consumo
Aino Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2010 - 18,937 - 18,937
2011 - 19,695 - 19,695
2012 - 20,482 - 20,482
2013 - 21,302 - 21,302
2014 - 22,154 - 22,154
2015 - 22,926 - 22,926
2016 - 23,730 - 23,730
2017 - 24,534 - 24,534
2018 - 25,338 - 25,338
2019 - 26,142 - 26,142

Fuente: elaboracion propia con base en el cuadro 15 de los datos de importacién Unicamente, ya
que no existe de momento produccién y exportacion de sopas instantaneas propias del

Municipio.

Los datos anteriores, reflejan el consumo aparente de productos sustitutos en
afios histéricos hacia los proyectados, éstos presentan una tendencia
ascendente, mostrando que la poblacién compré un producto similar al
propuesto. Al momento de la investigacion, no existe informacion de produccion

ni exportacion de sopas instantaneas, propias del Municipio y hasta ahora los
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habitantes han consumido de la competencia, razén por la que, solamente se

cuenta con datos de importaciones.

 Demanda insatisfecha, historica y proyectada

Corresponde al producto que no ha tenido la capacidad de cubrir las
necesidades o requerimientos que tiene una poblacién determinada y que
cuenta con la capacidad adquisitva de compra. La misma, se determina a
través de tomar los datos de la demanda potencial menos el consumo aparente,
tanto histérico como proyectado; este detalle se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 18
Municipios de San Francisco, San Benito y Flores, Departamento de Petén
Demanda Insatisfecha, Historica y Proyectada: Sopa Instantanea de Frijol
Periodo 2010 — 2019
(cifras en sobres de 60 gramos)

Afio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2010 322,504 18,937 303,567
2011 336,908 19,695 317,213
2012 351,312 20,482 330,830
2013 365,768 21,302 344,466
2014 380,276 22,154 358,122
2015 394,888 22,926 371,962
2016 409,604 23,730 385,874
2017 424,372 24,534 399,838
2018 439,192 25,338 413,854
2019 454,116 26,142 427,974

Fuente: elaboracion propia con base en datos del cuadro 16 y cuadro 17, respectivamente.

Al analizar los datos anteriores, se establece que la demanda potencial de sopa
instantanea supera al consumo aparente del producto sustituto, lo que implica un
mercado insatisfecho que no ha sido atendido y muestra un comportamiento

ascendente durante los afios que se propone el proyecto.
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Dado lo anterior, se considera que la sopa instantanea de frijol, como un
producto nuevo, que se producird y comercializard en los Municipios
seleccionados, tendra aceptaciéon en el mercado, satisfaciendo gustos y
preferencias de clientes potenciales, y a la vez, sera fuente de trabajo e ingresos
para quienes formen parte del proceso productivo como de la organizacion que

se propone constituir para el efecto.

3.4.4 Precio

Juega un papel importante, porque establece el grado en que sera demandado
un producto. Teniendo como base el monto que se paga por sopas
instantaneas, comercializadas en las tiendas de barrio, abarroterias, depdsitos y
supermercados, el cual oscila en Q. 3.50 y Q. 4.25, se considera para el
proyecto, el precio de Q. 4.00 por unidad, debido a que es un producto nuevo,
cuyo contenido sera de 60 gramos, a razon de cinco porciones cada una.

3.4.5 Comercializacién
Es el conjunto de actividades encaminadas a facilitar la obtencion de un bien o

servicio desde el productor hasta el consumidor final.

En el capitulo IV se desarrolla el tema por ser parte de la propuesta para el

proyecto produccién de sopa instantanea de frijol.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Comprende la determinacion y descripcion de la localizacién, tamafio del
proyecto, superficie, volumen y valor de la produccion, asi como los
requerimientos técnicos necesarios, los recursos necesarios para su
implementacion y el proceso productivo que permita desarrollar la elaboracién

de sopa instantanea de frijol; sin dejar de verificar la factibilidad técnica de

dichos aspectos.
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3.5.1 Localizacién

El objetivo es establecer el sitio adecuado para la produccion e instalacion del
proyecto; para ello, las caracteristicas geogréaficas, factores sociales vy
disponibilidad de la mano de obra, son indispensables para su determinacion,
entre otros factores relevantes. Lo anterior, contribuira a lograr la mayor tasa de
rentabilidad y obtener un costo unitario favorable para quienes conformen la

organizacion que se propondra.

e Macrolocalizacion

El proyecto se ubicara geograficamente en el municipio de San Francisco,
departamento de Petén, el cual tiene una distancia de 495 kilometros de la
Ciudad Capital. El Municipio, se sitia en 16°47'56” de latitud norte y 89°56'10”
de longitud occidental del meridiano de Greenwich, a una altura de 220 metros

sobre el nivel del mar.

La carretera que conduce hacia el lugar, es la ruta al Atlantico sobre la carretera
CA-9 hacia oriente hasta llegar a El Rancho, luego tomar la carretera CA-13, Rio
Dulce (km. 276) y finalmente, se continia hasta llegar a la terminal de buses en
Flores (km. 488), donde se aborda un microbus que lleve al Municipio.

¢ Microlocalizacion

La ubicacién propuesta es el Barrio La Paz, mismo que se encuentra en el caso
urbano, a un minuto de la Cabecera Municipal, equivalente a 10 metros de
distancia, en donde se tiene el espacio adecuado con varios ambientes y que se

ajusta a las necesidades para la ejecucion del proyecto.

Se considera la ubicacion anterior, sabiendo que se cuenta con los siguientes
factores:

o Vias de acceso asfaltadas
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o Cercania al pueblo
o Disponibilidad de personas que presten sus servicios

o Accesibilidad a los servicios basicos como el agua y energia eléctrica

3.5.2 Tamaiio del proyecto

El proyecto que se propone desarrollar, se prevé ejecutar en un periodo de cinco
afios, pudiéndose extender de acuerdo a los beneficios que el mismo genere
para quienes conformen la organizacion. La planta de produccién, tendra
espacios adecuados para cada etapa del proceso de produccion hasta su

empaque y almacenamiento respectivo, y que incluye las areas administrativas.

Tendra una capacidad de produccion inicial de 92,991 unidades el primer afo,
que ird incrementandose anualmente y tendra una merma del 1% hasta obtener
494 878 unidades de sopa instantanea de frijol durante la vida util del proyecto.

e Valory volumen de la produccion

Los agricultores dedicados al cultivo de frijol, seran los encargados de proveer el
grano para su transformacion, siendo esta la base de la sopa instantanea. Al
considerar una capacidad de produccion de 499,878 unidades del producto y
una merma del 1% durante el proceso productivo, se generara un ingreso total
de Q. 1, 979,512.00 para los cinco afios del proyecto. Lo correspondiente al

valor y volumen de la produccién anual, se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 19
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol

Valor y Volumen de la Produccién Anual Proyectada

Afo Dias- Prodl_lccién Merma Prs;l;cecgén Pr:: ° Valor Q.
productivos en unidades (1%) unidades vegta
1 312 92,991 930 92,061 4.00 368,244
2 312 96,469 965 95,504 4.00 382,016
3 312 99,960 1,000 98,960 4.00 395,840
4 312 103,464 1,035 102,429 4.00 409,716
5 312 106,994 1,070 105,924  4.00 423,696
Total 499,878 5,000 494,878 1,979,512

Fuente: elaboracién propia con base en datos del cuadro 15, de donde se estima abarcar 25%
de la demanda insatisfecha.

Los datos reflejados, muestran que el volumen total por producir sopas
instantaneas de frijol netas para los cinco afios del proyecto, es de 494,878
durante la vida util del proyecto, lo que representa un valor economico
considerable para dicha cantidad de afios, a un precio de Q. 4.00 por unidad.

3.5.3 Proceso productivo

Se describe en la siguiente gréafica, los pasos necesarios para las actividades
que deben realizarse en el proceso productivo para obtener la sopa instantanea
de frijol.
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Grafica 4

Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Sopa Instantanea de Frijol

Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2015

Etapas

Descripcion

Inicio

Seleccién y limpieza

Remojo de los
frijoles

|

Coccién y
condimentos

|

Molienda hiimeda

|

Deshidratado

Molienda seca

Se inicia el proceso para la elaboracién de la sopa
instantanea de frijol.

Se realiza la seleccion y limpieza del frijol en grano,
quitando aquellos dafados e impurezas que pueda
tener; se lava con la ayuda de un colador. 20 minutos.

En cinco litros de agua y con una cucharada de
bicarbonato de sodio, se remoja el frijol durante ocho
horas. Se repite el procedimiento para una coccién
mas rapida.

Luego del remojo, se escurre y se lava el frijol. Se
coloca en la olla de presién para cocinarlos con ocho
tazas de agua y agregando los condimentos para
sazonar, durante 45 minutos. Estara listo hasta que el
frijol esté blando y pueda deshacerse con los dedos.

Se muelen los frijoles en una procesadora/licuadora
hasta formar una pasta.

Sobre un azafate cubierto con nylon, se extiende la
pasta de frijol con ayuda de una paleta para secarlo
por 45 minutos en el deshidratador.

Luego de los 45 minutos del secado, se vuelve a
moler para obtener el polvo/harina de frijol, con ayuda
de la procesadoral/licuadora, pasandolo nuevamente
por un colador para evitar particulas y obtener un
producto mas fino.

ContinGa en pagina siguiente. ..
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... viene de pagina anterior.
Etapas Descripcion

Luego del preparado, se empaca el producto en
bolsas de polietileno y se sella con ayuda de la
maquina selladora. El peso de cada sopa se
determina con ayuda de la balanza.

Empaque y sellado

I Fin | Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la grafica anterior, se detalla cada uno de los pasos necesarios para la
elaboracion de la sopa instantanea de frijol, hasta llevarlo a la venta de tiendas y
abarroterias de barrio donde se comercializara el producto final.

3.5.4 Requerimientos técnicos
En la siguiente tabla, se indican los recursos necesarios para la implementacion
de la propuesta de inversion, tanto para el area operativa como administrativa.

Tabla 5
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol
Requerimientos Técnicos

Aio: 2015

Concepto Unidad de medida Cantidad
Materia prima
Frijol Libra 1,031
Bicarbonato de sodio Libras 37
Sal yodada Cucharada 433
Aceite Vegetal Cucharada 433
Ajo Cucharada 433
Cebolla Sobre 433
Mano de Obra
Seleccidn y limpieza Dia 4.65
Remojo de los frijoles Dia 2.32
Coccién y condimentos Dia 3.87

ContinGa en pagina siguiente...
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Concepto Unidad de medida Cantidad
Molienda humeda Dia 3.87
Deshidratado Dia 3.87
Molienda seca Dia 3.87
Empaque y sellado Dia 11.62
Costos indirectos variables
Bolsa para empaque (60gr) Unidad 7,749
Gas propano Libra 78
Agua para coccion Litro 1,550
Costos fijos de produccion
Arrendamiento de local Mensual 1
Honorarios supervisor de produccion Mensual 1
Energia Eléctrica Mensual 1
Agua Mensual 1
Mascarillas, gorros y guantes descartables Unidad 52
Cucharones Unidad 4
Vasos medidores Unidad 4
Cajas plasticas Unidad 3
Uniforme para personal de produccion Unidad 1
Equipo
Balanza Unidad 1
Mesa Unidad 2
Ollas Unidad 2
Estufa Industrial Unidad 1
Tambo para gas propano Unidad 1
Horno para secado Unidad 1
Molino Unidad 1
Silo Unidad 1
Depdsito de agua Unidad 1
Selladora Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 2
Silla secretarial Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 5
Archivador Unidad 1
Sumadoras Unidad 1
Teléfono Unidad 2
Equipo de Computacion
Computadora y UPS Unidad 2
Impresora Unidad 2
Gastos de Organizacioén
Gastos de organizacion Quetzales 13,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Como se observa, se tienen los requerimientos minimos para la elaboracién de
la sopa instantanea de frijol, en insumos, mano de obra, equipo, herramientas y
otras erogaciones que son necesarias para iniciar la produccioén. Los gastos de
organizacion comprenden los gastos legales de constitucién, licencia sanitaria,
registro de alimento y honorarios de quimico farmacéutico. Mensualmente, se
proyecta la produccion de 7,749 unidades de 60 gramos.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Corresponde aplicar los aspectos legales de constitucion, estructura
organizacional, disefio y sistema de organizacién; con el fin de establecer un
orden en cuanto a las funciones de cada asociado de la Cooperativa del

proyecto y dar cumplimiento a las leyes que rigen al pais.

3.6.1 Justificacion

La organizacion, es un ente importante, que retne a cierta cantidad de personas
en busca de tener acceso a la asistencia técnica y financiera, y lograr propésitos
en comuin, al ser parte integral de la misma. Con el fin de aprovechar los
cultivos con los que cuenta el Municipio, se propone constituir una Cooperativa
que permita reunir a los agricultores de frijol para promover el desarrollo del
lugar y que los habitantes, sean generadores de productos nuevos y de fuentes

de ingreso.

Con lo anterior, se involucrara a los pobladores para que se apropien del
proyecto desde el inicio hasta la continuidad del mismo. Cada uno de los
integrantes de la Cooperativa, podra acceder a las retribuciones que sean
generadas por el buen manejo de la misma, segin corresponda en las politicas

que sean establecidas.
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3.6.2 Objetivos
Los objetivos, general y especificos, que se persiguen con la implementacion de

la Cooperativa, se indican a continuacion.

e General

Organizar a las familias que cultivan frijol en el Municipio para la implementacion
de una Cooperativa legalmente constituida; en la que se planifique, organice y
ejecuten los procesos administrativos y operativos, a fin de obtener asistencia

técnica y financiera para el proyecto.

o Especificos

o Solicitar capacitaciones a las instituciones como el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad -INTECAP-, para aplicacion de nuevas técnicas para el cultivo
de frijol; asi como implementar nuevos procesos para productos nuevos e
innovados a base de frijol.

o Contar con una estructura organizacional, adaptada a las necesidades de la
Cooperativa.

o Sensibilizar a los integrantes con las normas internas, externas y estatutos
que regiran la Cooperativa.

o Solicitar asesoria al Instituto Nacional de Cooperativas para la mejor

implementacion de la organizacion.

3.6.3 Tipoy denominacién

El tipo de organizacién propuesto es una Cooperativa especializada, derivado
que busca el desarrollo econémico y social de los asociados, sus familias y por
consiguiente, del Municipio, al elaborar un producto cuya materia prima es de la
actividad agricola. Con ello, los habitantes del lugar estaran apropiados y seran

participes del desarrollo mismo de su comunidad.
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El nombre que tendra la organizacion es “Cooperativa de Productores de Sopa
Instantanea de Frijol Don Pancho, R.L. -COPROSIF-" sustentandose en el
Decreto Numero 82-78 Ley General de Cooperativas de Guatemala del
Congreso de la Republica, el cual velara por los intereses de quienes
conformaran la misma, se centralizara en la elaboracién de la sopa instantanea
de frijol, coordinard una comercializaciéon eficiente y se maximizaran los

recursos, obteniendo asi grandes beneficios.

Por consiguiente, ésta constituye una entidad especializada, apolitica, social y

se integrara con un minimo de veinte asociados.

3.6.4 Marco juridico

Con el fin de que la Cooperativa propuesta, tenga un buen funcionamiento y
cumpla con los estandares de una organizacién legaimente establecida, es
necesario contar con regulaciones internas y externas, estatutos que segun la
Ley de Cooperativas debe establecerse, y que sean cumplidas por las personas
que conformaran la misma y que tienen caracter atributivo, y de cumplimiento

obligatorio.

Cabe resaltar que la Cooperativa tendra su regulacién y adhesion al Instituto
Nacional de Cooperativas —-INACOP- y se adaptara a los estatutos uniformes
que ésta formulara para el efecto o autorizara los estatutos que los miembros de
la entidad establezcan. También es importante hacer notar que, en cuanto al
régimen de fiscalizacion, la Cooperativa estarda sujeta a la fiscalizacion del
Estado, ejercida a través de la Inspeccion General de Cooperativas -INGECOP-,
adscrita a la INACOP.

Las cooperativas tienen una legislaciéon que rige su funcionamiento, puesto que,
de acuerdo al fundamento de ley, tendra personalidad juridica desde el momento
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de su inscripcién en el Registro de Cooperativas. Asimismo, las personas que la
conformen, lo haran por iniciativa propia y sin obligacién alguna, lo cual implica
asumir responsabilidades de todo lo que implique costos, gastos, beneficios,
obligaciones y otras que por derechos les correspondera conforme a la Ley.

e Normas internas

Reglamentos que rigen el funcionamiento interno y la forma de actuar de la
Cooperativa ante situaciones, aprobadas y elaboradas por la Asamblea General,
y que constituye los lineamientos que permitiran alcanzar los objetivos de la
entidad. A continuacién, se indican dichas regulaciones:

o Acta de constitucion mediante escritura publica o acta constitutiva autorizada
por el Alcalde de la jurisdiccion, presentada ante el Registro de Cooperativas.

o Manual de organizacion de la Cooperativa.

o Manual de normas y procedimientos de la Cooperativa.

o Politcas y reglamentos (los reglamentos deberan contener régimen
disciplinario, patrimonio, régimen econémico, disposiciones financieras y

transitorias); este incluye también los estatutos de cooperativas.

e Normas externas

Corresponde al funcionamiento externo y al cumplimiento de las reglas

instituidas por las entidades de gobierno que son aplicadas a la Cooperativa

propuesta, dada su personeria juridica y que tendra la siguiente base legal:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala 1985. Asamblea Nacional
Constituyente. Articulos 34. Derecho de Asociacién, 39. Propiedad privada,
43. Libertad de industria, comercio y trabajo

o Decreto Ley Namero 106 del Jefe de Gobierno de la Republica Enrique
Peralta Azurdia. Codigo Civil. Capitulo Il. De las personas juridicas. Articulos
15, inciso 3 y 26.
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Decreto Numero 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado y su reglamento
del Congreso de la Republica de Guatemala.

Decreto Numero 2-70. Cédigo de Comercio de Guatemala. Articulo 3.
Comerciantes Sociales.

Decreto Nimero 1441. Cédigo de Trabajo y sus reformas del Congreso de la
Republica de Guatemala. Seccién segunda, Capitulo 5, Obligaciones de los
patronos.

Decreto Nimero 12-2002 Codigo Municipal del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos 18 Organizaciéon de vecinos, 19. Autorizacion para la
organizacién de vecinos.

Decreto Numero 52-87 modificado por el Decreto Nimero 11-2002 Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

Decreto Nimero 6-91. Reformas al Codigo Tributario del Congreso de la
Republica de Guatemala. Capitulo I.

Decreto Numero 10-2012. Ley de Actualizacion Tributaria. Libro Uno.
Impuesto sobre la Renta.

Decreto NUmero 82-78. Ley General de Cooperativas Guatemala y su
reglamento.

Decreto Nimero 295. Reformado por el Decreto Numero 15-89. Ley
Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Decreto Numero 17-72. Ley Organica del Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad —-INTECAP-.

Decreto Numero 42-92. Ley de Bonificacion Anual.

Decreto Nimero 76-78. Ley de Aguinaldo

Decreto Nimero 32-2005. Ley de Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria
y Nutricional.

Decreto Numero 90-97. Cédigo de Salud. Libro Il De las acciones de Salud,;
Capitulo II, Articulo 43 Seguridad Alimentaria y Nutricional, 44. Salud
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ocupacional, Capitulo V, Alimentos, Establecimientos y Expendios de
Alimentos; Seccién | De Proteccién de la salud en relacién con los Alimentos;
Seccién Il Establecimientos para el Expendio de Alimentos.

o Acuerdo Gubernativo Nimero 712-99. Reglamento para el control sanitario
de los medicamentos y productos afines y Acuerdo Gubernativo 297-2006
Arancel por servicios prestados por los departamentos de la Direccién
General de Regulacién, Vigilancia y Control de Salud.

3.6.5 Estructura de la organizacién
La estructura de la organizacion determina las funciones que cada unidad
administrativa desarrollara para la ejecucion del proyecto y alcanzar los objetivos

propuestos.

Para elio, es importante establecer el disefio y sistema de organizacion que la
Cooperativa tendra, asi como sus niveles jerarquicos, division del trabajo y con
ello, evitar la duplicidad de actividades sin dejar de tomar en cuenta lo

establecido por la Ley de Cooperativas.

El disefio para la “Cooperativa de Productores de Sopa Instantanea de Frijol Don
Pancho, R.L. -COPROSIF-", se muestra en la siguiente grafica.
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Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Sopa Instantanea de Frijol
Estructura Organizacional Propuesta

Afo: 2015

Asamblea General

Comercializacion

Comision de
Vigilancia
Consejo

Administrativo

Administracion
Comitéede | o -
Educacién Contabilidad

Produccion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La Cooperativa de Productores de Sopa Instantanea de Frijol Don Pancho, R.L.
—COPROSIF-, contara con un sistema de organizacion lineal-staff, derivado de

que aparte de sus unidades propias, contara con la asesoria contable necesaria

para el registro de cuentas, ingresos y egresos monetarios de la entidad.
Asimismo, la linea de autoridad es lineal dado que, jerarquicamente las
decisiones las toma la Asamblea General, quien las transmite al Consejo de
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Administracion y éste a la Gerencia Administrativa. Cabe resaltar que, las tres
areas indicadas corresponden a un nivel estratégico dentro de la Cooperativa y
el nivel tactico, esta representado por los jefes de los departamentos propuestos
para el buen funcionamiento y finalmente, el nivel operativo para aquellos que

estaran realizando labores de produccion, ventas y controles.

Es importante indicar que, como parte de la Cooperativa, existen entes como la
Comision de Vigilancia y Comité de Educacién, quienes daran sus aportes

técnicos.

3.6.6 Funciones basicas de las unidades administrativas

Las unidades que integraran la Cooperativa, se apegaran a los lineamientos
establecidos en los estatutos, manual de organizacién y descripcion de
funciones que sean elaborados para el efecto. La descripcién breve de las

mismas, se presenta a continuacioén.

Asamblea general

Es el 6rgano supremo que dentro de sus funciones principales esta, elegir a los
miembros de la Cooperativa, conocer y aprobar los planes de trabajo, estados
financieros e informes del Consejo Administrativo y otras unidades

administrativas que segun requerimiento deberan presentar.

Comision de vigilancia

Es el organo encargado del control y fiscalizacién de la Cooperativa. Los
estatutos determinaran el nimero de sus miembros y el quérum para adoptar
decisiones. Es elegido por la Asamblea General en su sesi6n ordinaria anual,
vela porque las personas que sean contratadas y los asociados, cumplan con
sus atribuciones y responsabilidades, y no se infrinja las disposiciones
contenidas en los estatutos propios y/o establecidos por el INACOP. Entre sus
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atribuciones, esta la realizacion de auditorias o instruir al Consejo de
Administracién que contrate servicios profesionales para ello, o solicitar este
servicio al INACOP, asi como revisar periédicamente los registros contables de
la Cooperativa, y convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria,
cuando de conformidad con los Estatutos, no lo haga el Consejo de

Administracion.

Consejo administrativo

Es el o6rgano ejecutivo de la Cooperativa, responsable de la direccién y
administracion general de la misma, al mismo tiempo, fijan politicas de
funcionamiento de la organizacién. Con base a los Estatutos de la Cooperativa,
segin se hayan establecido, determinaran la manera de ejercer la

representacion legal de la organizacion.

Comité de educacién

Se encargara de orientar, instruir y capacitar a los miembros de la Cooperativa
segln las necesidades de los mismos; asimismo, buscara apoyo de otras
entidades como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, el
Instituto Técnico de Capacitaciones y Productividad para programas de
capacitacion, tanto para asociados como para personal administrativo y

operativo.

Todas las actividades que realicen los miembros de la Asamblea General, la
Comisién de Vigilancia y la Comision de Educacién seran Ad Honorem.

Administracion

Constituye la autoridad administrativa, responsable de la operacion eficiente de
los recursos humanos, financieros, tecnolégicos, asi como del funcionamiento y
ejecucioén de los planes de la Cooperativa. En este apartado, se indica que, en
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apoyo a la unidad administrativa, se contratara los servicios de un contador para
el control de los gastos y pago de impuestos correspondientes.

Produccién

Tiene como finalidad mantener el debido control en la elaboracién de la sopa
instantanea de frijol; asi como también, velar porque los procesos se desarrollen
de manera efectiva y eficaz, tanto en recursos como en tiempo. Se encargara
de la produccion del producto desde su inicio hasta el empaquetado y cumplir

con los estandares de calidad.

Comercializacion

Su principal objetivo es mantener la comunicacién con los posibles clientes y
buscar nuevos, asi como respetar los canales de comercializacion propuestos
gue permitan a los asociados obtener mayor beneficio por el producto a
elaborar; asi como visualizar propuestas de promocién para dar a conocer el

mismo.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

“Consiste en ordenar y sistematizar la informaciéon de caracter monetario que
proporcionan los estudios anteriores y se elaboran los cuadros analiticos que
sirven de base para la evaluacién financiera.”® A continuacién, se detalla cada
uno de los aspectos a tomar en cuenta para la operacién del proyecto durante

los afos de vida util del mismo.

3.7.1 Inversion fija
Comprende el detalle de los bienes tangibles e intangibles y gastos de
organizaciéon que permitiran establecer la capacidad instalada del proyecto.

6 Baca Urbina, G. 2010. Evaluacién de proyectos. 62. Ed. México. McGrawHill. Pagina 8.
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Cuadro 20
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol
Inversién Fija
Ao 1
(cifras en quetzales)

Descripcion Total Q.
Tangible 43,240
Equipo 33,750
Mobiliario y equipo 2,950
Equipo de Computacion 6,540
Intangibles 13,000
Gastos de organizacion 13,000
Total 56,240

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior, presenta el detalle de activos necesarios para llevar a cabo el
proyecto, en el cual se observa que la mayor inversidon es en equipo necesario
para realizar la transformacion del producto y representa 60% del total de la
inversion fija, seguido por 23% correspondiente a gastos de organizacion,

equipo de computacién con 12%, mobiliario y equipo 5%.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Se integra por la inversion disponible para las operaciones normales del
proyecto y comprende los insumos, mano de obra, costos indirectos y costos
fijos de produccién, que se deben considerar para el inicio y mantenimiento del
proyecto que se propone. Se presenta la propuesta para un mes en el siguiente

cuadro.
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Cuadro 21
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Sopa Instantanea de Frijol
Inversiéon en Capital de Trabajo
Ano 1
(cifras en quetzales)

Descripcion Total Q.
Materia prima 3,609
Mano de Obra 3,463
Costos indirectos variables 3,739
Gastos variables de venta 100
Costos fijos de produccién 5,262
Gastos de venta 3,687
Gastos Administracion 5,400
Total 25,260

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior presenta el capital de trabajo, en administraciéon y costos fijos
requieren de la inversién 21% cada uno, en comercializaciéon 15%, la materia
prima y costos indirectos variables 14% cada uno, insumos, mano de obra y
gastos variables de venta suman 15%, inversidn necesaria para inicio de

operaciones en la elaboracion y venta de sopa instantanea de frijol.

3.7.3 Inversion total

En este apartado, se presenta la totalidad de los recursos monetarios que se
necesitan para ejecutar el proyecto; el mismo consiste en la sumatoria de la
inversion fija mas la inversién en capital de trabajo. Lo anterior, se detalla en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 22
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Sopa Instantanea de Frijol
Inversion Total
Ao 2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total Q.
Inversion fija 56,240
Equipo 33,750
Mobiliario y equipo de oficina 2,950
Equipo de computacién 6,540
Gastos de organizacion 13,000
Inversion en capital de trabajo 25,260
Insumos 3,609
Mano de Obra 3,463
Costos indirectos 3,739
Costos fijos de produccién 5,262
Gastos variables de venta 100
Gastos de venta 3,687
Gastos de administracion 5,400
Total 81,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior muestra el total de la inversion necesaria para realizar para
realizar el proyecto, el cual se integra por la inversion fija que representa 69% el
cual sera un desembolso Unico, mientras que 31% corresponde a la inversién en
capital de trabajo, que debe efectuarse mensualmente.

3.7.4 Financiamiento

Consiste en las fuentes monetarias, internas y externas, que se utilizaran para
financiar la totalidad de la inversion del proyecto. Es importante indicar, que los
aportes de los asociados seran las fuentes internas y un préstamo por solicitarse
a un banco del sistema, correspondera las fuentes externas. Para lo anterior, se
detalla el siguiente cuadro que presenta el desglose de los recursos y su

aportacion.
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Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol
Fuentes de Financiamiento

Ao 2015
(cifras en quetzales)
Descripcién Recu(sos Re_cursos Inversion
propios ajenos total

Inversién Fija 44,740 11,500 56,240
Equipo 22,250 11,500

Mobiliario y equipo de oficina 2,950

Equipo de computacion 6,540

Gastos de organizacién 13,000

Inversién en capital de trabajo 25,260 - 25,260
Insumos 3,609

Mano de obra 3,463

Costos indirectos variables 3,739

Costos fijos de produccidn 5,562

Gastos variables de venta 100

Gastos de venta 3,687

Gastos de administracion 5,400

Total 70,000 11,500 81,500

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En el cuadro anterior, se observa que del total de la inversién el 86% sera
financiado por 20 asociados de la Cooperativa con una aportaciéon de
Q. 3,500.00 cada uno, el resto de la inversién sera cubierto con recursos ajenos,

por medio de un préstamo bancario en el Banco de Desarrollo Rural, S.A., con
garantia fiduciaria solidaria y mancomunada, el Representante Legal, sera el
responsable de cumplir con el crédito solicitado y los asociados como

codeudores por el plazo de un afno.
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¢ Amortizacién de préstamo
Derivado de que los asociados no pueden financiar la totalidad del proyecto, es
necesario contar con un préstamo bancario que permita obtener los recursos

monetarios para cubrir algunas erogaciones.

Por lo anterior, se presenta el cuadro correspondiente al plan de amortizacién

del financiamiento externo.

Cuadro 24
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

. Amortizacion a Tasa de Saldo de
Afio capital interés 18% Total capital
11,500
1 11,500 2,070 13,570 -
11,500 2,070 13,570 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

El cuadro anterior refleja la cantidad total del préstamo para cubrir parte de la
inversion en el equipo, se cancelara en el primer afio de operacion y se
cancelara una tasa de interés anual de 18% sobre el saldo del préstamo.

3.7.5 Estados financieros

Los estados financieros, muestran la capacidad econémica que tendra la
Cooperativa durante la vida util del proyecto. Se presenta el estado del costo
directo de produccion, estado de resultados proyectado, presupuesto de caja y

estado de situacion financiera.
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Representa los costos en que se deben incurrir para producir la sopa

instantanea, que va desde la compra de insumos, pago de mano de obra y

costos indirectos variables.

El costo directo de produccion permite determinar la integracién de los diferentes

elementos necesarios para la produccién de la sopa instantanea; en el siguiente

cuadro se detallan los costos por insumo, mano de obra y costos indirectos

variables, proyectados para cada afio de vida util del proyecto.

Cuadro 25
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol
Estado del Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Aio3 Aino4 Ao
Materia prima 43,308 44,930 46,555 48,189 49,833
Frijol 37,116 38,491 39,884 41,282 42,691
Bicarbonato de sodio 1,776 1,852 1,919 1,987 2,054
Sal yodada 516 539 558 578 598
Aceite vegetal 780 808 837 867 896
Ajo en polvo 516 539 558 578 598
Cebolla en polvo 2,604 2,701 2,799 2,897 2,996
Mano de Obra 41,556 43,107 44,666 46,232 47,811
Seleccién y limpieza 4,392 4,556 4,721 4,887 5,054
Remojo de los frijoles 2,196 2,278 2,361 2,443 2,527
Coccién y condimentos 3,660 3,797 3,934 4,072 4211
Molienda hiimeda 3,660 3,797 3,934 4,072 4,211
Deshidratado 3,660 3,797 3,934 4,072 4,211
Molienda seca 3,660 3,797 3,934 4,072 4211
Empaque y sellado 10,980 11,391 11,803 12,217 12,634
Bonificacion incentivo 3,408 3,536 3,664 3,792 3,922
Séptimo dia 5,940 6,158 6,381 6,605 6,830

Continta en pagina siguiente...
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... viene de pagina anterior.

Descripcion Ano 1 Aio2 Ano3 Aino4 Afnob
Costos indirectos 44,868 46,529 48,214 49,904 51,607
Cuota Patronal 4,836 5,015 5,196 5,379 5,562
Prestaciones laborales 11,652 12,092 12,530 12,969 13,411
Bolsa para empaque (60gr) 23,244 24117 24990 25,866 26,749
Gas propano 3,276 3,376 3,499 3,621 3,745
Agua para coccion 1,860 1,929 1,999 2,069 2,140
Total costo directo 129,732 134,566 139,435 144,325 149,251
Produccion en bolsas de
60gr 92,061 95504 98,960 102,429 105,924
Costo directo por bolsa de
60gr. 1.41 1.41 1.41 1.41 1.41

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La informacién del cuadro anterior muestra que, durante los cinco afios de vida
del proyecto, con relaciéon al total del costo de produccién de cada afio, se
invertird en costos indirectos variables 35%, materia prima 33% y en mano de
obra 32% (anexo 7).

o Estado de resultados proyectado

Proporciona un resumen financiero de los resultados de las operaciones que
tendra la Cooperativa durante los cinco afos del proyecto y al mismo tiempo,
muestra las ganancias o pérdidas de cada afio. Por consiguiente, se presenta el
cuadro para la propuesta de Produccion de Sopa Instantanea de Frijol.



Cuadro 26

Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Sopa Instantanea de Frijol
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Aiio 2 Ano 3 Aiio 4 Ao 5

Ventas 368,244 382,016 395,840 409,716 423,696
Costo directo de produccion 129,732 134,566 139,435 144,325 149,251
Contribucién a la ganancia 238,512 247,450 256,405 265,391 274,445
Gastos variables de venta 1,200 1,245 1,290 1,335 1,381
Fletes 1,200 1,245 1,290 1,335 1,381
Ganancia marginal 237,312 246,205 255,115 264,056 273,064
Costos fijos de produccion 57,618 57,798 57,978 58,158 58,343
Arrendamiento de local 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Honorarios encargado 34,200 34,200 34,200 34,200 34,200
Energia eléctrica 4,800 4,980 5,160 5,340 5,525
Servicio de agua 720 720 720 720 720
Mascarillas y guantes 432 432 432 432 432
Cucharones 200 200 200 200 200
Vasos medidores 200 200 200 200 200
Cajas plasticas 456 456 456 456 456
Uniforme de produccién 260 260 260 260 260
Depreciacién Equipo 6,750 6,750 6,750 6,750 6,750
Gastos de venta 44,246 44,246 44,246 44,246 44,246
Sueldo de comercializacién 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,648 3,648 3,648 3,648 3,648
Prestaciones laborales 8,798 8,798 8,798 8,798 8,798
Gastos de Administracion 70,170 70,170 70,170 67,990 67,990
Honorarios de administrador 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Honorarios de contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y utiles 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Telecomunicaciones 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Dietas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion Mob y equipo 590 590 590 590 590
Depreciacién Equipo de comp 2,180 2,180 2,180 - -
Amortizacién Gts de Org. 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600
Ganancia en operacion 65,278 73,991 82,721 93,662 102,485
Gastos financieros 2,070 - - - -
Intereses sobre préstamo 2,070 - - - -
Ganancia antes de ISR 63,208 73,991 82,721 93,662 102,485
Impuesto sobre la renta 25% 15,802 18,498 20,680 23,415 25,621

47,406 55,493 62,041 70,247 76,864

Utilidad neta

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Se refleja, segun la proyeccion realizada para los cinco afios de vida util del
proyecto, una ganancia neta, para el primer afio, de 13% y para los siguientes
afos se incrementa 1% aproximadamente en cada uno, de los gastos de
operacion los de mayor valor son los de administracion. Las depreciaciones se

calculan con base a porcentajes de ley (anexo 8).

3.8 EVALUACION FINANCIERA

“La evaluacion financiera consiste en la descripcion de los métodos que toman
en cuenta el valor del dinero en el tiempo, y es el punto donde casi siempre
recae la decision de inversiéon que ayudara a determinar la conveniencia del
proyecto.”” El andlisis toma como base los datos de los estados financieros

anteriormente descritos, los cuales se indican a continuacion.

3.8.1 Punto de equilibrio

Presenta el monto total de las ventas que se deben realizar para obtener el
punto medio donde el productor no gana ni pierde, con la inversién que realiza
en el proyecto. En este punto intervienen las ventas, costos fijos y variables, los
cuales permiten determinar el punto de equilibrio en valores y en unidades.

¢ Punto de equilibrio en valores
Corresponde al monto que debe tenerse en las ventas para cubrir los costos y
gastos, manteniendo el equilibrio financiero de la Cooperativa; no se obtienen

ganancias ni pérdidas.

La férmula a aplicar y el dato resultante se presenta en detalle.

7 Loc. Cit.
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Punto de equilibrio en valores:

P.EV.= Gastos fijos = 174,104 = 270,162
% de ganancia marginal 0.644442

El resultado anterior indica que para cubrir los costos y gastos fijos durante el
primer afio se necesita vender Q. 270,162, a partir de esta cantidad en adelante

se empieza a obtener utilidades.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Corresponde al nimero de unidades necesarias para la venta y se utiliza el
punto de equilibrio en valores que se obtuvo en la férmula anterior, dividido

dentro del precio unitario de venta.

Se indica el procedimiento y resultado obtenido.

Punto de equilibrio en unidades:

P.EU. = Punto de equilibrio en valores = 270,162 = 67,541
Precio de venta 4.00

Cuando se vendan 67,541 sopas instantaneas de frijol de 60 g de los 92,061 que
se proyecta anualmente, se habra cubierto los costos y gastos incurridos, a la

vez no se obtendra pérdida ni ganancia.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 67,540.538 x 400 270,162
(-) Costos variables en punto de equilibrio 67,540.538 x 1.422234 96,058
Ganancia marginal 174,104
(-) Costos y gastos fijos 174,104

Utilidad neta -
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Indica el porcentaje en que las ventas podrian disminuir, pero no se incurriria en

pérdidas y para ello, la férmula aplicada es la siguiente.

Margen de seguridad

M.S. = Ventas - punto de equilibrio

Ventas 368,244 100%
(-) Punto de equilibrio 270,162 73%
(=) Margen de seguridad 98,082 27%

La informacién anterior determina que las ventas para el proyecto pueden
disminuir hasta 27%. Sin embargo, debido a la demanda que existe en el
mercado nacional de este producto, se espera vender la totalidad de la

produccién anual.

¢ Grafica del punto de equilibrio

Se presenta la siguiente grafica del punto de equilibrio, misma que muestra los
gastos fijos y las ventas estimadas del primer afio del proyecto de sopas

instantaneas de frijol de 60g.
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Grafica 6

Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol
Punto de Equilibrio

Aiio 2015
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

En la grafica, se observa que las ventas totales ascienden a Q.368,244.00. El

punto de equilibrio se alcanza con la suma de Q. 270,162.00; dichas ventas
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generaran gastos fijos de Q.174, 104.00 y obtendra un margen de seguridad de
Q. 98,082.00.

3.8.2 Flujo neto de fondos

“Presenta las entradas y salidas de efectivo, que resultan de las decisiones
sobre las operaciones, las inversiones y la forma de financiamiento durante un
periodo determinado.”® Esta comparacion permite observar el comportamiento
de los flujos netos de fondos durante la vida Gtil del proyecto y para el efecto, se

presenta el cuadro correspondiente.

Cuadro 27
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Aito 2 Ao 3 Afo 4 Afto 5
Ingresos 368,244 382,016 395,840 409,716 423,696
Ventas 368,244 382,016 395,840 409,716 423,696
Egresos 308,718 314,403 321,679 329,529 336,892
Costo directo de produccion 129,732 134,566 139,435 144,325 149,251
Gastos variables de venta 1,200 1,245 1,290 1,335 1,381
Costos fijos de produccién 50,868 51,048 51,228 51,408 51,593
Gastos de ventas 44 246 44,246 44,246 44 246 44,246
Gastos de administraciéon 64,800 64,800 64,800 64,800 64,800
Gastos financieros 2,070 - - - -
Impuesto sobre la renta 15,802 18,498 20,680 23,415 25,621
Flujo neto de fondos 59,526 67,613 74,161 80,187 86,804

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

Se establece que anualmente, la relacion de los ingresos y egresos generara
flujos netos positivos, lo cual es un indicador que contribuye a la aceptacion del

proyecto.

8  Rodriguez Morales, L. 2012. Analisis de Estados Financieros, un enfoque en la toma de
decisiones. 1ra. Ed. México. McGrawHill. Pagina 5
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3.8.3 Valor actual neto

Consiste en actualizar los flujos netos, utilizando una tasa de descuento, que
trae el valor del dinero en el futuro a su equivalente en el presente. La variable
de decision, consiste en que, si la sumatoria de los flujos actualizados es mayor

a la inversién, el proyecto es rentable.

Cuadro 28
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Sopa Instantanea de Frijol
Valor Actual Neto —=VAN-
(cifras en quetzales)

Ano Inversion Ingresos Egresos FIu#'gr:\de;g de acf:;:lgé::ieén Val:‘reatxgtual
0 81,500 81,500 (81,500) 1.00000 (81,500)

1 368,244 308,718 59,526 0.84746 50,446
2 382,016 314,403 67,613 0.71818 48,558
3 395,840 321,679 74,161 0.60863 45137
4 409,716 329,529 80,187 0.51579 41,360
5 423,696 336,892 86,804 0.43711 37,943
81,500 1,979,512 1,692,721 286,791 141,944

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015

El resultado obtenido para el valor actual neto —VAN-, fue positivo después de
aplicar el factor de actualizacion al flujo neto con la tasa de rendimiento minima
aceptada —-TREMA- del 18%, misma que es aprobada por los miembros de la
Cooperativa. De lo anterior, se puede inferir en que el proyecto de sopas
instantaneas de frijol de 60g., es rentable y es aconsejable la inversion.

3.8.4 Relacion beneficio-costo
Consiste en dividir ingresos entre los egresos actualizados, tomando en

consideracion la tasa de descuento VAN.
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El resultado superior a la unidad, indica la eficiencia en el uso de los recursos y

para ello, se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 29
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol
Relacion Beneficio Costo —RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

Afio Inversion Ingresos Egresos at_:!ualiza- aclzs gal;?zs: ds os a cﬁ?;ﬁ::: os
cion 18%

0 81,500 81,500 1.00000 81,500

1 368,244 308,718 0.84746 312,072 261,626

2 382,016 314,403 0.71818 274,356 225,798
3 395,840 321,679 0.60863 240,920 195,783
4 409,716 329,529 0.51579 211,327 169,968
5 423,696 336,892 0.43711 185,202 147,259
81,500 1,979,512 1,692,721 1,223,877 1,081,934

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
Relacion B/C= Ingresos actualizados = 1,223,877 Q1.13
Egresos actualizados 1,081,934

La relaciéon beneficio costo muestra un resultado mayor a la unidad, por lo que la
inversion es aceptable, eso significa que por cada quetzal que se invierta se
obtendra una utilidad de Q.0.13 centavos.

3.8.5 Tasa interna de retorno

Permite medir la rentabilidad del proyecto, teniendo como resultado un
porcentaje; y se obtiene al igualar la suma de los flujos actualizados a la
inversién inicial, tomando en consideracion una tasa de descuento que permita

recuperar la inversion.
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Esta tasa debe ser mayor a la inicial para obtener una mayor rentabilidad; se

presenta la actualizacion de los flujos netos en el siguiente cuadro.

Cuadro 30

Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol

Tasa Interna de Retorno —-TIR-

(cifras en quetzales)

Flujo
Flujo g:ss:u‘:z neto de Tasa de Flujo neto de ::f: :;;::
Ao neto de fondos descuento fondos . TIR
fondos to actualiza 77.50% actualizado cion
76.75% do ’ 77.25%

0 (81,500) 1.000000 (81,500) 1.000000 (81,500) 1.000000 (81,500)
1 59,526 0.565771 33,678 0.563380 33,5636 0.564154 33,582
2 67,613 0.320097 21,643 0.317397 21,460 0.318269 21,519
3 74,161 0.181101 13,431 0.178815 13,261 0.179553 13,316
4 80,187 0.102462 8,216 0.100741 8,078 0.101295 8,123
5 86,804 0.057970 5,032 0.056756 4927 0.057146 4,960

286,791 500 (238) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

La tasa interna de retorno indica que el proyecto es viable para realizarlo debido

a que la tasa de rendimiento minima aceptada es del 18% inferior al resultado

obtenido.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Consiste en el tiempo que se necesita para que las personas, miembros de la

Cooperativa, que invertiran en el proyecto, recuperen el capital aportado para

dar inicio a la ejecucién del mismo.

En cuanto a su determinacién, se presenta el cuadro respectivo que detalla el

valor actual neto y los afios, meses y dias que tardara en recuperarse la

inversion.
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Cuadro 31
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol
Periodo de Recuperacion de la Inversion —=PRI-
(cifras en quetzales)

Ao Inversion  Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 81,500
1 50,446 50,446
2 48,558 99,004
3 45,137 144,141
4 41,360 185,501
5 37,943 223,444
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
Inversion total 81,500
(-) Recuperacién al primer afio 50,446
=) Monto pendiente de recuperar 31,054

0.63953
7.67431 Meses
20.22935 Dias

31,054 / 48,558
0.63953 X 12
0.67431 X 30

PRI = 1 afio 7 meses 20 dias

La anterior operacién, tomando de base la inversién total del proyecto, indica
que esta se recuperara en 1 afio 7 meses 20 dias aproximadamente, por lo que,
después de ese tiempo se obtendran las ganancias de la produccion.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Luego de realizados los estudios correspondientes, se determin6 que al poner
en marcha el proyecto de la sopa instantanea de frijol, tendré un efecto positivo
para la poblacién del municipio de San Francisco, departamento de Petén,
puesto que contribuira al flujo comercial, asi como el desarrollo econdmico y

social, en especial por el aprovechamiento del cultivo de frijol.
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Al mismo tiempo, sera de beneficio para los asociados que conformaran la
Cooperativa, sus familias y demas poblacién. Se tendra la contratacion de
personal, distribuidos en las diferentes unidades administrativas; contando cada
uno con ingresos apegados segun la ley y con ello mejorar sus condiciones de

vida.

Se considera que el total de beneficiados, contando a los asociados y personal
contratado sera de veintiséis familias, puesto que cada uno tendra la
remuneracion en ganancias y/o salarios u honorarios; y al mismo tiempo, se
generaran seis fuente de empleo inicialmente.

Finalmente, es importante hacer notar que en conjunto podran reunir esfuerzos y

obtener mejores alternativas de inversion.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE SOPA INSTANTANEA DE FRIJOL

En este capitulo se presentan una serie de operaciones que forman parte de la
propuesta de comercializaciéon de sopa instantanea de frijol, que se realiza para
hacerla llegar al consumidor final en el momento y lugar oportuno.

4.1 SITUACION ACTUAL

Actualmente en el Municipio no existe un canal de comercializacién adecuado.
Lo anterior obedece a la falta de conocimiento de los pobladores sobre los
beneficios al comercializar correctamente sus productos, ya que segun la
investigacion realizada se cuenta con las condiciones y factores propicias para la

implementacion de la sopa instantanea de frijol.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

La comercializacion consta de una serie de actividades, que se presentan de
una manera légica y sistematica en cuanto al manejo y transferencia de los
productos, al mismo tiempo coordina la produccién, distribucién y consumo.

La propuesta de comercializacién del presente proyecto incluye una serie de
caracteristicas que son analizadas desde el punto de vista de la mezcla de
mercadotecnia, que incluye un conjunto de actividades que van inmersas en el

traslado del producto terminado hacia el consumidor final.

4.2.1 Mezcla de Mercadotecnia

Es el conjunto de instrumentos tacticos controlables de la Mercadotecnia, que la
empresa combina para producir la respuesta que quiere en el mercado meta.
Las numerosas posibilidades se pueden reunir en cuatro grupos de variables
conocidas como las cuatro P: producto, precio, plaza y promocion.
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¢ Producto

Es el conjunto de atributos tangibles o intangibles que la empresa ofrece al
mercado meta; el cual puede ser un bien tangible (un auto), intangible (un
servicio de limpieza a domicilio), una idea (la propuesta de un partido politico),
una persona (un candidato a presidente) o un lugar (una reserva forestal). Sus
variables son las siguientes: variedad, calidad, disefio, caracteristicas, marca,

envase, servicios y garantias.

e Precio

Se entiende como la cantidad de dinero que los clientes tienen que pagar por un
determinédo producto o servicio. Teniendo como base el monto que se paga
por sopas instantaneas, comercializadas en las tiendas de barrio, abarroterias,
depésitos y supermercados, el cual oscila en Q. 3.50 y Q. 4.25, se considera
para el proyecto, el precio de Q. 4.00 la unidad, por ser un producto nuevo.

e Plaza

También conocida como Posicion o Distribucién, incluye todas aquellas
actividades de la empresa que ponen el producto a disposicién del mercado
meta. Sus variables son las siguientes: canales, cobertura, surtido, ubicaciones,

inventario, transporte y logistica.

e Promocién

Abarca una serie de actividades cuyo objetivo es informar, persuadir y recordar
las caracteristicas, ventajas y beneficios del producto. Sus variables son las
siguientes: publicidad, venta personal, promocién de ventas, relaciones publicas,

telemercadeo y propaganda.

A continuacion se describe la mezcla de mercadotecnia para la propuesta en la

siguiente tabla.
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Tabla 6

Municipios de San Francisco, San Benito y Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Sopa Instantanea de Frijol

Mezcla de Mercadotecnia

Ano: 2015
Concepto Definicion
Producto
Variedad Producto disponible en unidades de 60 gramos, con un
rendimiento de cinco porciones de 12 gramos cada una.
Calidad Producida con frijol, bicarbonato de sodio, agua, sal yodada,
aceite vegetal, ajo y cebolla; y elaborada por personal
capacitado y bajo costo, asi como garantia para el consumo.
Disefio y Se caracteriza por tener consistencia, contara con
Caracteristicas ingredientes naturales que no dafian la salud de quienes la
consuman, por lo que se recomienda a diversos grupos de
poblacién.
Tamafio La sopa instantanea de frijol estara disponible en bolsa plana
de aluminio, desechable, de 60 gramos y etiqueta con el logo
y la marca que la distingan de otras marcas,; tendra
informacién nutricional, ingredientes con que se elabora,
fecha de elaboracién y vencimiento del producto.
Nombre dela Sopa Instantdnea Don Pancho, es el nombre de la marca
marca propuesta que, por ser un nombre corto, podra ser faciimente

recordado por la poblacién del lugar y de los municipios
aledafos, en los cuales se pretende comercializar y que hace
referencia al origen del producto y al nombre del Municipio.

Precio

Precio de lista

Descuentos

Forma de pago

Se establece con base a costos de produccion fijos y
variables, en que se incurre para la elaboracién; asi como, el
margen de comercializacion, mano de obra, entre otros
aspectos. El precio sugerido es de Q. 4.00 por unidad; no
obstante, para facilidad del minorista, en cuanto a su traslado,
se empacaran en paquetes de 12 unidades.

Los precios se mantendran siempre que los costos de
materias primas sean constantes, asi como los establecidos
en el mercado de productos similares, no aplica descuentos.

La venta sera al contado para disponer de capital y no dejar
de producir; sin embargo, segun la frecuencia de compra, se
podra establecer créditos.

Continda en pagina siguiente...
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... viene de pagina anterior.

Concepto

Definicion

Plaza

Cobertura

Canales

Inventario

Transporte

Ubicacion

El producto tendra su planta central de produccion en el
Municipio, desde donde se podra distribuir en tiendas de
barrio, abarroterias, depdsitos y supermercados del mismo,
asi como en los municipios de Flores y San Benito, en los
cuales, la compra de abarrotes u otro bien, es adquirido a
diario.

Los canales utilizados son: productor, minorista y consumidor
final.

Se mantendra en almacenamiento la cantidad adecuada y
que permita abastecer la demanda; por lo que, la produccion
sera permanente durante los meses de junio a noviembre, ya
que se ha considerado mantener en silos, parte del frijol que
se haya recolectado por cada agricultor que provea el grano.

El minorista ira directamente a la planta de produccion para
recibir el producto terminado.

La planta central de produccion se ubicara en el area urbana
del Barrio La Paz del municipio de San Francisco.

Promocion

Publicidad

Venta personal

Propaganda

La publicidad se realizara mediante un rétulo que identifique
en la parte exterior de las instalaciones de la planta de
producciéon. Con esto, se dara a conocer la marca, logotipo y
tipo de producto que se elabora en el Municipio.

PermitirdA una relacion directa con los clientes que
consumiran el producto y aquellos que son potenciales; con
lo anterior, se obtendra ventas directas en el Municipio y los
municipios aledafios, permitiendo una comunicacién directa
con el mercado objetivo. Al mismo tiempo, asegurar con la
atencién brindada, que un cliente esté satisfecho y adicional
al servicio recibido, obtenga un producto que satisfaga sus
necesidades alimenticias.

Se utilizara afiches doble carta, a colores que se entregaran
en las tiendas de barrio y abarroterias al momento de realizar
la venta.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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De la tabla anterior, se puede determinar la forma como se llevara a cabo el
conjunto de actividades que tendran como objetivo, el traslado del producto
terminado hacia el consumidor final, tales como los atributos y precio, el cual se
considera aceptable y de facil acceso por estar dentro del parametro del
mercado a competir. Asimismo, cabe mencionar la importancia de la aplicacion
de los criterios de calidad por parte de los productores para ofrecer productos

competitivos.

4.3 Operaciones de comercializaciéon
Para llevar a cabo la comercializaciéon de la sopa instantanea de frijol se deben

considerar los canales y margenes de comercializacion.

4.3.1 Canal de comercializacién
Los canales de comercializacion representan a los intermediarios que se
utilizaran para que el producto se transfiera al consumidor final, esto se describe

en la siguiente grafica.

Grafica 7
Municipios de San Francisco, San Benito y Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol
Canal de Comercializacién
Ano: 2015

PRODUCTOR

100%

MINORISTA

CONSUMIDOR FINAL

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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De acuerdo a la grafica anterior, se recomienda utilizar un canal de
comercializacion de nivel dos, por ser el mas apto y se adecua a los
requerimientos necesarios del proyecto, siendo por sus elementos denominado
“canal indirecto”, debido a que tiene participacion tres instituciones que son:

productor, minorista y consumidor final.

Asimismo, se asigna 100% al minorista, que seran los pequenos comerciantes
del Municipio y municipios aledafios, quienes se beneficiaran de este nuevo

proyecto de inversion.

4.3.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que se encuentra entre el precio que paga el consumidor final y
el precio que recibe el productor; ademas, permite establecer el margen de
utilidad de cada intermediario, asi como el porcentaje de participacion en que
incurren para la comercializaciéon. Con base al precio de Q. 4.00 por unidad, se
espera obtener el margen de comercializacién que se detalla en el siguiente

cuadro.

Cuadro 32
Municipios de San Francisco, San Benito y Flores, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol
Margenes de Comercializaciéon

Ano: 2015
Institucion Precio de Margen Costo de Margen Rendiogiento Pazoici-
venta Q. bruto Q. mercadeo Q. neto Q. S/inversién pacion

Productor 4.00 80
Minorista 5.00 1.00 0.25 0.75 19 20
Transporte 0.15
Almacenamiento 0.10
Consumidor Final
Total 1.00 0.25 0.75 19 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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Los resultados obtenidos del cuadro anterior, muestran que el productor es
quien tiene mayor beneficio en el precio que paga el consumidor final. Siendo
que, por cada unidad vendida, recibe 80% de participacion en venta, mientras
que el minorista obtiene 20%; porque absorbe los costos de mercadeo.

Es importante indicar que, la tendencia del rendimiento sobre la inversion puede
ser mayor, de acuerdo a los precios del mercado, los cuales mejoran en dias

festivos 0 época de fin de afo.

4.3.3 Factores de diferenciacion
Consiste en que la comercializacion afiade valor a la produccién al momento de

acercar el producto al consumidor final y adecuar la misma al consumo.

o Utilidad de lugar
Luego del periodo de produccién, el producto, sera trasladado por el minorista
al consumidor final para tener mejor accesibilidad a su adquisicion.

o Utilidad de forma
El producto es depositado en cajas de cartén, con el fin de hacer lotes
homogéneos que permitan una manipulacién rapida y facil en el traslado y

almacenaje.

o Utilidad de tiempo
Para que el producto conserve su calidad, se mantendra debidamente

refrigerado, con el fin de tenerlo listo para la venta cuando se requiera.

o Utilidad de posesion
El area de produccion esta en posiciéon de contar con las existencias necesarias

para satisfacer la demanda del cliente en el lugar y tiempo apropiado.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo llevada a cabo en el municipio de
San Francisco, departamento de Petén, se establecen las conclusiones

siguientes:

1.

La division politica del municipio de San Francisco, departamento de Petén,
se ha reestructurado y en comparacion con los censos de los afios 1994 y
2002, se han creado nuevos centros poblados y otros han desaparecido,
actualmente la estructura es la siguiente: Cabecera Municipal, dividida en
ocho barrios, una aldea, un asentamiento, siete caserios, un parcelamiento,

un reasentamiento y una cooperativa.

La cobertura en educacion para el afo 2015 en el municipio de San
Francisco, departamento de Petén, ha mejorado sustancialmente con
relacion a los afios 1994 y 2002, sin embargo, en el nivel preprimaria, el
déficit de cobertura fue de 30%, primaria 22%, basico 48% y el mas alto es
diversificado con 87%, producto de la desercién escolar, esto se debe a que
los centros educativos se encuentran retirados de los hogares y que la
poblacién infantil es obligada a realizar actividades productivas, con el fin de

aportar ingresos econémicos a la familia.

La actividad pecuaria mas importante es la crianza y engorde de ganado
bovino para la venta en pie, sin embargo afronta una serie de limitaciones por
una deficiente alimentaciéon de los animales, que les impide utilizarlos para
fines mas productivos como la generacion de subproductos como leche y

queso.

En la venta de ganado bovino no existe un mercado amplio ni un proceso de
comercializacion definido que ayude a los productores a obtener mejores
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ingresos econdmicos, debido a que existen pocos oferentes y demandantes,
con lo cual no establecen precios de acuerdo al mercado, al carecer de

técnicas e informacién oportuna y pertinente.

Las condiciones y factores que posee el Municipio son propicias para la
implementacion de nuevos proyectos, tales como la produccién de sopa
instantanea de frijol, ya que con este tipo de actividades, se lograra integrar,
coordinar y organizar a los pequefios productores, para que puedan tener
acceso al financiamiento externo, asi como establecer nuevos canales de

comercializacién adecuados para los productos.
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RECOMENDACIONES

Con el objetivo de contribuir al desarrollo econémico y social del municipio de
San Francisco, departamento de Petén se recomienda lo siguiente:

1. Que la Municipalidad a mediano plazo con ayuda de los COMUDE, COCODE
y la Direccién Municipal de Planificacion -DMP-, definan las categorias y
caracteristicas de los centros poblados, que los mismos deben poseer segun
el nimero de habitantes, a través de la realizacién de programas para que
las necesidades de la poblacién sean cubiertas adecuadamente.

2. Que el Ministerio de Educacion a través de la Coordinadora Tecnica
Administrativa Departamental de Educacioén del municipio de San Francisco,
promueva a corto plazo el acceso a la educaciéon por medio de becas y
programas escolares para que los jovenes asistan a la escuela y desistan de
trabajar a corta edad y asi puedan tener un futuro prometedor.

3. Que los productores pecuarios se organicen y puedan acercarse a la
Municipalidad e instituciones como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —MAGA-, para establecer proyectos y programas de forma
conjunta que brinden nuevas oportunidades para desarrollar la produccion
del Municipio y por ende mejorar los ingresos econémicos de los pobladores.

4. Que los habitantes del Municipio, busquen nuevos mercados donde exista
una mayor cantidad de demandantes, en los cuales los productores puedan
colocar la produccién y asi obtener un margen de ganancia superior al

establecer mejores precios.

5. Que la Municipalidad a corto plazo, informe por medio de los COCODE a la
poblaciéon del municipio de San Francisco, proyectos tales como la
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produccion de sopa instantanea de frijol, con la finalidad de optimizar los
recursos disponibles y diversificar los cultivos agricolas, cuyo fin es
incrementar las fuentes de trabajo y los ingresos de la poblacion.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

INTRODUCCION

El presente documento constituye el manual de normas y procedimientos que
servira de modelo para que sea implementado y supervisado por los miembros
de la Asamblea General, el cual consiste en una herramienta basica para
mejorar el desempefio del personal de la cooperativa, describen en forma
secuencial cada una de las actividades y procedimientos que se deben de
realizar en la produccion y comercializacion de sopa instantanea de frijol, de tal
forma que sea comprensiva su realizacién, dentro del mismo se incluyen las
normas que rigen el funcionamiento y los objetivos que permitan alcanzar la

meta de la organizacion.

Para la elaboracién del presente documento, se utilizaron los principios y
técnicas administrativas, con el objetivo de establecer los parametros adecuados
en el establecimiento de funciones que dictaminen la eficiencia de Ila

organizacion.

El manual incluye elementos tales como: campo de aplicacion, objetivos,
conectivos logicos necesarios, asi también los diagramas de flujo para la
secuencia de los procedimientos a desarrollar. Es de suma importancia para la
administracion de la cooperativa, ya que proporciona informacién acerca de
quién o quienes han de ser las personas responsables de ejecutar las

actividades programadas.



1. IMPORTANCIA
A través de este manual se permitird a los usuarios realizar las tareas de una

manera eficiente, se presentan algunas razones por las que se debe poner en

practica:

e Muestra a los trabajadores como contribuir al logro de los objetivos.

¢ Instrucciones definidas para cada puesto de trabajo dentro de la cooperativa.
e Ayuda a la orientacion de los empleados.

¢ Fija responsabilidades.

e Declara politicas.

2. OBJETIVOS

e Servir de guia administrativa para facilitar las actividades de caracter
operativo.

e Crear mecanismos necesarios que den certeza légica de las actividades que
se realicen en la produccién.

e Establecer el control adecuado, para optimizar la calidad del trabajo y el uso
de los recursos fisicos y humanos.

o Establecer en forma ordenada y sencilla la secuencia de pasos que se
necesitaran para realizar los distintos procesos para la produccion y
comercializacién.

e Proporcionar guias de accién para orientar al empleado en forma ordenada a
la realizacién de sus actividades.

e Crear una herramienta administrativa que permita facilitar a la cooperativa
tomar las decisiones correspondientes en las actividades a desarrollar.

o Facilitar la ejecucion de tareas a través del manual.



3. CONSIDERACIONES GENERALES
Las modificaciones al manual estaran a cargo de la Asamblea General de
acuerdo a las necesidades y cambios que se presenten durante el proyecto.

4. CAMPO DE APLICACION

Las unidades administrativas que abarcan el cambio de aplicacion del presente
manual involucran a todos los puestos de los diferentes niveles jerarquicos que
conforman la cooperativa, para crear las lineas que concatenen las funciones
ligadas a la produccién y comercializacién de sopa instantanea de frijol del

municipio de San Francisco, departamento de Peten.

Los procedimientos que se detallan, delimitan y precisan el marco de referencia
al que cada érgano de la cooperativa debe seguir y dar continuidad a otras
unidades administrativas involucradas en cada procedimiento.

Es importante mencionar que se hace uso de los diferentes niveles jerarquicos,
para dar importancia a toda la descripcion del procedimiento de tal manera que
sea posible visualizar los efectos operativos que inciden en los diferentes
puestos administrativos en los cuales repercuten los procedimientos generales.

5. NORMAS GENERALES

Se detallan algunas normas de aplicacién general:

e Los procedimientos deben acoplarse en funcién de cumplir con los objetivos
organizacionales de la cooperativa.

e La cooperativa debera dar prioridad al Manual de Normas y Procedimientos,
al momento de realizar cualquier actividad que se encuentre registrada en el
mismo.

o EI manual debe ser un instrumento administrativo que facilite el trabajo, bajo

una estructura flexible para los colaboradores.



6.

Debera ser conocido por cada una de las personas involucradas en los
procesos administrativos.

Crear el disefio para realizar supervisiones periodicas a los pasos
establecidos, a fin de enriquecer el proceso de produccion y comercializacion
de sopa instantanea de frijol.

El Gerente o asociados deberan supervisar el cumplimiento de las normas y
procedimientos contenidos en el presente manual.

El manual debera ser modificado, de acuerdo a las necesidades y cambios
que se presenten en la cooperativa, para poder ser de utilidad; estos deben

ser aprobados por la Asamblea General.

SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS PROCEDIMIENTOS

Para representar los flujogramas es necesario definir la utilizacion que se le da

los simbolos que permitan visualizar en forma grafica los distintos procesos en
forma clara y sencilla. Se describe la simbologia a utilizar en la siguiente

seccion.

SIMBOLO DESCRIPCION

INICIO-FIN
Q Representa inicio y final de un

procedimiento.

OPERACION

Representa los pasos mas importantes
de un proceso, se utiliza cuando se crea,
cambia o agrega algo.
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INSPECCION

Las inspecciones, revisiones o
verificaciones e informacion, es decir se
examina algun documento o material con
respecto a cantidad o calidad.

DECISION

Toma de decisiones entre dos o mas
alternativas.

CONECTOR DE PAGINA

Se utiliza cuando finalizan las actividades
de un puesto de trabajo y son
trasladados a otro.

ARCHIVO

Los archivos de papeleria, formularios y
documentos.

DOCUMENTO

Indica la utilizacibn de documentos,
libros, folletos, formularios y hojas.

TRASLADO

Este simbolo se utiliza cuando en el flujo
del proceso o sistema, interviene otra
seccién o departamento.



Empresa: Cooperatva de  sopa |Procedimiento: Fecha:
instantanea de frijol “COPROSIF” Control de calidad | mayo 2017
Titulo: produccion de sopa instantanea|No. de Pasos: 13 Hoja: 1de 4
de frijol No. de Forma: 1 Elabor6:

Oliver Chacén
Inicia: encargado de produccion Termina: encargado de comercializacion
Descripcion:

e Consiste en definir los estandares de calidad adecuados a los
requerimientos de higiene, para tener el mejor producto del mercado.

Objetivos:

e Realizar la clasificacion adecuada, para lograr la calidad esperada del
producto y evitar pérdidas del mismo, satisfaciendo las necesidades de los
consumidores.

 Proporcionar a los consumidores un producto de la mas alta calidad, usando
los mejores insumos del mercado y aplicando los estandares de calidad.

Normas:

e Cada lote realizado debera confirmarse con la producciéon estimada, de
acuerdo al plan de produccion.

 El control de calidad debe iniciarse al mismo tiempo que se inicia el proceso
de produccién, para asegurar que se cumplan con los requerimientos de
higiene y calidad.

e EI control de calidad del producto deberan realizarlo los departamentos de
produccion y comercializacién conjuntamente, para asegurar la produccion
y distribucién de un producto de alta calidad.




Empresa: Cooperativa de sopa instantanea

de frijol “COPROSIF”

Procedimiento: Fecha:
Control de calidad | mayo 2017

Titulo: producciéon de sopa instantanea de

frijol

No. de Pasos: 13 |Hoja: 2 de 4

No. de Forma: 1 Elaboro:

Oliver Chacén

Inicia: encargado de produccion

Termina: encargado de
comercializacién

Responsable Pﬁso Actividad
Encargado de produccion 1 Ordenar el producto final por
lotes y separar el que se
encuentre con defecto.
2 Colocar las sopas en cajas de
cartén con bastante cuidado
3 Trasladar las cajas
directamente al area asignada
para su clasificacion.
Encargado de comercializacion 4 Recibe las cajas de sopa.
5 Inspecciona la apariencia fisica
del producto terminado.
6 Manda a separar el producto

que no llena los requerimientos
esperados.




Empresa: Cooperativa de sopa instantanea

de frijol “COPROSIF”

Procedimiento: Fecha:
Control de
calidad

mayo 2017

Titulo: produccion de sopa instantanea de

frijol

No. de Pasos: 13 |Hoja: 3 de 4

No. de Forma: 1 |Elaboré:

Oliver Chacén

Inicia: encargado de produccion

Termina: encargado de
comercializacion

Presidente Junta Directiva

10

11

12

13

Ordena la clasificacion de
acuerdko a la fecha de

vencimiento.

Elabora un informe escrito
sobre la produccién obtenida

Traslada el informe  al
presidente de la Junta Directiva,
para su conocimiento.

Recibe informe escrito.

Revisa el informe de

produccion.

Archiva.

Ordena el traslado del producto

para su comercializacion.




Empresa: Cooperativa de sopa instantanea de | Procedimiento: Fecha:
frijol “COPROSIF” Control de calidad | mayo 2017

Titulo: produccién de sopa instantanea de|No. de Pasos: 13 |Hoja: 4 de 4

frijol No. de Forma: 1 |Elabor¢:
Oliver Chacén

. o Presidente Junta
Encargado de produccién | Encargado de comercializacion Directiva

3
> Informe

©
o
\/

CHA NG




Empresa: Cooperativa de  sopa|Procedimiento: Fecha:
instantanea de frijol “COPROSIF” Compra de insumos | mayo 2017

Titulo: produccion de sopa instantanea | No. de Pasos: 10 Hoja: 1de 4

de frijol
No. de Forma: 2 Elaboré:
Oliver Chacon
Inicia: encargado de produccion Termina: administrador
Descripcion:

o Consiste en la adquisicion de insumos al mejor precio para la produccion de
sopa instantanea de frijol y verificar las existencias en forma periddica.

Objetivos:
e Realizar la compra eficiente de insumos para asegurar que la produccion

sera de alta calidad y confiable para tener certeza de obtener lo minimo

esperado.

e Contactar a los proveedores de materias primas para obtener un panorama
de los precios de los insumos, pudiendo asi tomar la mejor decision de

compra.

Normas:

e Toda compra debera relacionarse con la produccién estimada, de acuerdo
al plan de produccion y las estimaciones de rendimiento por insumo.

e Para realizar compras se debera tomar en cuenta el control de calidad de
los insumos, haciendo las pruebas respectivas y comprobando su

funcionalidad.

e El control de calidad de los insumos los debera realizar el administrador al
momento de hacer las cotizaciones y/o querer innovar con los insumos que
se necesitan para la produccion de sopa instantanea de frijol.




Empresa: Cooperativa de sopa | Procedimiento: Fecha:

. . N » Compra de mayo 2017

instantanea de frijol “COPROSIF iNSUMOS

Titulo: produccién de sopa instantanea de |No. de Pasos: 10 |Hoja: 2de 4

frijol No. de Forma: 2 Elaboré:
Oliver Chacon

Inicia: encargado de produccion

Termina: administrador

Responsable Pﬁso Actividad
Encargado de produccion 1 Se verifican las existencias y llena
solicitud de compra.
2 Traslada la requisicion  al
administrador.

Administrador 3 Recibe solicitud y solicita a
proveedor por lo menos ftres
cotizaciones.

4 Analiza las cotizaciones y aprueba
la mejor segun precio y calidad.
Programa fecha de pago Yy
5 regresa el expediente a
encargado de produccién
Recibe el expediente y hace el
Encargado de produccion 6 pedido al proveedor.




Empresa: Cooperativa de sopa instantanea | Procedimiento: Fecha:
de frijol “COPROSIF” Compra de insumos |mayo 2017

Titulo: produccion de sopa instantanea de | No. de Pasos: 10 Hoja: 3 de 4

frijol No. de Forma: 2 Elabore:
Oliver Chacén

Inicia: encargado de produccion Termina: administrador

7 |Recibe pedido y lo confronta con
la factura y firma de recibido.

Almacena los insumos y remite

Encargado de produccion g |factura al administrador.

Recibe la factura.

Administrador (o}

Archiva la factura.
10




Empresa: Cooperativa de  sopa|Procedimiento: Fecha:
instantanea de frijol “COPROSIF” Compra de insumos | mayo 2017

Titulo: produccién de sopa instantanea de | No. de Pasos: 10 Hoja: 4 de 4

frijol
No. de Forma: 2 Elabor6:
Oliver Chacon

Encargado de produccion Administrador
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Empresa: Cooperativa de  sopa |Procedimiento: Fecha:
instantanea de frijol “COPROSIF” Contactar e identificar | mayo 2017

clientes
Titulo: produccién de sopa instantanea|No. de Pasos: 6 Hoja: 1de 3
de frijol No. de Forma: 3 Elabora:

Oliver Chacén

Inicia: encargado de comercializacion Termina: cliente

Descripcion:
e Consiste en describir la forma de contactar e identificar clientes potenciales

para la venta de la produccion.

Objetivos:
 Incrementar el presupuesto de ventas anualmente, por medio de la

blisqueda de clientes nuevos.

e Conocer y mantener un control de mercado y trabajar conjuntamente con el
area de comercializacion para la toma de decisiones.

e Coordinar con el departamento de produccién el inventario que se

manejara.

Normas:

e Actualizar la cartera de clientes en forma trimestral.

e El contacto con el cliente sera via telefénica, la primera vez.

 El encargado de comercializacion debera presentar las estrategias a utilizar
el administrador, quien evaluara los mismos para su aprobacion o rechazo.




Empresa: Cooperativa de sopa | Procedimiento: Fecha:

i X - ” Contactar e identificar { mayo 2017

instantanea de frijol “COPROSIF clientes

Titulo: produccién de sopa instantanea de | No. de Pasos: 6 Hoja: 2de 3

frijol No. de Forma: 3 Elaboré:
Oliver Chacon

Inicia: encargado de comercializacion

Termina: cliente

Responsable Pﬁso Actividad
Encargado de comercializacion 1 Realiza listado de clientes
potenciales.
2 | Contactar a cliente.
Cliente 3 Decide sobre compra de sopa.
31 |Si lo aprueba, se continta el
proceso, pasa al paso no. 4
3.2 |Si no lo aprueba, se regresa al
paso no. 2
Encargado de comercializacion 4 |Realiza pedido, se llena formulario
y se informa al cliente la forma de
pago. Se establece fecha de
entrega.
Cliente 5 Efectla el pago.
6 |Recibe pedido.




Fecha:

Empresa: Cooperativa de sopa|Procedimiento:

instanténea de frijol “COPROSIF” Contactar e identificar | mayo 2017
Titulo: produccion de sopa instantanea|No. de Pasos: 6 Hoja: 3 de 3
de frijol No. de Forma: 3 Elaboré:

Oliver Chacoén

Encargado de comercializacion

Cliente
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Anexo 5
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion Sopa Instantanea de Frijol
Cuadro Proyeccion de Importaciones de Producto Sustituto
Periodo: 2015 - 2019
(cifras expresadas en bolistas de 60gramos)

Datos histéricos de importaciones de producto sustituto

Afio y X x2 Xy
2010 18,937 (2) 4 (37,874)
2011 19,695 1) 1 (19,695)
2012 20,482 0 0 0
2013 21,302 1 1 21,302
2014 22,154 2 4 44,308
102,570 10 8,041

Yc= Sumy + Sum xy Yc= 102,570 + 8,041

N Sum x? 5 10

+

Yc= 20,514 804 (x)
Datos proyectados de importaciones de producto sustituto
Ao a b X Proyeccion
2015 20,514 804 3 22,926
2016 20,514 804 4 23,730
2017 20,514 804 5 24,534
2018 20,514 804 6 25,338
2019 20,514 804 7 26,142

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.



‘'co¢ euibed ‘gl | oipend |8 us opejoakosd sopeynsal
ap ope)sa |9 ua sopelsyal ‘sajqibuejul owod sa|qibue) SOAJOe SO| ap ugioezijowe A sauoloeloaldap se| ejjelap oS

610z @11sawas sawd ‘s43 odweo ap ugloebisanul (ajusn4

50295 0886  160'0L ¥bZ'TL ZvZZL ZvI'el 60,95 sojejo)
000°ElL 009'C 009'C 009'C 009'C 009'C 009C 0z 000'EL ugioeziuebiQ ep sojses
obP'o svl'e  ovl'c  ovl'e 9wl £e ov¥'9 uoioendwiod ap odinbg
‘ . euoyo
059'C 0€S 0€S 0€S 0€S 0€S 0€S 0z 0592 op odinbs A OLEIIGON
698 L2 14 9z 91z 912 T4 698 sejusiwelsH
0G2'€E 0629 0629 0629 062'9 062'9  0S2'9 (174 0G2'€E odinb3
io) o)
soiqi| ‘0
ua sauojoedasdap g ouy Py ouy ¢ ouy Z ouy | ouy “M_”M % mmﬂ”_u@ocm uoloduosaqg
101EA IejoL joasdaq 0}s09
G-l ouy

sauojoeziaowy A sauojoesasdaqg ap ojnosjen
|ofi14 ap eauejueisuj edog ap uQIdoNpPoO.I :0}93k0ld
uglad ap ojuaweledaq ‘oasioueiq ueg ap oididiunpy
9 oxauy



Anexo 7
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de una Bolsa de 60gr.

Ao 2015
I Unidad de . Costo
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materia prima 0.4658
Frijol Libra 0.1330 3.00 0.3990
Bicarbonato de sodio Libra 0.0048 4.00 0.0192
Sal yodada Cucharada 0.0559 0.10 0.0056
Aceite Vegetal Cucharada 0.0559 0.15 0.0084
Ajo en polvo Cucharada 0.0559 0.10 0.0056
Cebolla en polvo Sobre 0.0559 0.50 0.0280
Mano de Obra 0.4470
Seleccién y limpieza Dia 0.0006 78.72 0.0472
Remojo de los frijoles Dia 0.0003 78.72 0.0236
Coccioén y condimentos Dia 0.0005 78.72 0.0394
Moalienda himeda Dia 0.0005 78.72 0.0394
Deshidratado Dia 0.0005 78.72 0.0394
Molienda seca Dia 0.0005 78.72 0.0394
Empaque y sellado Dia 0.0015 78.72 0.1181
Bonificacién incentivo Dia 0.0044 8.33 0.0367
Séptimo dia 0.0638
Costos indirectos 0.4823
Cuota Patronal 0.4103 0.1267 0.0520
Prestaciones laborales 0.4103 0.3055 0.1253
Bolsa para empaque (60 gr) Unidad 1 0.25 0.2500
Gas propano Libra 0.01 3.5 0.0350
_Agua para coccién Litro 0.20 0.1 0.0200
Total 1.40

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.

Ver paginas 98, cuadro 22 del Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado.



‘opejoakosd

sopeynsas op ope}ss |9 ua sopefsal ‘sejqibuejul owod sajqibue) soAlde so| ap ugeziNowe A ssuoioeioaidap ‘gz 0JpeNnd ‘00| eutbed Jap

'GL0T a4)sawss sawnd ‘Sd3 odnig odwied ap ugebisaau :ajusn4

0re'9s 0v6'6 0ov6‘6 114%4) (44" [[4%4" ove'9s sojejoL
000°cl 0092 0092 009°c 0092 0092 009 0¢ ooo'el ugloeziuebiQ ap sojses
o¥s'9 081 08l 081 081z 1% 0¥s'9 uoroendwod ap odinb3
056'C 069 065 065 06§ 069 065 02 0S6'C euoyo
ap odinbas £ oueljiqon
0s.'ee 0S8.'9 062'9 0629 0S.'9 05.'9 08.'9 0¢ 0s.'ee odinbg
‘D oaudep g ouy ¥ ouy € ouy Zouy } ouy ‘O jenuy % 0 uoraduosaq
jejol uowy SoAnOR
Joaudeqg sOj 9p
0)s0)
-l ouy

sauojoezijiowy A sauoioerdasdaq ap ojnajen
lofla4 ap eauejuejsuj edog ap uQldINPOI :0}99404d
ugjad ap ojuaweledaq ‘oasiouelq ueg ap oididiunyy
g oxauy



Anexo 9
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol
Integracion de Gastos de Organizacion

Anos 2015
Concepto Cantidad
Gastos de Constitucion y Legalizacion 4,200.00
Gastos por Registro de Alimento 2,400.00
Gastos de Licencia Sanitaria 3,200.00
Honorarios Quimico Farmacéutico 3,200.00
Total gastos de organizacion 13,000.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2015.

El anexo anterior detalla cada uno de los gatos que integran los gastos de
organizacion, para llevar a cabo el proyecto de sopa instantanea de frijol, que se
refleja en el estudio financiero en el cuadro de inversion fija cuadro 109 en la
pagina 354.



Anexo 10
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccién de Sopa Instantanea de Frijol
Cotizacién de honorarios para inscripcion

Anos 2015

ALVAREZ

& _asociapos

ABOGADOS ¥ NOTARIOR
Fechn:  03-10-2015
Paginas: 1
Cee. Aschrvo

Para: Cooperativa de Productores de Sopa Instantines de Frijol Don Parcho

Asunto: Propuesta de Honorarios

PROPUESTA DE HONORARIOS CONSTITUCION E INSCRIPCION DE
COOPERATIVA

A confinuacién, nos permitimos remitir Iz propuesta de honorarios por la elaboracion de
escritura pablica de constitucidn para la Cooperativa de Productores de Sopa Instantinea de
Frijel Don Pancho:

I.  HONORARIOS PROFESIONALES POR C G@ﬁl‘ﬁ’{?ﬂéﬁ:
HONORARIOS POR CONSTITUCION DE COOPERATIVA................Q. 4,200.00
DNCLUYE:

Elaboracion de Escritura Piiblica de Constimicidn.

Primer Testimonio de Escritura de Asociacidn civil {cooperativa) y Avisos Notaniales.
Inscripeidn en el Registro de las Personas Juridicas.

Inscripein del Nombramiento del Representante Legal en el Registro de Personas
Hridicas

- gmm % !n

' 1 L] il

il HONORARIOS POR TRAMITE DE INSCRIPCION SAT:
INCLUYE:
- {3astos de timbres
- Llenado de los diferentes formmularios correspondientes
- Pagos en Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-
RTU
- Autorizacién de Bbros contables

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 11
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Proyecto: Produccion de Sopa Instantanea de Frijol
Cotizacion de Tramite de Licencia Sanitaria
Anos 2015

Guatemals, 73 de actubre del 2015

Licda. Maria Flena Panisgua
Cooperativa San Francisto

Estimada Licenciada Paniagua

: £5 tin gusto saludarla, a continuacion se detalla los honorarios por laasesoria afa
empresa
Actividad ' ~ {Honorarios | Observaciones
Licencia Sanitaria (320000 | Apertura, renovacion cada 5 afios
Asesoria para laboratorio Q3,200.00 |4 horas semanales ‘
Registro Sanitario por producto Q2,400.00

Cualquier duda o comentario, estamos para servirle

Atestamente

3
Héctor Francisco ftzep Solares
Quimico Farmacéutico
2440
itzepaf@yahoo.com

sre

e
. Jlector Tizep =0

uﬂéﬁgﬁém parmactuiic?

W Mo, 2140

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 12
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Carta de Valor Nutricional de Sopa Instantanea de Frijol
Ano 2015

Guatemala, agosto de 2015.

A quien-interese:

Los frijoles pertenecen a las leguminosas, las cuales se caracterizan por su
contenido de proteina vegetal, hierro, ‘carbohidratos complejos 'y fibra. En la

siguiente tabla se muestra el valor nutritivo ‘en 100 gramos de sopa de frijol
instantanea;

Energia Keal 167
Proteina gr. 7.36
Grasagr. 5.91
Carbohidratos gr. 20:03
Fibra gr. 0.98
Hierromg 23
Sodio-mg 3
~Colesterol mg 0

En base a la referencia del cuadro donde se describe el valor nutritivo de la sopa
de frijoles instantanea, se puede recomendar el consumo de una porcion de 2.1
ohzas (64 gramos) al dia por persona, que aporta  107kcal, 4.7 gramos de
proteina, ‘3.78 gramos- de ‘grasa, 12.8 gramos de carbohidratos, lo cual es
recomendable dentro de una dieta basada en 2000kcai al dia.

Para el uso que requiera la presente, firmo y selio sin otro particutar.

Javila Crespo
ICIONISTA
No. Colegiado 3708

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.



Anexo 13
Municipio de San Francisco, Departamento de Petén
Certificacion Consumo per Capita de Sopa Instantanea de Frijol
Ao 2015

I NNV A S -

Consultoris Nutricional, Cumplisdento Regulatorio
Investigacion ¥ Desarotio de Producios Alimenticios

sl

wld 28 Digembes 215

e e

& e inferese
A mﬂm e ks %ﬁﬁw@fm S E mc F‘mﬁ&%@i‘&u Wﬁ&a&m E?’% o %a Fi
W@ﬁﬁl&%ﬁ«% Ban meﬁaﬁaﬁmmﬁm &‘*@w o g s mxﬂw&sa asmwarm %& mmtm&fﬁﬁ

aﬁui%m g2 »,} noiEs ﬁmwmaa $8 e %‘w

Ceredles, granis. eguninoses ¥ lubfrouis s ol grupo de almees de 8 Culles s& dele CORBITIF SN MBS DIOpDIn
fnkw ks e Jodos ios tlempos de domets pars abtener berelions nulncionaies. sslos sliswnlos Lonle 2
cantuid carbohidraios ¢ fites

“ﬁaﬁﬁiﬁ%ﬁm PARA EL CONSUMO DE LEGUMINGSAS -FRIJOL- (1)
= r@mm‘é%?é e consunn dians de ibles pava-apeoeechar Tos Deneficios nutrionales. prncipalmente de caratadratos,

J &Fﬁ:%&‘@%ﬁifﬁ%ﬁmg@%d&%&gﬁﬂw &5 un diments de ai consurns en Guatemals.  Unas de s
&}%mwmmﬁmmiﬁw&e@§§wﬁm Es sor glls que ol obisto g6 esle sglinin os offesey
produnto det fejed a aves de une Bope Inslantansa de fisl

CONCLUSION: Se recomiends cume mining 1 1a2a de sops instantanes perchpits sémanabments.
Preparaia e paric de 15g o'e soge nsiantanes de Frijol
reguends pars preparar una s de sopa de 250 it
Fressniacdn de G0y pars ser prepsradaen Tl de
2 lempgrahurg ambients.

HAT

1 Tazade sops

T Fianie Tonm B w28 (10} Homomaodncins, ik

Doy o ce la wformacion Indicada o eels cortffieacide nutdonesl oo veinbiocho des shalemins dal 580 dos il Gine.

Atrsamanis

s ce Miemenios

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2015.
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