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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como uno de los requisitos finales previo a conferirsele el titulo en el
grado de Licenciatura a los estudiantes de las carreras de: Economia,
Administracion de Empresas y Contaduria Puablica y Auditoria, deberan realizar
el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, el cual constituye un medio para que
el estudiante aplique los conocimientos técnicos y cientificos adquiridos

previamente.

La realizacion de esta actividad, brinda la oportunidad de conocer la realidad
econdmico-social que vive la poblacién, especialmente en el area rural del pais y
de contribuir a la solucion de los problemas que la afectan, a través de la
busqueda de opciones viables, a fin de contribuir con los objetivos de

investigacion y extensién trazados por la Universidad.

Para esta oportunidad en el municipio de Zacapa, departamento de Zacapa, en
el mes de octubre del ano 2014 se efectué el informe individual
"FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS Y PROYECTO: CAFE
TOSTADO Y MOLIDO". Derivado del trabajo colectivo denominado
"DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION".

Con el propésito de efectuar un analisis de las actividades agricolas, se utilizo el
método de investigacion cientifica, mediante la técnica de observacion directa,
asimismo la aplicacion de otras técnicas de estudio como: encuesta, muestreo,
estadisticas, guias de observacion, mapas y graficas como instrumentos de

investigacion y preparacion previa de los estudiantes en el seminario de



induccién general, integrado de tres fases: general, especifica y posteriormente

el trabajo de campo.

El contenido del informe individual esta integrado por cinco capitulos, los que se

detallan a continuacion:

Capitulo I: trata las caracteristicas socioecondémicas del Municipio tales como:
marco general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo que brindan ayuda en el Municipio,
requerimientos de inversién social y productiva, asi como el analisis de riesgos,

diagnostico municipal y flujo comercial y financiero del mismo.

Capitulo II: detalla todos los aspectos relacionados con la estructura agraria,
tenencia y concentracion de la tierra, uso actual y potencial de los suelos, asi

como las principales actividades productivas del Municipio.

Capitulo liI: refiere los aspectos tedricos de la estructura del financiamiento,
tipos de crédito, clasificacion, objetivos e importancia del mismo, procedimientos
basicos para obtener préstamos, requisitos a cumplir, condiciones, entre otros;

asi como las fuentes de financiamiento.

Capitulo 1V: aqui se realiza un andlisis del financiamiento de la produccion
agricola del Municipio, en relacion al volumen y valor de la produccion; incluye
también el financiamiento de la produccion de maiz, frijol, café y tomate, acorde
a las fuentes que utilizan, tecnologia empleada, destino de los fondos, asistencia
crediticia nacional, regional y municipal, limitaciones del financiamiento,
influencia del crédito en el desarrollo de la produccion de maiz, frijol, café y

tomate, asi como la asistencia técnica con que cuentan.



Capitulo V: en este capitulo se desarrolla la propuesta de inversion denominada
café tostado y molido, con base en los cuatro estudios: de mercado, técnico,
administrativo-legal y financiero, ademas se realiza una evaluacion financiera del

proyecto y el impacto social que tendra en el Municipio.

Y por ultimo se presentan las conclusiones, recomendaciones de la

investigacion, su respectiva bibliografia y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo esta constituido por las diferentes variables que forman parte del
diagnéstico socioeconémico del municipio de Zacapa, con el fin de explicar los
problemas sociales y econdomicos enitre las cuales se encuentran: marco
general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,

analisis de riesgos, diagndstico municipal y flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Dentro de este estudio se consideran los aspectos generales del contexto
nacional y departamental, asi como los antecedentes histdricos del Municipio, la

localizacidn, extension, clima, orografia, entre otros.

111 Contexto nacional

Guatemala se encuentra localizada en la parte Norte del istmo Centroamericano,
limita al norte y al oeste con la Republica de México; al sur con el Océano
Pacifico; al este con Belice, el océano Atlantico y las Republicas de Honduras y
El Salvador. Es un pais multicultural, multilingiie y multiétnico, se hablan
veintitrés idiomas (veinte mayas, xinca, garifuna y espanol), el idioma oficial es

el espanol. Su extension territorial es de 108,889 kildmetros cuadrados.

La division politica esta conformada por ocho regiones, cada una de ellas
compuesta por uno o mas departamentos, actualmente existen veintidds
departamentos y ftrescientos treintaiocho municipios; cuenta con una gran
variedad climatica de acuerdo a su topografia enire las que se encueniran zonas

calidas, templadas y frias.



1.1.2 Contexto departamental

“El departamento de Zacapa esta ubicado en la regién lll Nororiente del pais
limita al norte con los departamentos de Alia Verapaz e izabal, al sur con los
departamentos de Chiquimula y Jalapa, al este con la Reptiblica de Honduras y
al oeste con el departamento de El Progreso. Tiene una extension territorial de
2,690 km® v se localiza en las coordenadas geograficas 14°58°45” de latitud
norte y 89°31°20” de longitud oeste del Meridiano de Greenwich, con una altitud
media de 184.69 metros sobre el nivel del mar. La cabecera departamental se
siita en los margenes del ric Grande, a la aliura del kildmelro 151 en la

carretera CA-10.”"

Entre las principales carreieras que airaviesan el Departamentio estan la CA-S, la
CA-10 y la ruta nacional 20. En el afio 2014 su jurisdiccion departamental

comprendia once municipios.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

La historia de Zacapa, se inicia en tiempos de la colonia, durante esta época
dependia de la provincia de Chiguimula. En 1825 Chiquimula se convirtié en
Departamento, con siete municipios contandose entre ellos Zacapa; debido a la
extension territorial de Chiguimula, la accidn de las autoridades de ese entonces
acordaron que era muy dificil administrar este territorio v decidic dividir el
Departamento en dos; el de Chiquimula propiamente y el de Zacapa, que tuvo
como cabecera el mismo nombre; esta division se llevo a cabo por el Decreto
Namero 31, con fecha 10 de noviembre de 1718; firmada por el general Miguel

Garcia Granados.

Zacapa significa: “sobre el ric de zacaie o de la hierba”, derivado de las voces

nahuatls y maya, zacatl, que significa zacate o yerba, yapan, en el rio. Para

! Monografia del Departamento de Zacapa. 2006. Biblicteca Municipal. p. 6.



fortalecer al Departamento a finales del siglo XIX se construye el Ferrocarril del

Atlantico, que atravesaba el Municipio.

El 21 de febrero de 2014, fue publicado el Decreto Numero 2-2014, en el que el
Congreso de la Republica emitio opinion favorable sobre la conveniencia acerca
de elevar ia aldea San Jorge a caiegoria de Municipio. "El nuevo municipio se
conforma por un area de 82.27 kilémetros cuadrados, habitado por 11,504

personas.”

114 Localizacion y extensién geografica

Se localiza en la region nororiente de Guatemala, pertenece al departamento de
Zacapa, se ubica enire las coordenadas siguienies: 14° 58’ 45" latitud norie y
89° 31' 20" longitud oeste. Tiene una extension territorial de 423 km?y colinda al
norte con los municipios de Estanzuela y Rio Hondo, al este con los municipios
de Gualan y La Unidn, al sur con el departamento de Chiguimuia, al oeste con
los municipios de San Jorge y Estanzuela. Se encuentra a una distancia de 151

kilémetros de la Ciudad Capital.

1.1.5 Clima

El clima célido es una caracteristica fundamental del Municipio, la temperatura
promedio anual es de 27.7°C, los meses de marzo y abril son los mas calurosos
con una temperatura maxima de 33.8°C y la minima de 19.7°C se registra en el
mes de enero. La orientacion de los vientos es de noroeste a suroeste con
velocidad promedio de 3.8 km/h, los vientos mas fueries alcanzan una velocidad
de 8.0 km/h, principalmente de diciembre a abril, de mayo a noviembre los

vientos son entre 3.0 a 4.0 km/h.

% Congreso de la Republica de Guatemala. 2014. Decreto Niimero 2-2014. p. 1.



1.1.6 Orografia

El Municipio esta bien seccionado y se caracteriza por sus pendientes
inclinadas, en la parte alta predominan las laderas y montafias como Cimarrén,
cerro el Avispero, cerro el Jicaral y Cumbre del Platano, cuyas tierras son aridas
en su mayor parte. La parte plana la constituye las llanuras de La Fragua, que

son apropiadas para el logro de buenas cosechas.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Entre las actividades culturales se pueden mencionar: la fiesta titular que se
celebra del 4 al S de diciembre en honor a la Virgen de Concepcion. Asi como
tradiciones y competencias de habilidad fisica y deportiva, tales como las
carreras de listones o de argollas en donde los jinetes deben competir en veloz
carrera arrancando listones o pastos que cuelgan de la cuerda, ademas practican
la corrida de toros, los jaripeos y las famosas peleas de gallos; predomina la
religion cristiana catolica en un 51% y la cristiana evangélica la profesa un 49%

de la poblacion.

Cuenta con la sede del Complejo Deportivo de la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala -CDAG-, la cual su objetivo principal es de incentivar y
desarrollar el deporte federado dentro del Municipio, el deporte que mas se

practica es el football.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Comprende la estructura de los centros poblados del Municipio y la forma

administrativa de los mismos.

1.2.1 Division politica
Se encuentra localizada en la regiéon Nor-Oriente segtin la division politica de la

republica de Guatemala. La Cabecera Municipal se encuentra conformada por



doce colonias y el area rural por treinta y cinco aldeas, sesenta y seis caserios,

un asentamiento y una finca.

Con base a los datos obtenidos en el trabajo de campo, se determiné que al
comparar el censo del 2002 y el afio 2014 existe una variacion debido a que la
aldea de San Jorge asciende a la calegoria de Municipio, a partir de 21 de
febrero del 2014, de acuerdo al Decreto 2-2014 del Congreso de la Republica de
Guatemala, lo que provoc6 disminucion tanto en la poblaciéon como en extension

territorial del municipic de Zacapa.

1.2.2 Division administrativa

El Cédigo Municipal establece en el Decreto Numero12-2002, del Congreso de
la Republica que “corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el ejercicio
del gobierno del Municipio, se integra por el alcalde, los sindicos y los
concejales, todos electos directa y popularmente en cada municipio de

conformidad con la ley de la materia.™

El siguiente organigrama proporcionado por la Unidad de Informacion Publica,

describe la estructura organizacional de esa entidad edilicia.

3 Congreso de la Republica de Guatemala. “Cadigo Municipal®. Decreto 12-2002, Articulo 9. p. 7.
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De conformidad con las caracteristicas actuales de la Municipalidad se presento
un organigrama con autoridad a nivel lineal staff, en el cual se puede observar
que el Concejo Municipal es el 6rgano superior, auxiliado por el COMUDE vy los

COCODE, donde la autoridad se centraliza en la gerencia municipal.

1.3 RECURSOS NATURALES
Constituyen los bienes renovables o no renovables que el hombre dispone para

satisfacer sus necesidades y forman la riqueza y potencialidad de una region.

1.3.1 Hidricos

Es esencial para la supervivencia y el bienestar humano asi como importante
para muchos sectores de la economia. La principal fuente de agua que tiene el
Municipio es el rio Grande, que lo atraviesa de sur a norte, ademas de este se
deriva el sistema de riego ubicado en las aldeas La Fragua, Santa Lucia, Santa

Rosalia y Llano de Piedras.

El rio Motagua es el mas largo de Guatemala y es utilizado especialmente como
desagiie de aguas servidas domésticas del Municipio, La microcuenca del rio
Cari, depende directamente del rio Motagua, por lo que es la segunda en
importancia; cuenta con otros rios como Pinuld, Riachuelo y Jumuzna asi como

las Quebradas de San Juan y el Jute.

1.3.2 Bosques

A través de la investigacion y con base en entrevistas realizadas, se establece
que los bosques han sufrido cortes clandestinos, incendios forestales y avance
de la frontera agricola, las tierras con vocacion forestal se utilizan para cultivos
de granos basicos, café, hortalizas y ganaderia, lo que viene a repercutir en un
balance negativo para la cobertura forestal, siendo mayor la deforestacion que la

reforestacion.



1.3.3 Suelos

Estan representados por la capa mas superficial de la corteza terrestre, en este
caso presenia diez clases de suelos, los que van desde profundos y planos, a
suelos superficiales y de topografia quebrada, este lltimo predomina con 74%
de areas de tierras con vocacion forestal y protegidas. Los suelos en su mayoria
son aridos, poco profundos, algunocs pedregosos, de textura que varia de fina a
media; los tipos de suelos existentes son: suelos de Zacapa, Altombran, Chicaj,
Chol, Jigua, Subinal, Aluviales, de los Valles, Tahuaini y Zarzal, que cubren los

423 km?” que actualmente posee el Municipio.

1.3.4 Fauna
Es el conjunto de animales terrestres, aéreos y acuaticos, que viven libremente
en la naturaleza. Entre los reptiles se encuentran: serpiente, lagartija, nifo

dormido, iguana negra y polvorin.

Entre la variedad de mamiferos estan: ardilla, coche de monte, coluza,
comadreja, venado, gato de monte, liebre, mapache, mico ledn, mono

saraguate, pizote, taltuza, tepezcuintle, tigrillo y zorra.

Y una diversidad de aves como: buho, chorcha, colibri, chepito, carpintero,
chacha, correcaminos, garza blanca, gavilan, golondrina, gorrién, jilguero,
oropéndola, pajaro azul, pajarc borrachero, pajuil, paloma silvestre, paloma de
castilla, perico, pico de navaja, pijuy, sanate, tortolita, trepadores, tucan, victordn

y zopilote.

1.3.5 Flora

El conjunto de especies vegetales que pueblan esta region se puede mencionar:
pochote, cacba del pacifico, taray, botan, guacamayo, ceibillo, conacaste blanco,
mangle colorado, mangle blanco, yaje, talpajocote, palos de queso y carica

mexicana. La vegetacion natural tiene como caracteristica de tipo estepa o



cactus gigantes, el cual se ha dejado de propagar por la depreciacion que tiene

la fruta en época de verano.

1.3.6 Minas y canteras

La actividad minera forma parte del beneficio econémico en pequefia escala del
Municipio vy se localiza en la Sierra de las Minas, enire los minerales que se
obtienen se encuentra el manganeso, piedras semipreciosas y ornamentales,
entre las cuales estan: dpalo, jaspe y la serpentina. La produccion es minima y

lo que se extrae es vendido en el mercado lacal.

1.4 POBLACION

El estudio de esta variable se realizara a través de una serie de indicadores
socioecondmicos para identificar los niveles de desarrollo del Municipio. Para el
analisis demografico de la presente investigacion se tomaron en cuenta el X
censo hacional de poblacion, el V de habitaciéon del afno 1994, el Xl censo
nacional de poblacion, el Vi de habitacién del afio 2002 realizados por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- datos proporcionados por la Municipalidad del afio

2012 y la proyeccion para el afio 2014.

1.4.1 Total nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segtn cifras del censo realizado por la Municipalidad en el afio 2012, report6 un
iotal de 69,267 personas, distribuidos en 15,317 hogares; a traves de las cifras
presentadas por el INE y el Plan de Desarrollo del municipio de Zacapa
realizado por la Secretaria General de Planificacién y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN- del periodo 2010-2019, establecié que la tasa de
crecimiento de la poblacion es de 1.65% anual, con base en ésta la poblacion se
duplicara en el afo 2055. La tasa de crecimiento poblacional a nivel municipal es
inferior a la determinada para el Departamento, la que se sitia en 1.68% para €l

afio 2014.
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1.4.2 Por sexo, edad, grupo étnico y area geografica

Estas variables identifican las particulares esenciales de la poblacion. La division
de la poblacion por género define la diferencia que existe cualitativa y
cuantitativamente dentro de los habitantes, la estructura de la poblacion por
edad permite identificar el rango donde se encuenira la mayor parte de la
poblacion. En el siguiente cuadro se cuantifica a la poblacién por sexo, edad,

grupo étnico y area geografica.

Cuadro 1
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Poblacion por Sexo, Edad, Grupo Etnico y Area Geografica
Anos: 1994, 2002, 2012 y 2014

Censo Censo Municipalidad Proyeccion
Descripcién 1894 2002 2012 2014

Habh. % Hab. % Hab. % Hab. %
Poblacion por sexo
Hombre 21439 49 28876 49 33,941 49 29,809 49
Mujer 22,706 51 30,213 51 35326 51 31,189 51
TOTAL 44,145 100 59,089 100 69,267 100 60,998 100
Poblacion por area
Urbana 16,386 37 30,036 51 37,275 54 33,727 55
Rural 27,759 63 29,053 49 31,992 46 27271 45
TOTAL 44145 100 59,089 100 69,267 100 60,998 100
Poblacion grupo étnico
Indigena 791 2 513 1 693 1 530 1
No indigena 42,407 96 58,576 99 68,574 939 60468 99
Ignorado 947 2 0 - 0 - 0 -
TOTAL 44,145 100 59,089 100 69,267 100 60,998 100
Poblacién por edad
00 a 06 7923 18 10,327 17 11,775 17 10,661 17
07a14 8808 20 11,323 19 13,161 19 11,688 19
15 a 64 24,853 56 34,051 58 40,175 58 35151 58
65 y mas 2,461 6 3,388 6 4156 6 3497 6
TOTAL 44,145 100 59,089 100 69,267 100 60,998 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censc de Poblacion v V de Habitacion
1994, el Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- y proyeccién 2014.
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El cuadro anterior sefala que la poblacion analizada por sexo entre los arnos
1994, 2002 y la proyeccion para el ano 2014 ha tenido un incremento de
habitanies considerable de ambos géneros, manteniéndose el 49% para
hombres y el 51% para mujeres, predominando la poblacién femenina entre los

habitantes del Municipio.

En lo que respecta a la edad se establecidé que la poblacidn es relativamente
joven, debido al alto porcentiaje que se concentra entre los 15 y 64 afios de
edad, lo gue indica tener un potencial de recurso humano en cuanic a la
disponibilidad de mano de obra se refiere, en relacion a las potencialidades

productivas en el Municipio.

De acuerdo a las proyecciones del 2014, los habitantes se encuentran
distribuidos en un 45% para la poblacion urbana y un 55% para la rural, lo que
significa que hay mayor concentracion de poblacion en el area rural. Asi mismo
se identifica un numero reducido de personas indigenas que alcanzan el 1%
gue pertenecen a los grupos maya, garifuna y Xxinca, y el restante 99%

perienecen al grupo no indigena.

1.4.3 Densidad poblacional

Es una variable que indica el fotal de habitantes que radican en un kilometro
cuadrado. El municipio de Zacapa tiene una poblacion de 58,088 habitantes
estimada para el 2002 y una extensién territorial de 505 km? lo que significa una
densidad poblacional de 114 personas por km? con respecto a la proyeccion del
afio 2014 Ia densidad poblacional del Municipio fue de 144 habitantes por km?,
superando a la densidad poblacional del departamento de Zacapa y de la

Republica.
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1.4.4 Poblacion economicamente activa -PEA-

“Es el conjunto de personas de siete anos y mas de edad que durante el periodo
de referencia censal ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente.™ A
través del Gltimo censo realizado se establecid que la PEA del Municipio de

Zacapa esta representado por 19,775 personas del total de la poblacion.

1.4.41 Por sexo

La PEA distribuida por sexo representa el 65% para el sexo masculino y 35%
para el sexo femenino para el afio 1894, en el afio 2002 con un 69% masculino y
31% femenino respectivamente y con esta cifra se proyectd para el afio 2014,
los datos de la encuesta indican que la PEA es de 68% para hombres y 32%
para mujeres, conforme la proyeccion de los datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- para el afio 2014, se detalla que la PEA de los hombres es de
16,806 en tanto que las mujeres es de 7,458. El bajo porcentaje que se observa
en el sexo femenino se debe a que siempre se relega a actividades de caracter

familiar y tareas domésticas.

1.4.4.2 Por area geografica

Al investigar la PEA, se determiné que para el afo 1994 estaba representada
por el 37% para el area urbana y 63% para el area rural, en cuanto al afio 2002
el 69% correspondia al area urbana y 31% para el area rural, cifra similar para el
afio 2014; a través de los datos obtenidos en el trabajo de campo determinaron
que existe una PEA de 934 personas de las cuales el 40% se ubican en el area

urbana y el 80% en la zona rural.

1.4.4.3 Por actividad productiva
La Poblacién Econdémicamente Activa -PEA- por rama de actividad, para el ano

2014, se puede observar que el 45% de personas se dedican a la agricultura, la

4 Instituto Nacional de Estadistica —~INE—. “X| Censo Nacional de Pablacién y VI de Habitacion”.
Guatemala, Afio 2002. Pags. 271.
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causa ha sido la dependencia de los granos basicos para subsistencia; este
factor incide en la calidad de vida de la poblacion, el comercio es otra actividad
practicada al por mayor y menor con un 19% vy en tercer lugar los servicios
comunales, sociales y personales con un 12%, y las demas actividades

econdmicas representan el 24%.

1.4.5 Migracion

Se refiere al traslado de personas con cambio de residencia habitual, desde su
lugar de origen ya sea de forma definitiva o temporal, dedicadas a actividades
laborales diarias o de otra indole. Los flujos migratorios poblacionales tanto de
entrada como de salida de los habitantes estan registrados a través del censo de
poblacién del afio 2002 y proyectados para el afio 2014. La suma migratoria
para el afio 2002 es de 366 personas, de acuerdo a la proyeccion del afio 2014
es de 445 personas, ambos con valor positivo, esto indica que entran mas
personas al Municipio, en relacién a las que salen de su territorio, el trabajo de
campo realizado del afio 2014 indica un saldo de 291 personas, siempre con

una tendencia positiva.

1.4.5.1 Inmigracién

Consiste en todas las personas que residen en otro municipio y que por motivos
de recreacion, trabajo, estudio y otras circunstancias toman la determinacion de
residir en el municipio de Zacapa. De acuerdo a los datos que se obtuvieron de
la encuesta, el 78% proviene de otro lugar ajeno al Municipio; dentro de los
depariamentos inmigrantes se encuentran: Chiquimula, Jutiapa, izabal, El

Progreso y la Ciudad Capital.

En el afio 2002 la tasa de inmigracién fue de 53 inmigrantes por cada 1000

habitantes en el Municipio, respecto al afio 2014 |a tasa de inmigracion fue de 54
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personas por cada 1000 habitantes, observandose un incremento de una

persona por cada 1000 habitantes.

1.4.5.2 Emigracion
Esta variable la constituyen aquellos pobladores que al ser originarios del
municipio de Zacapa toman la decision de salir de él y alojarse en otro territorio

que no es el suyo.

La informacion obtenida refleja que del total de las familias encuestadas, 111
personas habita en otro municipio o departamento, lo que representa un total del
22% de la poblacion entrevistada. Ademas se establecié que la mayoria de la
poblacion que emigra lo hace a los Estados Unidos de América, México vy la
Ciudad Capital.

1.4.6 Vivienda
La vivienda es un factor importante para establecer el grado de desarrollo social
y economico de una poblacion, satisface una de las necesidades basicas y

ayuda a mejorar la calidad de vida.

El siguiente cuadro detalla la forma de tenencia de la vivienda, a través de los

censos tomados para este estudio.
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Cuadro 2
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Tenencia de Vivienda
Afos: 2002y 2014

. Censo Encuesta
Vivienda 2002 % 2014 %
Propia 10,854 83.1 525 83.7
Alquilada 1,559 11.9 74 11.8
Caracteristica Familiar 613 4.7 20 3.2
Otra condicion 40 0.3 8 1.3
Total 13,066 100 627 100

Fuente: elaboracion propia, en base en datos del Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Esiadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2014.

El entorno de la vivienda de los hogares es aceptable, en relacién con los datos
del censo del ano 2002, el porcentaje de poseer una casa propia es del 83.1%,
mientras que el arrendado es del 11.9% este indicador se mantiene para el afio
2014, el cual indica un 83.7%, en lo que respecta a la vivienda propia; en
alquilada esta condicion se mantiene con un 11.80% en relacién al afio 2002,
situacion que se aprecia solo en el casco urbano a través de los datos obienidos
de la encuesta efectuada. El 80.5% de las viviendas estan construidas con

paredes de block y el 77.40% con techo de lamina.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Los niveles de ocupacion y los salarios representan el desarrollo econdmico y
social de la poblacion, por lo tanto esto garantiza el mantenimiento y cuidado de
las necesidades familiares. Para el afio 2014 se puede determinar el 45% de
personas se dedican a la agricultura, seguidos de negocios propios que se
dedican al comercio al por mayor y menor con un 18% y en tercer lugar con un
12% los servicios comunales y sociales. Los datos de la encuesta determinaron,
que el salario por dia en el municipio de Zacapa es de Q. 50.00 diarios, en

comparacion con el salario minimo vigente, existe una diferencia de Q. 24.97 lo
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que afecta el desarrollo de la poblacién; esto durante el periodo sujeto a

investigacion.

Los salarios en el area urbana oscilan para los agricultores entre un promedio de
Q. 1,800.00 mensuales, mientras que en el area rural es de Q. 1,000.00 a
Q. 1,200.00 mensuales, los cuales no alcanzan el nivel del salario minimo, factor
que limita la calidad de vida de los habitantes, debido a que la actividad agricola

es la mas representativa y por ende sus remuneraciones son escasas.

1.4.8 Niveles de ingreso

El nivel de ingresos\mide la capacidad generadora econdmica de las familias y
con ello la calidad de vida de las mismas. Para este caso representa variaciones
y se concentra especialmente en niveles bajos que van desde Q. 615.00 a
Q. 2,460.00 mensuales, los cuales no superan el salario minimo; solo el 24% del
total de la poblacion alcanza un nivel por encima del salario minimo y que
permite obtener condiciones de vida favorables y estar exentos de la extrema

pobreza.

1.4.9 | Pobreza

Es la circunstancia donde una persona adolece de ingresos adecuados para
alcanzar un nivel de bienestar, es decir el nivel de pobreza lo determina la
disponibilidad monetaria con que cuentan las familias para cubrir sus

necesidades basicas, situacion que afecta a la poblacidn en un alto porcentaje.

1.49.1 Extrema pobreza
Los resultados de la encuesta de investigacion del aino 2014, indican que el 31%
de la poblacién vive en una situacién de pobreza extrema. Sin embargo, la

Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- del



17

afto 2002, indica que la pobreza extrema del Municipio era de 4.86%; lo que

indica que existe un aumento de 26.14%, de extrema pobreza.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Con base a los resultados obtenidos del trabajo de campo indican que el 45% de
la poblacion vive en pobreza no extrema, mientras que la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- indica que es de
27.08% al afio 2002, lo que demuestra que la pobreza no exirema se extendio
enun 17.92%.

1.4.9.3 Pobreza total

A través de los estudios realizados en el 2011 por La Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI- senala que la pobreza iotal estd comprendida
por un 31.94% de la poblacién. Sin embargo en el trabajo de campo se
evidencid no solo sus bajos ingresos, sino también las precarias condiciones de
vida que padecen y que fueron observadas directamente, la pobreza total

representa un 76% de la poblacion.

1.4.10 Desnuiricién
Basicamente se manifiesta por la falta de alimentos e impacta de manera
significativa a la poblaciéon, en especial a los nifios debido a que interrumpe el

desarrollo de las capacidades fisicas e intelectuales de los mismos.

Los datos reportados por el Tercer Censo Nacional de Talla llevado a cabo en el
2,008 por el Ministerio de Educacion y la Secretaria de Seguridad Alimentaria,
indicé gue el municipio de Zacapa se encuentra calificado en la categoria de
vulnerabilidad nutricional baja, ya que obtiene un indicador del 29.20% de

prevalencia de retardo en talla, el 23.00% se encuentra en un nivel de talla
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moderado y un 6.20% en un nivel de talla severo. El 70.80% se encuentra en un

estado nutricional normal.

1.4.11 Empleo

En el area urbana existe mayor generacion de empleo, derivado que el Municipio
actia como centro de acopio en su calidad de Cabecera Departamental para la
comercializacion de los productos de los demas municipios, asimismo es aqui
donde se encuentran concentrados los comercios y servicios, por lo que la
poblacion del area rural acude a realizar sus compras tanto de bienes como de
servicios. En el area rural la mayor parte de habitantes se dedica a la agricultura
en especial a cosechar para subsistencia familiar, situacion que genera escasez

de empleo.

1412 Subempleo

El subempleo surge en la poblacion por diversos factores, entre los que se
pueden mencionar la poca preparacidon académica, la falta del recursos
econdmicos y carencia del recurso tierra; lo que provoca que los trabajadores
del sector agricola se vean obligados a emigrar a municipios vecinos en busca
de trabajo y laborar por jornales, influye ademas la variacién climética que

provoca que tengan poca o ninguna cosecha.

1.4.13 Desempleo

El bajo nivel académico de la poblacién, aunado a la falta de inversion ptblica y
privada que generen plazas de empleo, para crear puestos de trabajo que
ocupen a la poblacién econémicamente activa, adicionalmente los cambios
climaticos generados por lluvias intensas y sequias prolongadas, que se
traducen en pérdida de las cosechas para la poblaciéon que se ocupa en el sector

agricola; son fendmenos que han provocado aumento en el desempleo.
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1.5 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

Estos servicios constituyen uno de los elementos principales para el desarrollo
econdémico y de salud de cualquier centro poblado, debe considerarse entre los
planes y politicas de las entidades municipales, como uno de los principales

objetivos a cumplir. A continuacion se describen los servicios basicos.

1.5.1 Educacion

Constituye la base fundamental para el desarrollo de un pais y en el caso de
Guatemala es un derecho constitucional y una obligacion del Estado garantizar y
proporcionar educacién a todos los habitantes, sin discriminacion alguna, de

acuerdo a la Constitucion de la Republica en los Articulos 71 y 74.

La poblacion escolar inscrita en los afios 2012 y 2013 se encuentra detallada en

el siguiente cuadro.

Cuadro 3
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area
Anos: 2012 y 2013

Sector Area
Niveles Publico % Privado % Cooperativa % Urbana % Rural %

Ario 2012

Preprimaria 3,002 18 527 11 - - 1,425 12 2104 19
Primaria 9,685 58 1,913 40 - - 4142 36 7,456 69
Basico 2,245 13 266 20 644 90 2644 23 1,211 11
Diversificado 1,907 11 1,403 29 75 10 3,310 29 75 1
Total 16,839 100 4,809 100 719 100 11,521 100 10,846 100
Afo 2013

Preprimaria 3,152 19 556 11 - - 1,508 13 2,200 21
Primaria 9,311 56 1,855 38 - - 4,013 35 7,153 67
Basico 2,321 14 983 20 624 90 2,653 23 1275 12
Diversificado 1,784 11 1441 30 68 10 3,225 28 68 1
Total 16,568 100 4835 100 692 100 11,399 100 10,696 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerioc de Educacion del municipio de
Zacapa, departamento de Zacapa, e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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La informacion anterior describe que para el afio 2012 el 75% de alumnos
inscritos corresponde al sector publico, el 22% al sector privado y el 3% al sector
cooperativa, al compararse con el afic 2013 manifiesta los mismos porcentajes.
En el area urbana se sitla el 52% de los estudiantes y un 48% para el area rural
del total de los alumnos inscritos, para el afio 2013 se mantuvieron los mismos

porcentajes.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla la cobertura educativa del

censo de 2012 y 2013 de la poblacion estudiantil.

Cuadro 4
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Cobertura Educativa
Anos: 2012 vy 2013

Poblacion en Alumnos

Niveles . . cobertura % Déficit %
edad escolar inscritos

Ano 2012

Preprimaria 3,490 3,529 101.12 0.00
Primaria 10,738 11,598 108.01 0.00
Basico 5,226 3,855 73.77 26.23
Diversificado 4,589 3,385 73.76 26.24
Ao 2013

Preprimaria 3,454 3,708 107.35 0.00
Primaria 10,814 11,166 103.26 0.00
Basico 5,349 3,928 73.43 26.74
Diversificado 4,713 3,293 69.87 30.13

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Educacién del municipio de
Zacapa, departamento de Zacapa, e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los datos anteriores refieren que en los afios 2012 y 2013 la menor cobertura la
presentaba el nivel diversificado, el nivel primario es quien presenta la mayor
cobertura. La investigacion de campo reflejo que en cada ceniro poblado existe
por lo menos una escuela de nivel primario, observandose escasez de maestros

y recintos en mal estado.
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1.5.2 Salud

La salud es el bienestar fisico, mental y social de una persona. El Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social, es el responsable de brindarle a la poblacion
las condiciones adecuadas para tener un nivel de vida saludable. El Municipio
cuenta con un hospital regional, diez hospitales privados, Instituto Guatemalteco
de Seguridad Social -IGSS-, un hospital de ojos y oidos, clinica de la Asociacién
Pro Bienestar de la Familia -APROFAM-, una clinica de terapia fisica y
rehabilitacién, un centro de salud tipo “B”, once puestos de salud, cuarenta y

nueve clinicas médicas particulares y veintisiete farmacias.

De conformidad con la informacién obtenida en los resultados de la encuesta,
los puestos de salud que cubren algunas aldeas no cuentan con los
requerimienios necesarios, para brindar el servicio de forma adecuada a las

necesidades de la poblacion.

1.5.214 Morbilidad
Se refiere a la frecuencia con que se produce enfermedades, lesiones y

discapacidades dentro de una poblacion.

A través del trabajo de campo realizado, se determiné que la enfermedad de
mayor incidencia entre la poblacion es la rinofaringitis aguda, manifestandose un
18% en la poblacion masculina y un 17% en la femenina, esta enfermedad es
provocada por los cambios climaticos severos que se han producido; la segunda
enfermedad es el parasitismo intestinal, que afecta un 14% en los hombres y 9%

en las mujeres, este malestar es provocado por condiciones insalubres.

1.5.2.2 Mortalidad
Describe la cantidad de personas que mueren en un lugar y en un periodo de

tiempo determinado en relacién con el total de Ia poblacion. Las principales
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causas de mortalidad son: la muerte por infarto que afecta un 16% de la
poblacion femenina y un 23% al sector masculino y la segunda causa es la
muerte por disparc con arma de fuego, la poblacion masculina es afectada en un
10% mas que las mujeres lo cual es resultado de la fuerte ola de violencia que

asecha al pais.

En cuanto a la mortalidad infantil esta asociada principaimente a enfermedades
respiratorias. La tasa de mortalidad infantil para el afio 2013 es de 1.40 por cada

mil nifgs.

1.5.3 Agua

La cobertura del servicio de agua es indispensable para la poblacién, el servicio
de agua domiciliar llega a la Cabecera Municipal y aldeas urbanizadas
proveniente del rio El Riachuelo y la responsable del mantenimiento, conduccion
distribucion del agua potable y ejercer la supervision constante a todo el sistema

es la Municipalidad.

La tarifa es unica la cual es de Q. 50.00 mensuales; se establecido que la
prestacidn del servicio de agua que existe en el casco urbano se conduce por
medio de tuberias instaladas a una planta de tratamiento ubicada en el caserio
Loma del Viento. En los hogares del area rural, las principales fuentes de agua

son manantiales, pozos y rios.

1.5.4 Energia eléctrica

La Empresa Eléctrica Municipal de Zacapa -EEMZA- es la responsable de
distribuir el fluido eléctrico en el area urbana y rural; ademas la empresa
Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA- también forma parte de
éste importante servicio. Hay poblados que por la distancia y dificil acceso no

han sido cubiertas por este servicio. La tarifa social que se paga es por kilovatio
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hora a un precio de Q. 0.9766 y el pago de la tarifa simple es de Q. 1.1433 mas
el Impuesto al Valor Agregado -IVA-, adicional un cargo fijo de Q. 9.3759, datos
proporcionados por -EEMZA-.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

El servicio de drenajes y alcantarillado constituye uno de los servicios ptiblicos
mas importantes y corresponde a la Municipalidad prestar este servicio; de
acuerdo a la informacién obtenida a la fecha de investigacion el area urbana
cuenta con el 64% de cobertura de este servicio y el area rural con el 9%. En
algunos partes del drea urbana y rural no existen drenajes, las aguas servidas

desembocan en pozos ciegos o en los riachuelos més cercanos.

1.5.6. Sistema de tratamiento de aguas servidas

El Municipio no dispone con una planta de tratamiento de aguas servidas, estas
corren sin ningun control, lo que afecta al medio ambiente y causa focos de
contaminacion que provocan enfermedades a los habitantes, las aguas
domiciliarias del area urbana son transportadas directamente al rio grande, a

través de drenajes.

El area rural no cuenta con el servicio de drenajes, las aguas servidas van
directamente a los rios, barrancos y calles, situacion que genera aumento de

contaminacion.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

La basura es recolectada dos veces por semana y transportada al depésito
municipal, la extraccién de basura domiciliar en el casco urbano y area rural es
prestado por empresas privadas y servicio municipal, el costo de empresas
privadas es de Q. 35.00 al mes, mientras que el servicio municipal tiene una
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tarifa de Q. 20.00 para domiciliares, para comerciales varia desde Q. 60.00 a

Q. 100.00 y Q. 200 para colegios privados.

Las comunidades lejanas no cuentan con este servicio, por lo que optan por
quemar la basura, enterrarla o tirarla en las calles provocando contaminacion

ambiental.

1.5.8 Tratamiento de desechos soélidos

De acuerdo al estudio realizado no existe sistema de tratamiento de desechos
solidos, Unicamente cuenta con un depodsito oficial de basura sin normas
sanitarias situado en la carretera que conduce a la aldea Santa Lucia y

alrededor de 55 basureros clandestinos dispersos en el casco urbano.

1.5.9 Letrinizacion y otros servicios sanitarios

Para esta variable se tomaron datos del censo 2002 debido a que en el censo
1994 no se registraba esta clase de resenfas, el cual indica que solo el 16% del
total de los hogares del area urbana y rural carece de este servicio, lo que
manifiesta que el 84% de la poblacion esta cubierto. De conformidad con el
trabajo de campo realizado se comprob¢ que la cantidad de hogares sin servicio

sanitario disminuyd a un 9%.

1.5.10 Cementerioc

En la Cabecera Municipal se encuentra situado el cementerio al servicio del
casco urbano y algunas aldeas aledafas; tiene una extension de ocho
manzanas, su infraesiructura se encuenira ocupada en un 80% vy la
disponibilidad de uso es del 20%. Asimismo se localizan 24 cementerios mas en

el area rural.
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El pago de servicio de inhumaciéon es de Q. 600.00 por persona, cuenta con
cinco empleados de mantenimiento, un administrador y un encargado de fin de

semana.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva del Municipio y el proceso que ha tenido para su

instalacion.”®

1.6.1 Sistemas y unidades de riego

Los agricultores no cuentan con un sistema de riego, utilizan generalmente la
época de lluvia; a excepcion de las aldeas: Santa Lucia, Santa Rosalia, La
Fragua, Los Limones, Guadalupe, Llano de Piedras Terrero y Manzanotes
quienes poseen un sistema de riego por gravedad; este tipo de riego ayuda a

explotar el potencial agricola existente en estas aldeas.

Con la informacién recolectada en el trabajo de campo, se identificé que la
carencia de este medio se debe a la falta del recurso agua, financiero y asesoria

fécnica.

1.6.2 Centros de acopio

Cumplen la funcién de reunir la produccion de pequefios productores para que
puedan competir en cantidad y calidad en los mercados de los centros urbanos.
Sin embargo la poblacidon no cuenta con este tipo de servicio, existe en la
mayoria de los casos el acopiador transportista, que es el encargado de recoger
el producto y luego transportario a los lugares de venta en este caso al mercado

local para su comercializacién.

® José Antonio Aguilar Catalan. “Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconomico”.
1era. edicion. Guatemala, C.A. 2005. p. 66.
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1.6.3 Mercado

No cuenta con un edificio especifico para establecer el mercado, debido a un
incendio ocurrido en el 2004 que destruy6 el mercado municipal y como efecto
de lo ocurrido se instala en las calles de la parte céntrica del Municipio, ubicado
en la 16 calle entre 52. y 62. Avenida de la zona uno. Esta integrado por todos los
comerciantes quienes se ven obligados a ofrecer sus productos en dichas

avenidas.

1.6.4 Vias de acceso

EL Municipio cuenta con tres principales accesos, el primero es por la CA-10, al
llegar al kildbmetro 148, cruza a la izquierda pasa el puente Blanco y toma la Ruta
Departamental 03, hasta la Cabecera Municipal a una distancia de 3 kilémetros.
Por la CA-10 también se comunica con el departamento de Chiquimuia y llega a
la frontera de la Republica de Honduras. El segundo que comunica al municipio
de Gualan con las aldeas de Capulin, San Pablo y Manzanotes y el tercero la
carretera del municipio de La Unién que atraviesa las aldeas Las Majadas, El

Maguey y El Terrero.

1.6.5 Puentes

En la entrada del municipio de Zacapa se encuentra localizado el puente Blanco,
con un acceso de doble via sobre el rio Grande, el cual sirve de comunicacion
entre el Municipio y la carretera CA-10, en la aldea Las Majadas se situa el
puente Punila sobre el mismo rio, en la aldea El Frutillo se encuentra el puente
Punila ll, en el barrio Buena Vista el puente Negro y en el caserio Llano de

Calderdn se encuentra ubicado el puente La Presa.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Este servicio es distribuido por: la Empresa Eléctrica Municipal de Zacapa -
EEMZA- y la empresa Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA-.
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Operan tres tipos de servicios: domiciliar, comercial e industrial. El servicio
domiciliar y comercial tienen un costo de Q. 0.95 por kw, un cargo fijo de
Q. 9.75, de alumbrado publico se cobra un porceniaje del 25% sobre factura,
una cuota minima de Q. 13.86, cargo por corte Q. 100.00 y por reconexion
Q. 104.58. Para la energia industrial la tarifa con demanda en punta es de
Q. 0.5577 por Kw este tipo de energia es prestada a comercios, supermercados
y hospital, tiene un cargo fijo de Q. 780.2127, cargo de potencia contratada

Q. 20.7073, cargo potencia maxima Q. 47.2073 y corte y reconexion Q. 286.83.

1.6.7 Telecomunicaciones

De acuerdo al trabajo de campo se verificd que el servicio de telefonia movil
cubre el 91.2%, este servicic es prestado por ires empresas y teléfonos
monederos ubicados en calles del area urbana y rural; el servicio comercial esta

representado por el 8.8%.

1.6.8 Transporte

Para la movilizacion de los habitantes del casco urbano y las aldeas, existen en
su mayoria microbuses, para aldeas lejanas se fransportan en vehiculos tipo
pick-ups en horas especificas; asi mismo se dispone de servicios diarios de
transporte camionetas tipo pulman y extraurbanas para la ciudad capital y a

otros departamentos.

1.6.9 Rastros

El rastro municipal se encuentra ubicado en el barrio Buena Vista, existe desde
1871 y se construyé para poder favorecer a los proveedores de Ia region. La
Municipalidad se encarga de llevar el control del destace de ganado bovino y
porcino de la jurisdiccion. El arbitrio municipal que se paga por res es de
Q. 20.00 y por cerdo es de Q. 30.00; se destazan alrededor de 60 a 100

animales semanales.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En toda sociedad es ineludible la existencia de organizaciones sociales y
productivas, consideradas como elementos principales para el desarrolio de las
comunidades en las diferentes actividades, una de la forma mas segura en que

las personas pueden desarrollarse es a través de la organizacion.

1.71 Organizaciones sociales

Para promover el bienestar y progreso social de los habitantes, en forma
apropiada y trasladar las capacidades administrativas, economicas, pdliticas y
sociales del Organismo Ejecutivo al Municipio, asi también a otras instituciones
del Estado se cred la Ley General de Descentralizacion, Decreto niimero 14-
2002 del Congreso de la Republica, en la cual se le brinda responsabilidad a las
municipalidades para que ejerzan su mandato auténomamente, con el fin de

lograr el desarrollo en las diferentes comunidades.

Entre las organizaciones que tienen este objetivo en comin en el municipio de
Zacapa se pueden mencionar las siguientes: Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-, Concejos Municipales de Desarrolio -COMUDES-,
Comités Pro-mejoramiento, Prodesarrollo Integral de Padres de Familia,
Asociacion de Desarrollo Integral para la Parte Alta de Zacapa, Asociacion
Zacapaneca de Desarrollo Ambiental e Industrial de Oriente y Comité de
Mujeres; asi como, asociaciones que apadrinan a nifios y ancianos. Actualmente

existen 117 COCODE en el area urbana y rural.

1.7.2 Organizaciones productivas

Las asociaciones son agrupaciones de personas constituidas para realizar una
actividad colectiva de forma esiable, organizadas democraticamente, sin animo
de lucro e independientes del Estado, los partidos politicos y las empresas.

Entre las asociaciones que impulsan el desarrollo productivo se pueden



29

mencionar: La Asociacién de Areneros de Zacapa, la Asociacion de Obreros de
Zacapa, ubicadas en el mismo Municipio y la Asociacién de Usuarios de Riego,

en la comunidad Liano de Piedras.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Se consideran como entidades de apoyo aquellas instituciones auténomas y
semiauténomas que son financiadas ifotal o parcialmente con fondos de
procedencia estatal o municipal. El proposito de estas entidades es apoyar al
desarrollo econdmico-social del Municipio, estas pueden ser: estatales,

municipaies, no gubemamentales, privadas y organismos infernacionales.

1.8.1 Instituciones estatales

Son entidades del gobierno encargadas de ejecutar proyectos de desarrollo que
benefician a los habitantes en el aspecio economico y social. Por su calidad de
cabecera Municipal y Departamental Zacapa, cuenta con diversas instituciones
estatales como: Centro de Capacitacion del Instituto Tecnico de Capacitacion y
Productividad -INTECAP-, Comiié Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-,
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, Coordinacién Nacional para la
Reduccion de Desastres -CONRED-, Delegado del Ministerio de Cultura y
Deportes, Direccion Departamental de Educacion -DIDEDUC-, Instituto Nacional
de Bosques -INAB-, Direccion Departamental Ministerio de Trabajo y Prevision
Social -MINITRAB-, Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Juzgado de Paz,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Ministerio Publico

-MP-, Policia Nacional Civil -PNC-, entre otras.

1.8.2 Instituciones municipales
Tienen como propodsito brindar los servicios basicos a la poblacién para mejorar
su calidad de vida de los habitantes. Entre estas estan: Empresa Eléctrica

Municipal de Zacapa, Policia Municipal de Transito -PMT- y el Registro Civil.



30

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales ONG’s

Estas entidades son de caracter privado no lucrativas de servicio social,
intervienen de forma precisa para mejorar el nivel de vida y desarrolic de las
comunidades. En el Municipio se encuentran tres: La Asociacion para el
Desarrollo Indigena a la Paz -ADIPAZ-, Centro Luterano Integral para el
Desarrollc -CLIDE- y Proyecio de Desarrollo Agricola para Peguehnos
Productores -PROZACHI-, la participacion de estas es a través de
capacitaciones y asesoria técnica para lograr mejores cultivos y asi mejorar la

calidad de vida de los habitanies.

1.8.4 Entidades privadas

Son organizaciones no gubernamentales que realizan programas de
trascendencia social en beneficio de la poblacion, brindan servicios de
financiamiento, ahorro transferencias de dinero y se encuentran ubicadas en el

area urbana.

Entre estas entidades se encuentran los diferentes bancos y cooperativas que
brindan credito hipotecario, fiduciario y prendario para las distintas actividades
econodmicas. Asi como las entidades dedicadas a la realizacion de fransferencias
de dinero que han venido a incrementar la capacidad adquisitiva de los

Zacapanecos.

1.8.5 Instituciones internacionales

Son los organismos exitranjeros que brindan apoyo a la poblacién, entre las
cuales se pueden mencionar: Good Neighbors, que Impulsa y fomenia el
desarrollo sostenible en las distintas comunidades urbanas y rurales afectadas
por la pobreza, Asociacion para el Desarrollo Indigena a la Paz -ADIPAZ-,
Ceniro Luterano Integral para el Desarrollo -CLIDE- y Proyecic de Desarrollo

Agricola para Pequefios Productores -PROZACHI-.



31

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Surgen de identificar el nivel de cobertura de los servicios basicos como:
suministro de agua potable, vias de acceso, planias de tratamienio de aguas,
letrinas, drenajes, centros de salud, escuelas, alumbrado publico, extraccion de

basura, entre otros.

Conforme al trabajo de campo realizado se establecid que existe carencia de
proyectos de inversion social y productiva y por lo tanto son las principales

causas del bajo desarrollo en los diferentes centros poblados del Municipio.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El riesgo es una contingencia o posibilidad que ocurra o suceda un dao,
desgracia o contraliempo en una area o lugar determinado; el analisis de riesgos
presenta dos factores fundamentales, el primero un factor externo que se
conoce como amenaza y esta constituido por sucesos naturales, socio-naturales
y anirépicos tales como: deforestacion, sequias, crecida de rios, inundaciones,
vientos fuertes, contaminacion por desechos sélidos y liquidos y el segundo el
factor interno que se conoce como vulnerabilidad, formado por la debilidad que

se tiene de sufrir un dafno y la incapacidad de recuperarse de ello.

1.10.1  Matriz de identificacion de riesgos

Derivado del trabajo de de campo se determiné que los diferentes riesgos que
se han suscitadoc en algunos ceniros poblados, son: Inundaciones,
deslizamientos, hundimientos, grietas, erosiéon, derrumbes, deslaves,
construccidon de viviendas en zonas de alto riego, vias de acceso, falta de
sefnalizacion vial, quema de bosques, contaminacion de agua y rics,

contaminacion ambiental sequias y violencia. Como se describe a continuacion.



32

Tabla 1
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa

Matriz de Identificacion de Riesgos
Ano: 2014

Clasificacion Descripcion Comunidades afectadas

Inundacionesy Aldea: Manzanotes, Guadalupe, Agua Blanca, San
deslizamientos  Pablo y Cari Alballeros.
Caserio: Capulin, Camalote, Monte Oscuro, El Zapotal,
Chaguites, La Atravesada, Las Joyas, Chiqueritos,

"<'I Chuniuy, Corozo, El Coco, El Sauce, El Palmar, San
P:’: Pedro, Tres Cruces, Cuchilla del Jicaral y Lampara.

- Hundimientos,

‘zt grietas Aldea: Manzanotes y Rio Arriba.

- y erosion

1T Derrumbes y Aldea: Jumuzna, Cerro Grande, Agua Blanca,
g deslaves Lampocoy, Loma Pareja, Agua Fria, Las Viviendas,
(@)

Tablén Ojo de Agua, Polja, Jacaguay, Chastutd, El
Volcan Samaica, Matazano, Cerro Pelén, El Cocd, Pie
de la Cuesta, El Sauce, ElI Palmar, El Trapiche,
Alballeritos; Corozo; Cueva del Tigre; Camalote;
Nexcalar, Zapotal, Las Joyas y Tanuste.

Construcciones Aldea: Jumuzna, Guadalupe, Cerro Grande, El Guineal y

- . é en Cari Alballeros
wo zona deriesgo  Caserio: Corozo, Piedras Blancas, Chuntuy, Llano de
Qo> Calderon, Camalote, Nexcalar, Monte Oscuro, Las
% 8 E Viviendas, Tablén Ojo de Agua, San Ignacio, Peralta,
2 Matazano, Loma de Viento, Jampl, Zompopero y
Alballeritos.
Vias de acceso  Aldea: La Trementina y Guadalupe.
inadecuadas Caserio: Tanuste, Tablén Ojo de Agua, Lapachi, Polja,

Potreritos, Chastutia, Chuntuy, Matazano, Pie de la
Cuesta, El Palmar, San Pedro, Tres Cruces, El Trapiche,
Loma del Viento, Jampt, Cueva del Tigre y El Zapotal.
Colonia: San José de las Flores.

ORIGEN
SOCIO-
NATURAL

z:rl"xt:lii:cién Residencial: Santa Elena.

vial Barrio: Las Flores, La Ladrillera y L.a Referma.
O Quema de Aldea: EI Maguey, Pola y Los Limones.
o bosques Caserio: Llano de Calderdn, Jocotes, Potreritos, Loma
S de Viento y El Tocino.
Y Contaminacion  Aldea: Jumuzna, La Fragua, El Maguey, La Majada, Rio
"z" deriosyagua  Armiba, Agua Blanca, ElI Guineal y Lampocoy.
< Caserio: El Frutillo; Llano de Calderén y Corozo.:
ﬁ Contaminacion  Aldea: Cerro Grande, Santa Anita, Cari Alballeros y La
o ambiental Trementina.
o Caserio: Zompopero, Corozo, Peralta, El Palmar y
o] Jampt.

Colonia: San José de las Flores y Cruz de Mayo.
Barrio: Las Flores.
Violencia Barrio: La Reforma.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Los derrumbes y deslaves son las amenazas de mayor impacto, debido que
originan pérdidas en las cosechas y ponen en riesgo la seguridad alimentaria de

las familias que dependen de sus cultivos.

1.10.2  Matriz de vulnerabilidades

Vulnerabilidad es la incapacidad de resistencia cuando se presenta un
fendbmeno amenazante de origen hatural o inducido por el hombre. A traves de
la investigacion realizada se observo el uso inadecuado del suelo, canicula
prolongada, siembras en laderas y ubicadas en las orillas de los rios, ademas el
desempleo y bajo nivel de ingresos familiares de las comunidades del area rural,
provoca la inseguridad alimentaria y nutricional. La siguiente tabla describe las

vulnerabilidades del Municipio y los lugares afectados.

Tabla 2
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2014
Clasificaciéon de Descripcion A que son Comunidades afectadas
vulnerabilidad vulnerables
Uso Derrumbes porla  Aldea: Manzanotes, Jumuzna, Loma
inadecuado  erosion del suelo Pareja, Cerro Grande, Los Limones.
del suelo Caserio: Agua Blanca, Agua Fria,
) Cueva del Tigre, Camalote, Tanuste,
< Polja, Jacaguay, Chastutd, El Volcan
O Samaica, Peralta, Matazano, Cerro
o Pelén, ElI Cocd, Pie de la Cuesta, El
9 Palmar y El Trapiche.
®) Lluvias Deslaves, Aldea: Manzanotes, Jumuzna,
8 intensas y deslizamientos, Guadalupe, Cerro Grande, El Maguey,
tormentas hundimiento, Rio Arriba, Lampocoy;, Loma Pareja,
um.l inundaciones y Santa lLucia, San Pablo, Cari
| crecidas de rios Alballeros, Capulin y Los Limones.
< Caserio: Camalote, Cueva del Tigre,
E Alballeritos, Corozo, Nexcalar, Monte
1] Oscuro, El Zapotal, Chaguites, La
m Atravesada, Las Joyas, Las Viviendas,
<Et Chiqueritos, Polja, Chuctuy, Péralta,

Cerro Peldn, El Cocd, El Sauce, El
Palmar, San Pedro, Tres Cruces, El
Trapiche; Ldmpara y Polja:
Colonia: El Suich.

Contintia en la pagina siguiente...
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Clasificacion de
vulnerabilidad

Descripcion

A que son
vulnerables

Comunidades afectadas

Construcciones

Destruccion de

Aldea: Jumuzna, Guadalupe, Cerro

de adobe y viviendas y Grande, Ef Guineal y Cari Alballeros.
bajareque paredes }
agrietadas Caserio: Zompopero, Corozo,
Chuntuy, Camalote, Mariguitas,
Nexcalar, Alballeritos, Monte Oscuro,
Chaguiles, La Alravesada, Las Joyas,
Tanuste, Las Viviendas, Tablén Ojo
de Agua, Chiqueritos, Lapachi,
Guanabas, Polja, Chastutd, El Volcan
Samaica, Peralla, Matazano, El
‘g Coco, Pie de la Cuesta, El Palmar,
o San Pedro, Tres Cruces, El Trapiche,
’9" Loma de Viento, Lampara y Jampu.
- Malas Las Aldea: Guadalupe, Zompopero, Cari
condiciones de comunidades Alballergs, La Trementina.
las vias de quedan Caserio: Chaguiles, La Atravesads,
accesao incomunicaday Tanuste, Tablén Ojo de Agua,
accidentes de  Chiqueritos, Lapachi, Polja,
transito Potreritos, Chastuttd, Matazano, Pie
de la Cuesta, El Palmar, San Pedro,
Tres Cruces, Corozo, Chuniuy,
Camalote, Cueva del Tigre,
Mariquitas, Nexcalar y Monte Oscuro.
Desempleo Violencia Barrio: La Reforma.
Sequizs Pérdida de Los ceniros poblados, en las areas
o cosechas, rurales.
Py seguridad
[S] alimentaria de
= las familias que
0 propicia la
Z pobreza,
8 aumento en los
1w productos de
canasta basica
y agotamiento
de acuiferos.
Participacion Desastres Los centros poblados, en las areas
limitada en la naturales, rurales.
— gestion de socionaturales y
< riesgos anitrépicos
8 No hay Accidentes de  Colonia: Cruz de Mayo y Santa
) sefalizacion transito y Elena.
vial pérdidas Barrio: La Ladrillera, Las Flores y La
humanas Reforma.

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Clasificacion de Describcion A que son
vulnerabilidad P vulnerables

Comunidades afectadas

< Educacidn Desempleo y Los centros poblados,

= publica solo a pobreza especificamente las areas
'&' nivel primario rurales.

O

2

[

il

v Falta de planes  Alto impacto de Centros poblados,

lil-l de contingencia  desastres especificamente las areas
< para prevenciéon  naturales, rurales.

= de desastres sacionaturales y

o antrépicos

O

-

=

[

(7]

<

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En la tabla anterior se establecio que las areas agricolas situadas en las orillas
de los rios son vulnerables a amenazas de crecidas de rios, debido a que se

encuentran carentes de estruciuras de proteccion.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El objetivo del diagndstico municipal es utilizarlo como una herramienta que
analice e interprete la realidad de la gestion municipal, fomando como base los
elementos administrativos y financieros del afo actual en relacion a anos

anteriores.

1.11.1 Diagndstico administrativo

Es una herramienta que se utiliza con el objetivo de determinar la situacion de la
gestion actual de la Municipalidad y poder conocer cuales son sus debilidades,
por medio de cinco fases (planeacion, organizacion, integracion, direccion y

control) para poder asi brindar soluciones a la problematica actual.
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) Fases del diagnhostico administrativo

Planeacion los componenties que se aprecian dentro de esta fase son: mision,
visidn y valores, con base a la entrevista realizada a los colaboradores de la
Municipalidad, se determind que no poseen conocimiento de las mismas, debido
a que no se publican ni se divulgan, lo que da lugar a que el empleado no se

identifique con la institucion.

En cuanto a la organizacion, la Municipalidad posee una estructura
organizacional tipo lineal staff, donde se observan los niveles jerarquicos y
autoridad de cada puesto, cuenta con tres niveles: Nivel estratégico: integrado
por el alcalde, sindicos y concejales. Nivel ejecutivo: compuesto por las
unidades encargadas de dirigir, ordenar e implementar politicas relacionadas
con cada area, aca se encuentran los mandos medios y el Nivel operativo:

representado por el personal que ejecutan las atribuciones del Nivel ejecutivo.

La fase de la integracién, une los recursos humanos, materiales y de planeacién
de la organizacion necesarios para el desarrollo de las actividades; la
contratacion del personal la ejecuta el Alcalde, quien tiene la decision final al
momento de nombrar a un nuevo integrante, sin cumplir con el proceso de

evaluaciones, hoja de vida, entrevista y descriptores de puestos.

La autoridad es de tipo lineal, ejercida por el nivel estratégico hacia los mandos
medios y de cada unidad, hasta llegar al nivel operativo; la comunicacién se da
en dos vias verbal y escrita. En el area administrativa de la Municipalidad
Unicamente se implementa el control de asistencias, actualmente no se cuenta
con instrumentos para la evaluacion de desempefio, por lo que no se puede

medir el rendimiento del personal a través del control.
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1.11.2  Diagnostico financiero

Permite evaluar la situacién actual del sistema financiero de la Municipalidad, en
el afio 2010 utilizaron el Sistema Integrado de Administracién Financiera para
Municipalidades -SIAF-MUNI-, a inicios del afio 2011 se implementé por parte
del Ministerio de Finanzas Publicas, la herramienta financiera denominada
Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN-GL-. Las

operaciones se registran actualmente en el tltimo sistema mencionado.

1.11.2.1 Presupuestc municipal

El presupuesto municipal corresponde a un periodo anual y se describe a través
de la formulacion presupuestaria, los ingresos propios y transferencias corrientes
y de capital, mismos que financiaran los egresos por conceptoc de
funcionamiento, inversién y deuda publica, asi mismo el comportamiento en la
ejecucion presupuestaria hasta la liquidacion de los registros del periodo
liquidado anual. La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala norma

esto en el Articulo 238.

® Formulacién
Corresponde al Alcalde, Concejo Municipal, Director de la Unidad Administracion
Integrada Financiera Municipal -DAFIM- y la Direccion Municipal de Planificacion

-DMP-, la formulacion del presupuesto.

La formulacién de los ingresos corrientes se realiza por medio de la recaudacion
proyectada que se tendra de los ingresos tributarios, ingresos no tributarios,
venta de bienes y servicios de la adminisiracién publica, ingresos de operacion y

las transferencias corrientes y de capital.
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El presupuesto de la Municipalidad, se formulara de acuerdo a la técnica del
presupuesto por programas, con base a las siguientes categorias: Programa,

subprograma, proyecto y actividad u obra.

A continuacion se presenta el presupuesto vigente de ingresos y egresos.
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El cuadro anterior demuestra que la Municipalidad, proyecté recaudar, para los
afos 2010 al 2014 un promedio del 13% de ingresos propios, los cuales se

destinan para sufragar gastos de funcionamiento.

. Ejecucién

La ejecuciéon de ingresos y egresos se refiere a la forma en que la tesoreria
ejecuta y registra las operaciones que reflejen lo que ingresa y gasta la
Municipalidad para el cumplimiento de sus de funciones, la persona encargada
del presupuesto genera el reporte diario en el Sistema de Contabilidad Integrado
de Gobiernos Locales -SICOIN GL- de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos, para tener un control de las distintas operaciones, estos reportes
ayudan a la verificacion de disponibilidad presupuestaria con la que cuenta cada

una de las estructuras programaticas para hacer pagos.

El siguiente cuadro presenta la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos.
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De acuerdo a la informacién contenida en el cuadro anterior, se establecié que la
municipalidad de Zacapa, ejecutd para los ejercicios fiscales comprendidos entre
el 2010 al 30 de septiembre de 2014, un promedio de 14% de ingresos propios,
donde revisten mayor relevancia los de operacién y los ftributarios. Las
aportaciones del gobierno central, constituyen un promedio del 86% del total de

ingresos.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

Es una serie de principios, hormas y procedimientos técnicos que permiten el
registro ordenado de las actividades econdémicas de los gobiernos locales, con el
propdsito de satisfacer la necesidad de informacion relacionada con el control y
apoyo en toma de decisiones de las autoridades y para el conocimiento de
terceros interesados en la gestion municipal. EI método del Sistema de
Contabilidad Integrada Municipal fue creado y desarrollado para operar con las
caracteristicas propias de un sistema integrado de informacién, que tienda a

conseguir la maxima eficiencia; y se abastece de cuatro médulos.

Presupuesto
Contabilidad

Tesoreria

Préstamos y donaciones

e Estado de resultados

Esta herramienta financiera es de vital importancia para toda institucién ya que
por medio de los mismos se demuestra el resultado del ejercicio fiscal, si hubo
pérdida o ganancia. A continuacidén se detalla el estado de resultados de la

Municipalidad de Zacapa, correspondiente de cinco periodos fiscales.
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Los resultados, refleja efectos negativos de calidad relevante, en los afios 2010,
2011, 2012, 2013 y 2014 en -22%, -28%, -34%, -51% y -22% respectivamente,
derivado de que los ingresos percibidos en esos afios, no lograron ser

suficientes para cubrir los gastos en que se incidieron.

® Balance general
Da a conocer la situacion financiera, presenta el activo corriente el cual refleja la
disponibilidad de efectivo y activo no corriente se integra por propiedad, planta y

equipo.

El pasivo corriente son todas las cuentas por pagar a corto plazo y no corriente
mayores de un afio y el patrimonio neto este Ultimo detalla como esta
conformado el capital de la Municipalidad, los ejercicios anteriores, acumulados,

transferencias y contribuciones de capital recibido.

El siguiente cuadro presenta la situacion financiera de la Municipalidad.
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El activo corriente representa el 20% de activo y el no corriente un promedio de
80% en los anos 2010 al 30 de septiembre de 2014. Derivado de ello |a
Municipalidad cuenta con una gran cantidad de activos fijos para el cumplimiento

de sus funciones.

J Tesoreria

Administra la recaudacion de los ingresos, la programacion y ejecucion del pago
de las obligaciones adquiridas por la Municipalidad, como parte de la ejecucion
del presupuesto de ingresos y egresos. Ademas regisira las operaciones que se
efectuan en esta institucion, de conformidad con lo regulado en los Articulos 86 y
87 Decreto Namero 12-2002 Cddigo Municipal.

° Préstamos y donaciones

A través de lo estipulado en el Articulo 110 del Cdédigo Municipal, la
Municipalidad no puede coniraer obligaciones crediticias cuyo plazo de
amortizacion exceda el periodo de gobierno del Concejo Municipal que las
contrae. Sin embargo el Articulo 112 indica que el endeudamiento de la
Municipalidad no debe exceder su capacidad de pago. A coniinuaciéon se

presenta los compromisos adquiridos por la Municipalidad.
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Cuadro 9
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Deuda Piblica
Periodo: 2010-2014
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014*

Ingresos - - - - -
Endeudamiento publico
interno

Préstamos - - - - -

Egresos 6,954,205.63 5,238,510.02 5,073,302.84 4,999,217.64 7,298,211.80
Partidas no asignadas

a programas

Pago de préstamos

para proyectos varios

Servicios de la deuda

publica y amortizacion de

otros pasivos 6,954,205.63 5,238,510.02 5,073,302.84 4,999,217.64 7,298,211.80

* Corte al 30 de septiembre de 2014

Fuente Elaboracion propia con base en datos de las ejecuciones presupuestaria de ingreso y
egresos de los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014, proporcionados por la Municipalidad de
Zacapa, departamento de Zacapa.

Las erogaciones generadas durante los ejercicios fiscales analizados conciernen
a amortizaciones por deudas contraidas con anterioridad, en donde el
desembolso mas fuerte por este concepto se realizé en el afio 2014 a pesar que

aun no habia finalizado.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a todas las actividades econdmicas, en donde se realizan intercambio

de mercancias, valores y servicios para el desarrollo econémico del Municipio.

1.12.1  Flujo comercial

Esta integrado por el movimiento de las ventas y compras que realizan los
habitantes del Municipio con los municipios vecinos, departamentos, ciudad
capital y paises extranjeros. A través de las movimientos de exportacion e

importacion.
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° Principales productos que importa el Municipio

Son todos los productos que ingresan al Municipio, entre éstos se encuentran
las hortalizas como: cebolla, tomate, zanahoria, brécoli. Asi mismo productos de
consumo diario, tales como azlcar, sal, carnes, articulos de vestir y calzado. Los
pobladores también adquieren productos como electrodomésticos, muebles y
vehiculos, ademas compran materiales y herramientas que utilizan en las

actividades productivas provenientes especialmente de la ciudad capital.

® Principales productos que exporta el Municipio

Se refiere a la produccion local y que es vendida fuera del Municipio, ya sea al
mercado nacional o extranjero. Es importante mencionar que el principal
producto de exportacion hacia el mercado internacional es el melén, asi como

los puros artesanales que son exportados a otros departamentos del pais.

A continuacion se presenta la grafica de las exportaciones e importaciones.
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Grafica 2
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Flujo Comercial, Importaciones y Exportaciones
Ano: 2014

IMPORTACIONES | /" mMuNICIPIO EXPORTACIONES
DE ZACAPA
{ e L
Ciudad de Guatemala Ciudad de
Guatemala
Materias primas,
materiales sintéticos, Cebolla, chile dulce,
zapatos, ropa, sal tomate y loroco
vegetales, azlcary T
caTes Estados Unidos
Rio Hondo Melon
Bebidas y Pilones *
Huehuetenango
v Quetzaltenango,
Puerto Barrios Chimaltenango,
Quiché, y
Platanos, bananos, Mazatenango
pifias y combustibles
Puros

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

1.12.2  Flujo financiero
Los servicios del flujo financiero son prestados por once entidades bancarias y
alrededor de cinco agencias financieras que se encuentran ubicadas en la

Cabecera Municipal.

o Remesas familiares
EL desempleo existente en la region motiva a las personas a emigrar al

extranjero en especial a los Estados Unidos de Norte América, con la finalidad

de enviar remesas a sus familias.
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A través del trabajo de campo realizado indica que El Banco de Desarrollo Rural,
S.A. -BANRURAL- refleja que el 80% de los hogares de las aldeas Manzanotes,
Santa Rosalia, La Fragua, El Terrero, El Maguey y Las Majadas cuentan con
familiares que residen en dicho pais y envian remesas mensuales; el Banco
Industrial, S.A. -Bl- realiza un pago aproximado de 4,485 remesas mensuales
con un monto promedio de $ 355.00 y se convierten en la principal fuente de

ingresos.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Este capitulo estudia uno de los elementos principales de la produccion, que es
la tierra y la organizacion de la produccién del Municipio, por lo que es necesario
conocer varios aspectos como: el tamafo de las unidades econdmicas, tenencia

y concentracion de la tierra y el uso actual y potencial de los suelos.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria se encuentra integrada por la forma de tenencia y
concentracion de la tierra; este recurso es el principal elemento utilizado en la
actividad agricola y pecuaria, que unido a la fuerza de trabajo y capital,

establecen los factores mas importantes que rigen la produccion.

211 Tenencia de la tierra

Se refiere a las diferentes formas de ocupacion o posesion ya sea temporal o
permanente de la misma, el problema de la tenencia de la tierra por los
latifundistas, ha sido el mayor obstaculo de la convivencia pacifica en el pais, y

por la cual también se inici6 el conflicto armado guatemalteco.

Las tenencia de la tierra puede ser propia, arrendada, comunal, colonato,
ocupada en usufructo o medianias. El siguiente cuadro presenta como se

encuentra conformada la tenencia de la tierra a la fecha de la investigacion.



Cuadro 10
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Regimenes de Tenencia de la Tierra

Anos: 1978, 2003 y 2014
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Descripcion

Niimero de fincas

%

Superficie en

%

manzanas
Censo 1979
Propia 1,101 7754 13,188 89.57
Asrendamiento 122 8.58 167 1.13
Colonato 75 5.28 78 0.53
Usufructo 23 1.62 27 0.18
Ocupada 83 5.85 73 0.50
Comunal y otros 16 1.13 1,191 8.09
Total 1,420 100 14,724 100
Censo 2803
Propia 1,405 60.74 10,180 87.52
Arrendamiento 560 24.21 1,040 8.94
Colonato 129 5.58 145 1.25
Usufructo 24 1.04 35 0.30
Ccupada 132 571 135 1.186
Comunal y otros 63 2.72 97 0.83
Total 2,313 100 11,632 100
Encuesta 2014
Propia 79 67.52 1,502 53.38
Arrendamienio 25 21.37 807 21.57
Colonato 2 1.71 17 0.60
Usufructo 1 0.85 541 19.23
Ocupada 1 0.85 9 0.32
Comunal y ofros ) 7.69 138 4.90
Total 117 100 2,314 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos dej 1ii Censo Nacional Agropecuario, afic 1979 y
del IV Censc Nacional Agropecuario, afio 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.

En Ia informacion obtenida de los censos de 1979, 2003 y la encuesta del afo

2014 muestran que la tenencia dominante es la propia, las arrendadas

aumentaron un 15.62% en proporcion al afio 2003 y para la investigacion 2014

un 12.78%; esto surge por la oporiunidad que tienen los pequenos agricuiiores

de utilizarla como una alternativa econdmica para producir, no obstante esto

conlleva a un aumento de sus costos v por ende reduccion en sus utilidades.
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21.2 Uso actual y potencial de la tierra

Es la funcion o destino que en determinadc momento se le asigna a un area o
porcion de tierra. Actualmente en su mayoria la lierra es utilizada para el uso
agricola, por ser la que genera el abastecimiento de los granos basicos para
satisfacer el autoconsumo de los habitanties y otra parte para desarrollar la

actividad pecuaria.

A continuacion se presenta el uso actual de la tierra con un analisis comparativo
de los censos agropecuarios de 1979 y 2003 y en relacion a la muestra realizada

en el ano 2014.

Cuadro 11
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Uso de la Tierra
Afnos: 1979, 2003 y 2014

. Cantidad o Superficie en o
Descripeion de fincas Yo manzanas Y
Censo 1979
Cultivo anual o temporal 2,597 76.47 12,120.00 74.20
Cultivo permanente o semipermanente 360 10.80 776.00 4.75
Pastos 270 7.95 2,871.00 17.58
Bosques y montes 169 4.98 568.00 3.48
Otras tierras 0.00 0.00
Total 3,396.00 100 16,335.00 100
Censo 2003
Cuitivo anual o temporal 2,318 75.98 10,176.00 73.28
Cultivo permanente 0 semipermanente 168 5.51 501.00 3.61
Pastos 156 511 2,177.00 15.68
Bosques y montes 63 2.06 455.00 3.28
Qiras tierras 346 11.34 576.00 415
Total 3,851.00 100 13,885.00 100
Encuesta 2014
Cultivo anual o temporal 96 78.69 367.63 75.18
Cultivo permanente o semipermanente 18 14.75 75.65 5.62
Pastos 7 5.74 27.48 15.47
Bosgues v montes 1 0.82 18.24 3.73
Otras tierras 0.00 0.00
Total 122.00 100 489.00 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en los datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y
IV Censo Agropecuario afio 2003 proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Se observa a través de la tendencia de afios anteriores a la fecha de
investigacion, la tierra por parte de los propietarios es utilizada en su mayor
parte para cultivos anuales o temporales como: maiz y frijol, originado de la
necesidad de consumir dichos cultivos y una minima parte es vendida para
satisfacer algunas necesidades basicas. Entre los cultivos permanentes y
semipermanentes se encuentran: el café cereza, la papaya, el mango vy la
naranja, estos productos tambien benefician la economia del Municipio a través

de sus ventas.

La tierra también es aprovechada para actividades pecuarias, derivado que parte

de la poblacién se dedica a dicha actividad.

213 Concentracion de la tierra

Es la relacion entre la extension de las propiedades y el niumero de propietarios,
en algunos casos se presenta la concentracion del recurso tierra en pocas
familias, lo que provoca que exista poblacion con acceso limitado a este recurso,
problema que esta ligado a la existencia del latifundio. A través de la
clasificacién utilizada por el INE, Ia tierra esta dividida en estraios como se

detalla a continuacion.

Tabla 3
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Tamaio de las Unidades Economicas

Afo: 2014
Estrato Clasificacion de la finca Extension
| Microfincas Menos de 1 manzana
] Subfamiliares De 1 a menos de 10 manzanas
De 10 a menos de 64 manzanas

i Familiares (1caballeria)

v Multifamiliares medianas De 1 a menos de 10 caballerias

\% Muliifamiliares grandes Mas de 10 caballerias

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuaric 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Esta categorizacion permite identificar el tamafio en que se encuentran
distribuidas las fincas que forman parte de las tierras del Municipio, con base al

estudio realizado se establecio la existencia de cuatro esiratos.

A continuacion se muestra la distribucion de la concentracion de la tierra de
acuerdo a las unidades economicas del -INE- a través de los censos
Agropecuarios de los afios 1979, 2003 y la muesira del 2014 uiilizada en la

investigacion.

Cuadro 12
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Superficieen Acumulacion

Tamanoe de Fincas Manzanas Porcentual Producto
Finca . o . a Fincas Superficies

Cantidad % Cantidad % (Xi+1) (Yi+1) X'iJ( Yitd)  Yi( Xi+1)

Microfincas 163 11.48 93 063 1148 0.63 0 o

o Subfamiliares 058 6746 2,834 19.11 7894 19.74 226.62 49.73

@ :Z.’ Familiar 262 18.45 5,725 38.61 97.32 58.35 4.606.15 1,922.48
g 2 Muttifamiliares

medianas 37 261 6,175 41.65 100 100 9,739.00 5,835.00

Total 1,420 100 14,827 100 14,571.77 7,807.21

Microfincas 516 22.27 245 211 22.27 2.11 0 0

o o Subfamiliares 1,595 68.95 3,473 2986 91.22 31.96 71175 19247

g 8 Familiar 173 748 3,395 2918 9870 61.15 5,578.10 315445
® ~ Multifamiliares

o medianas 30 1.30 4,519 38.85 100 100 9,870.00 6115.00

Total 2313 100 11,632 100 16,159.85 9,461.93

Microfincas 54 46.15 53 1.88 16.15 1.88 0 0

B Subfamiliares 41 35.04 704 2503 81.18 26.91 43460 15264

8 3 Familiares 19 16.24 872 30.98 9743 57.89 4,700.09 2,621.84
3 2 Multifamiliares

HC_I medianas 3 257 1,185 42.11 100 100 9,743.00 5,789.00

Total 117 100 2814 100 14,877.69 8,563.48

Fuente: elaboracitn propia, con base en los datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Agropecuaric ano 2003 proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior muestra un incremento en las microfincas, como parte de la

descomposicion de las fincas subfamiliares en las que intervienen fenomenos
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como: compra directa y reparticion o herencia entre parientes debido al
crecimiento de la poblacién; sin embargo a través de la muestra se identificé que
ain existe concentracion de tierra en fincas familiares y multifamiliares

medianas, abarcando estas grandes superficies de tierra en pocas manos.

214 Coeficiente de Gini

Indicador que se utiliza para medir en porcentajes la distribucién de la tierra,
determinado de la siguiente manera: mientras mas se acerque el coeficiente al
valor neutro (0), mas equitativa es la distribucion de la tierra y si por el contrario
se acerca mas al valor uno (1), mas es la concentracion de la tierra en pocas

manaos.

De acuerdo con la informacion de los ultimos dos censos agropecuarios, el
resultado obtenido para el afio 1979 es de 0.6256, para el afno 2003 es de
0.5947 y para la muestra seleccionada en el afic 2014 es de un 0.7075 lo que
indica que la concentracion de la tierra para los tres afios tomados aun

permanece en poder de pocas familias.

2.1.5 Curva de Lorenz

Es la representacion grafica utilizada para estudiar la desigualdad de la renta o
la riqueza, traza la linea relativa a lIa concentracion de la tierra, se obtiene con
los porcentajes acumulados de la cantidad de fincas y las superficies

correspondientes a ellas.

La siguiente grafica ilustra el comportamiento de la concentracion de la tierra.
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Grafica 3
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Curva de Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Agropecuario afio 2003 proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014,

La curva de Lorenz del censo de 1979 esta alejada de la linea de
equidistribucion, es decir, que la tierra estd concentrada en pocas manos; para
el afio 2003 sigue un porcentaje alto de concentracion en fincas subfamiliares y
de acuerdo a la muestra obtenida en la investigacion de campo del 2014 la
concentracion también es alta siempre en fincas subfamiliares y familiares entre

medianas y grandes.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son todas aquellas actividades que se efectian con la intencién de aprovechar
los recursos naturales con la intervencion del hombre y que se alcanza como
efecto un producto. En el Municipio se desarrollan las siguientes actividades:

agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios.
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A continuacion se presenta el resumen de las actividades productivas, las cuales

promueven el desarrollo y la economia de la poblacion.

Cuadro 13
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano y 2014
Actividades Generacion o, Vaior d_e’ la o,
de empleo produccién Q
Agricola 530 8 2,487,911 24
Pecuaria 191 3 3,503,476 34
Artesanal 29 1 4,310,280 42
Comercios y servicios 6,171 88 - -
Totales 6,921 100 10,301,667 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La informacion anterior sefala que la actividad mas representativa esta
comprendida por el sector comercios y servicios con un 89% en cuanto a
generacion de empleo, derivado de la concentracion de los mismos en el
Municipio, en su calidad de Cabecera Departamental; asimismo la actividad

agricola tiene una participacién del 8% en relacion a la generacion de empleos.

2.21 Agricola
Esta actividad se realiza especialmente en el area rural y es la base principal
para los habitantes debido a que es fuente de alimentacién y trabajo. Enire los

cultivos que mas se producen estan: maiz, frijol, café y tomate.

A continuacion se presenta el detalle de los productos de acuerdo al diagnoéstico
realizado, la extension de tierra ocupada para el cultivo, el volumen de
produccion por producto en su unidad de medida, el valor de lo producido en

unidades monetarias, asi como el rendimiento de produccién por manzana.



Cuadro 14

Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Actividad Agricola
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Ano: 2014
Estrato/  Unidades TX°"SION  pordimiento Unidadde Volumen Valordela
. en . produccién
Productos econdmicas por manzana  medida total
manzanas Q.

Microfincas
Totales 78 71.45 3,112.51 10,709.60 920,095
Maiz 52 47.40 22.38 Quintales 1,060.81 171,851
Frijol 10 8.80 13.13 Quintales 115.54 40,439
Café
cereza 1 1.00 72.00 Quintales 72.00 10,800
Tomate 6 4.25 1,941.00 Cajas 8,249.25 610,445
Papaya 1 2.00 300.00 Docena 600.00 36,000
Mango
Tommy 1 1.50 100.00 Cajas 150.00 7,500
Loroco 2 2.00 48.00 AQuintales 96.00 21,600
Camote 1 1.00 30.00 AQuintales 30.00 5,250
Maicillo 1 1.00 50.00 AQuintales 50.00 7,000
Mania 1 1.00 26.00 Quintales 26.00 6,110
Sandia 1 0.50 500.00 unidades 250.00 2,500
Naranja 1 1.00 10.00 Ciento 10.00 600
Subfamiliares
Totales 46 148.50 119.52 4,543.17 791,232
Maiz 37 110.00 30.13 Quintales 3,314.30 536,917
Frijol 6 27.00 12.86 Quintales 349.92 122,472
Café
cereza 3 11.50 76.43 Quintales 878.95 131,843
Familiares
Totales 7 112.50 906.52 5,234.64 776,212
Maiz 5 82.00 31.52 Quintales 2,584.64 418,712
Café
cereza 1 30.00 75.00 Quintales 2,250.00 337,500
Chile
Pimiento 1 0.50 800.00 Cajas 400.00 20,000
Totales 131 332.45 4,138.55 20,487.41 2,487,539

Fuente: investigacion de campo EPS, segundc semestre 2014.

A través de la investigacién de campo se pudo establecer que la produccién mas

significativa para el Municipio es el maiz, que comprende el 45% por ser el

producto base de la alimentacion y de autoconsumo para los habitantes, le

siguen en el orden de importancia el cultivo de tomate con 24% y café 19%

estos también forman parte importante de la economia del Municipio.
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Representa la segunda actividad productiva dentro del Municipio de acuerdo a la

generacion de ingresos. A continuacion se muestra el valor y volumen de la

produccion por estrato y producto.

Cuadro 15

Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria

Ano: 2014
Estrato/ Unidades Unidad Precio Valor de_l'a
Productos Econdmicas de_ Volumen Q produccion
medida Q
Microfincas 525,176
Ganado bovino 8 66 360,100
Terneras 8 Cabeza 12 2,300 27,600
Novillas 1 afio 8 Cabeza 4 2,600 10,400
Novillas 2 afos 8 Cabeza ] 2,700 16,200
Vacas 8 Cabeza 37 7,000 258,000
Terneros 8 Cabeza 3 2,300 6,900
Toros 8 Cabeza 4 10,000 40,000
Ganado caprino 3 7 5,600
Cabras 3 Unidad 7 800 5,600
Ganado porcino 18 119 119,000
Cerdos 18 Unidad 119 1,000 119,000
Aviar 111 313 14,575
Engorde de gallinas 111 Unidad 146 60 8,760
Engorde de polios 111 Unidad 127 25 3.175
Engorde de patos 111 Unidad 38 60 2,280
Engorde de pavos 111 Unidad 2 180 360
Produccién de huevos 111 25,901 25,901
Produccién de huevos 111 Unidad 25,901 1 25,901
Subfamiliar 2,491,800
Ganado bovino 13 358 1,681,800
Terneras 13 Cabeza g1 2,300 209,300
Novillas 1 ano 13 Cabeza 24 2,600 62,400
Novillas 2 afios 13 Cabeza 30 2,700 81,000
Novillas 3 afios 13 Cabeza 9 2,800 25,200
Vacas 13 Cabeza 159 7,000 1,113,000
Terneros 13 Cabeza 25 2,300 57,500
Novillos 1 afio 13 Cabeza g 2,600 23,400
Toros 13 Cabeza 11 10,000 110,000
Ganado porcino 1 315 378,000
Cerdos 1 Unidad 315 1,200 378,000
Aviar 1 7,200 432,000
Engorde de pollos 1 Unidad 7,200 60 432,000
Familiar 486,500
Ganado bovino 1 133 486,500

Contintia en la pagina siguiente...
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Terneras 1 Cabeza 20 2,300 46,000
Novillas 1 afio 1 Cabeza 15 2,600 39,000
Vacas 1 Cabeza 30 7,000 210,000
Temeros 1 Cabeza 35 2,300 80,500
Novillos 2 afos 1 Cabeza 30 2,700 81,000
Toros 1 Cabeza 3 10,000 30,000
Totales 156 34,412 3,503,476

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Conforme a los datos obtenidos del estudio realizado, la crianza y engorde de
ganado bovino constituye la actividad pecuaria mas significativa, seguido por la
crianza y engorde de ganado porcino; el estrato de mayor participacion en

cuanto al valor de la produccién es el subfamiliar.

223 Artesanal

Es una actividad que se caracteriza por la realizacion de articulos, por medio de
meétodos manuales de produccion, mediante la transformacion de la materia
prima sin el auxilio de maquinaria o equipo de alta tecnologia, sino herramientas
rudimentarias y hechizas elaboradas por los mismos artesanos, donde cada
pieza producida es distinta a las demas, predomina la participacion de manoc de
obra familiar y la materia prima basica generalmente es obtenida en la region

donde habita el artesano.

La siguiente informacion presenta el volumen y valor de la actividad artesanal.



Cuadro 16
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Actividad Artesanal
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Ano: 2014

Estrato /producto  oonaiicos medida. | fotal . predession .
Pequeiios Artesanos 36 3,144,528 3,259,464
Elaboracién de Puros 20 3,120,600 1,677.000
Puros especiales Unidad 2,340,000 1,287,000
Puros corrientes Unidad 780,000 390,000
Carpinteria 5 888 1,224,600
Closet de cedro Unidad 12 105,000
Gabineles de cedro pequefios Unidad 33 85,800
Ropero de cedro Unidad 18 84,600
Ropero de pino Unidad 15 39,000
Puertas de pino de 0.90m*2m Unidad 208 332,800
Puertas MDF de 0.85m*2.07m Unidad 416 353,500
Puertas de cedro Unidad 18 63,000
Puertas de ciprés Unidad 24 55,200
Comedor de 6 piezas de cedro Unidad 12 60,000
Comedor de 6 piezas de pino Unidad 12 33,600
Galerias Unidad 120 12,000
Quesos y Derivados 4 12,816 189,864
Queso fresco en libra Unidad 5,472 90,288
Requeson en libra Unidad 864 5,616
Queso seco en libra Unidad 4,320 77,760
Crema en vaso Unidad 2,160 16,200
Sastreria 1 216 25,920
Pantalones Unidad 72 7,200
Trajes formales para dama Unidad 144 18,720
Dulce anicilio 2 Unidad 4,800 42,000
Dulce anicillo 4,800 42,000
Herreria 1 48 57,600
Puerta de metal 1M*2M Unidad 48 57,600
Pepita 2 1,440 38,160
Pepita en libra Unidad 1,440 38,160
Plataninas 1 4,320 4,320
Bolsas de plataninas Unidad 4,320 4,320
Medianos Artesanos 4 3,268,320 1,050,816
Panaderia 4 3,268,320 1,050,816
Pan francés Unidad 1,372,800 453,024
Pan popular Unidad 1,747,200 436,800

Contintia en la pagina siguiente...
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Estrato / producto Unic!ad_es Unidafi de Volumen Valor de la
econhdomicas medida total produccion Q.
Champurradas especiales Unidad 69,120 24,192
Pan de yema Unidad 7,200 10,800
Pan tostado especial Unidad 72,000 126,000
Totales 40 6,412,848 4,310,280

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como pudo deducirse la panaderia es la actividad artesanal mas representativa
del Municipio y es la que mas ingresos y empleos genera; seguida de la
elaboracion de puros que también es una importante fuente de ingresos y
generadora de empleos especialmente para la mujer, sin subestimar el aporte de
la carpinteria que también forma parte importante en la contribucién de los

ingresos.

224 Turistica

El' Municipio cuenta con pocos atractivos turisticos y estos son visitados
especialmente por habitantes de la regién; estos atractivos no se han dado a
conocer y las autoridades no le han dado la importancia necesaria a dicha

actividad que podria ser parte importante de la fuente generadora de ingresos.

225 Agroindustrial

Esta actividad que mezcla la agricultura con la industria, no existe en el
Municipio como pudo observarse debido a que demanda una inversién en
equipo, mano de obra, materia prima, instalaciones entre otras, por lo que
Unicamente se hace mencidon a las actividades agricolas artesanales y

pecuarias.

2.2.6 Industrial
Esta actividad es el resultado del conjunto de procesos y actividades que tienen

como finalidad transformar las materias primas hasta convertirlas en productos
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adecuados para satisfacer las necesidades del hombre. En este caso no existen

estas unidades econdmicas que lleven a cabo este tipo de produccion.

2.2.7 Servicios y comercio

En esta actividad se integran las unidades econémicas dedicadas a la compra y
venta de productos y servicios, e influye en un alto porcentaje en la generacion
de empleo como se menciona en el cuadro trece del resumen de actividades
productivas, es fundamental para el desarrollo del Municipio, a través de la

participacion de la PEA.

Este sector esta concentrado en el area urbana debido a su calidad de Cabecera
Departamental y al proceso de urbanizacion, caracteristica que permite la
compra y venta de dichos servicios, forma parte importante de la economia, ya
que constituye la actividad mas representativa. EI comercio y servicios, estan
conformados por restaurantes, panaderias, tiendas departamentales y de
servicio, planteles educativos, hospitales, y empresas prestadoras de servicios,

entre otros.



CAPITULO 1l
ESTUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Este capitulo permite conocer la estructura del financiamiento en Guatemala, el
cual permitira desarrollar las principales definiciones de las clases de crédito, las
fuentes de donde proceden los recursos econémicos, que se utilizan para la
ejecucion de las diferentes actividades y el marco legal que norman las distintas

transacciones.

31 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Detallan los aspectos tedricos sobre la estructura del sistema financiero
nacional, fuentes de financiamiento y los diferentes tipos del mismo con que
puede contar el productor, requisitos que solicitan, asi como el marco legal
aplicable, con el propdsito de conseguir el conocimiento de cémo obtener crédito

de acuerdo a la actividad productiva a que se dediquen.

311 Financiamiento
“Es el conjunto de recursos monetarios financieros que se destinaran para llevar

a cabo una actividad econémica.”®

Su funcion es proporcionar fondos necesarios para llevar a cabo los objetivos del
productor; este se realiza a través de aportaciones propias y concesiones de
crédito o de transferencias de dinero de entidades tales como: instituciones
bancarias, cooperativas, organizaciones no gubernamentales; a través de

créditos a corto, mediano y largo plazo.

6 Muz, A. E. Material didactico, proporcionado en el seminario especifico, area EPS segundo
semestre 2014 “Financiamiento de la Produccién”. p. 2.
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3.1.2 Crédito
“Se refiere a las transacciones que implican una transferencia de dinero que
debe devolverse transcurrido cierto tiempo, por tanto, el que transfiere el dinero

se convierte en acreedor y el que lo recibe en deudor.”

Por la actividad econdmica a la que se destina éste puede ser.

o Agricola

Creédito que se otorga a empresas o personas individuales que se dedican a la
actividad agricola, con el objetivo de mejorar la produccion, desde la preparacion
de la tierra hasta la cosecha. Este puede ser utilizado para la compra de
semillas, fertilizantes, fungicidas, herbicidas maquinaria, herramientas, mano de

obra, gastos de produccion, entre otros.

. Pecuario

Son creditos otorgados a pequehos y medianos productores individuales y/o
asociados criadores de ganado vacuno, ovino, porcino, animales menores y
aves, preferentemente con experiencia y patrimonio demostrable; con el fin de

optimizar su produccion.

. Artesanal

Crédito que puede ser utilizado para la compra de instrumentos tecnificados
para la elaboracién de productos como: panaderia, herreria carpinteria, entre
otros el cual sirve de apoyo para mejorar la produccion, asi como para

ampliacion de instalaciones.

7 Microsoft Corporacion, Enciclopedia Microsoft Encarta, “Crédito”. Afio 2005.
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° Avicola
Este crédito tiene como destino cubrir el capital de trabajo en la produccion de
aves de engorde, ponedoras y recoleccion de huevos, permite financiar la

industria avicola.

° Otros

Generalmente estos créditos son utilizados para financiar las actividades de
comercio, agroindustria, industria y servicios, actividades que no escapan a la
necesidad de utilizar el mismo, también existen créditos utilizados para cubrir

necesidades familiares y sociales.

313 Objetivos del financiamiento

Consiste en proporcionar medios financieros para mejorar los procesos de
produccion, comercializacion de productos y compra de instrumentos de ifrabajo
principaimente en la agricultura y la agroindustria, donde los resultados se
observan al finalizar el proceso productivo o bien en la cosecha de la

produccién; entre los objetivos se pueden mencionar.

- Obtener el maximo grado de rentabilidad del capital aportado.
- Estimular la unidad de los sectores productivos del pais, con el sector

financiero.
- Contribuir a la produccién de nuevas unidades de comercializaciéon de

productos determinados.

3.14 Importancia del crédito
Radica en la oportunidad que da a quienes lo utilizan de manera adecuada, para

financiar los procesos de produccion, especialmenie para las actividades
agropecuarias y agricolas. Con la obtencidon de préstamos los productores
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consiguen realizar proyectos e inversiones que les permitan optimizar su

produccion y por ende sus ingresos.

3.1.5 Clasificacion del crédito
La clasificacion del crédito se puede realizar de acuerdo con su destino,

finalidad, garantia y plazo.

3.1.5.1 Por su destino
Se refiere a la colocacion que se le dara al crédito, es decir en que se va a

invertir, se divide en.

° Comercial
Este crédito esta asignado para actividades lucrativas donde surge la compra y
venta de articulos, productos o servicios. También se utiliza para la realizacién

de operaciones de importacion y exportacion.

e Produccion
Es otorgado para financiar actividades agricolas industriales, artesanales,

agropecuarias y de construccion.

° Servicios
Estos créditos estan dirigidos para los servicios de almacenamiento, transporte,

saneamiento y distribucién de agua, es decir proyectos de beneficio social.

° Consumo
Es otorgado para financiar las necesidades primarias de capital, servicios

personales y mantenimiento de hogares.
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) Otros

Crédito dirigido al pago de deudas de diferente clase.

3.1.5.2 Por sufinalidad
Se refiere a la obtencion de crédito de una unidad econémica con un proposito
especifico de obtener resultados positivos y se divide en: inversion en capital de

trabajo e inversion fija.

° Inversion en capital de trabajo

Este crédito tiene como finalidad cubrir todos los costos de operacion y la
obtencion de elementos necesarios para el funcionamiento de la actividad
productiva sea esta comercial indusirial o de servicios, sin incluir la adquisicion

de bienes de capital.

J Inversion fija

Crédito establecido por la adquisicion de activos tangibles (terrenos, equipo
vehiculos y otros) e intangibles (patentes, marcas, disefios, capacitacion de
personal) que se destinan a la produccion e inicio de las operaciones de un

negocio o proyecto.

3.1.5.3 Por su garantia
Es un mecanismo de respaldo que otorga el deudor, con el fin de asegurar el
cumplimiento de la obligacion contraida. Se clasifica en: créditos fiduciarios,

prendarios e hipotecarios.

e Fiduciarios
Crédito concedido por medio de un contrato que firma el deudor principal y el

fiador, con el acuerdo de que si el deudor no puede cumplir con el convenio, el
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tercero sera obligado a cancelar la obligacién contraida. Este tipo de crédito es

el mas utilizado en el area comercial y es a corto plazo.

e Prendarios
El crédito prendario es aquella operacion financiera que se formaliza a través de
una garantia que recae sobre un bien tangible, también llamado “prenda”. Son

autorizados por los bancos hasta el 70% del valor de las garantias prendarias.

° Hipotecarios

Se refiere a los créditos que se otorgan para la compra de una vivienda, terreno,
construccion o ampliacion de una propiedad, a cambioc de una hipoteca sobre el
bien que se esta adquiriendo. Este tipo de crédito suele utilizarse para montos
de dinero y plazos elevados; ademas esta garantizado hasta el 80% del valor de
la garantia (terrenos, fincas y casas), son a largo plazo y se estipula como

condicion que los bienes se encuentren libres de gravamenes.

° Mixtos
Los creditos mixtos, son producto de la combinacién de garantias fiduciarias y
prendarias que un deudor otorga para garantizar el cumplimiento de la

obligacion adquirida.

3.1.5.4 Porsuplazo
Define el lapso del tiempo concedido para pagar el crédito seglin las
posibilidades del deudor. Dentro de esta clasificacion se pueden mencionar:

corto, mediano y largo plazo.

® Corto plazo
Estos prestamos tienen como principal caracteristica liquidarse en un periodo no

mayor de un ano, con el objetivo de cubrir necesidades temporales.
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e Mediano plazo
Financiamiento establecido entre uno y cinco afios, utilizado en la mayoria de

casos para la compra de activos fijos.

o Largo plazo
Este tipo de crédito presenta una particularidad en cuanto al periodo de tiempo,

que es mayor de cinco afios, es utilizado para la compra de bienes muebles.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener préstamos

Se refiere a una serie de formalidades que toda institucion bancaria, financiera,
cooperativa o cualquier otra, que concede créditos piden al solicitante con el
objetivo que la institucion que lo concede tenga la garantia de que recuperara el

crédito concedido.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Se trata de los datos que las instituciones bancarias requieren de las personas
para poder evaluar su situacion financiera, con el fin de comprobar si aplican o

no al credito solicitado; varian segun la institucion que los otorga.

° En el sistema bancario
A continuacion se presentan los requisitos solicitados por el sistema bancario

para las personas individuales y juridicas.

Persona individual

- Llenar formulario de solicitud de crédito

= Fotocopia de DPI

- Constancia de trabajo y/o ingresos, firmada por representante legal de la
empresa donde labora, o por contador registrado Constancia de ntimero de

identificacion tributaria -NIT-



Fotocopia de estados de cuenta bancaria de los Ultimos tres meses
Fotocopia de patente de comercio, (si es propietario de hegocio)
No tener préstamo en alguna otra institucion

Fiador con los mismos requisitos

Estado patrimonial a la fecha

Personas juridicas

Llenar formulario de solicitud de crédito

Fotocopia de escritura social

Fotocopia de nombramiento vigente del representante legal
Fotocopia de patentes de sociedad y comercio

Constancia de namero de identificacion tributaria -NIT-

Fotocopia de DPI del representante legal

Fotocopia de estados de cuenta bancaria de los ultimos seis meses
Estados financieros de los ultimos dos pericdos contables

Acta notarial en la cual se autorizé la contratacion del crédito

Otras instituciones
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Los requisitos a cumplir de financieras y cooperativas pueden variar de acuerdo

a politicas crediticias de una institucion con otra. Se toma como referencia los

requisitos incluidos en la solicitud de crédito hipotecario Cooperativas de Ahorro
y Crédito Teculutan, R.L. -COOTECU- los cuales son.

Solicitud de crédiio

DPI original y copia

Constancia de ingresos reciente en hoja membretada, firmada y sellada

Constancia de casa propia (deudor y fiador)
Estados de cuentas bancarias (ultimos tres meses)

Estado patrimonial (préstamos mayores a Q. 50,000.00)



75

- Plan de inversion
- Comerciantes, declaracion de ingresos, estados financieros y patrimoniales,
con un ano de operacion minimo

- Copia de patente de comercio, NIT o permiso

3.1.7 Condiciones de crédito
La institucion que otorga el crédito es quien establece los convenios entre el

deudor y el acreedor, los cuales pueden ser.

o Plazos
Tiempo senalado que la institucion crediticia concede para cancelar el préstamo

en funcion del monto, este puede ser a corto, mediano y largo plazo.

° Tasa de interés
Es el porcentaje de pago estipulado por la entidad crediticia en concepto de

interés por el dinero concedido en calidad de préstamo.

e Garantias
Es el respaldo que personas individual o juridica solicitan, con el propdsito de
garantizar la recuperacion de los crédilos otorgados. Esias pueden ser:

fiduciarias, prendarias, hipotecarias y mixtas.

® Otros
Son las estrategias que las entidades financieras constituyen para cumplir con

los objetivos establecidos.

3.2 FUENTES DEL FINANCIAMIENTO
Son todas aquellas opciones financieras con las cuales pueden contar los

productores para fortalecer las unidades econdémicas o cumplir con sus objetivos
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de creacion y desarrollo. Estas pueden ser internas o recursos propios y

externas conocidas también como recursos ajenos.

3.21 Recursos propios
Tipo de financiamiento que esta integrado por los recursos que poseen los

productores sin tener que acudir a una entidad financiera.

o Capital de los productores
Es el que esta integrado por todo el capital aportado por los productores para
llevar a cabo un fin en comin con el propésito de mejorar su situacion de vida.

Entre estos estan.

® Semillas de cosechas anteriores
La componen una parte de los productos que cosechan, los productores
escogen las mejores y las almacenan para ser utilizadas en su préxima siembra,

para reducir la inversion por adquisicién de las mismas.

° Mano de obra familiar
Consiste en la aportacion de la fuerza de trabajo por miembros del grupo
familiar, financiamiento fundamental para el desarrollo del proceso productivo,

por la reduccion de costos.

® Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Se trata del dinero que los productores obtienen de la venta de una parte de sus
productos de cosechas anteriores y lo utilizan para cubrir algunas necesidades
econdmicas que se presenian, tales como: compra de insumos, labores

culturales entre ofras.
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3.2.2 Recursos ajenos

Son los recursos monetarios financieros necesarios para llevar a cabo una
actividad econdmica, con la caracteristica esencial que generalmente se trata de
sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios, son

otorgados por Instituciones Bancarias y Extra bancarias.

° Bancarios
Son los otorgados por el sistema bancario del pais, entidades reguladas por el

Banco de Guatemala.

° Lineas de crédito
Crédito otorgado por el Gobierno, en donde el banco actiia como intermediario
en la constitucion de fideicomisos, estos tienen como destino créditos agricolas

del desarrollo productivo.

® Otras modalidades financieras

Entre estas se encuentran.

- Documentos: se puede obtener financiamiento del banco durante un periodo
corto a un solo pago, a través de un documento que estipula las condiciones

del préstamo: tasa de interés, monto y plazo (generalmente 30 a 90 dias).

- Almacenes generales de depdsito: consiste en que el acreedor deposita
mercaderia de su propiedad en la almacenadora o bodegas habilitadas por
esta y por la cual se emite un certificado de depdsito y un bono de prenda, los
que el deudor endosa a favor del acreedor como garantia de la obligacion y
obtiene financiamiento hasta por el 70% del valor de la mercaderia, al igual

que en los préstamos prendarios.
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- “Convenio de crédito revolvente o rotativo: no es mas que una linea de crédito

garantizada.”®

3 Extrabancarios

Financiamiento que no provienen del sistema bancario lo conceden personas
que generalmente viven en la misma region, conocidos como prestamistas o
usureros, estos pueden ser anticipos de dinero a cuentas de cosechas

posteriores, o venta a plazos de su produccion y proveedores.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Este representa el conjunto de leyes y reglamentos que regulan el
financiamiento en Guaiemala y que deben ser observadas por las entidades

financieras del pais legalmente constituidas. Y se detallan a continuacion.

3.31 Ley de Bancos y Grupos Financieros, (Decreto 19-2002 del
Congreso de la Reptiblica)

“La presente ley tiene por objeto regular lo relativo a la creacién, organizacion,
fusion, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones y
liquidacidon de bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y

clausura de sucursales y de oficinas de representacién de bancos extranjeros.”

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras, (Decreto 208 Del
Congreso de la Republica), modificada por la Ley de Bancos y Grupos
Financieros Decreto 19-2002.

Esta ley norma a las sociedades financieras del pais, en lo que corresponde a

las operaciones que estas efectuen en el ejercicio de su actividad. Las

% Ibid. p. 4.

® Congreso de la Republica de Guatemala Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-
2002.
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sociedades financieras son instituciones bancarias que actian como
intermediarios financieros especializados en operaciones de banco de inversién,
promueven [a creacion de empresas producitivas mediante la captacién vy
canalizacion de recursos internos y externos de medianc y largo plazos; los
invierten en estas empresas, ya sea en forma directa adquiriendo acciones o
pariicipaciones; en forma indirecia, olorgandoles créditos para su organizacion,
ampliacion y desarrollo, modificacion, transformacion o fusion siempre que

promuevan el desarrollo y diversificacion de la produccion. °

3.33 Codigo de Comercio, (Decreto 2-70 del Congreso de la Reptiblica
de Guatemala)

Esie codigo contiene las normas juridicas que tienen por objeto regular, a ios
comerciantes individuales y sociales (Sociedades Mercantiles), en su actividad
profesional, los negocios juridicos mercantiles (Contratos Mercantiles) y cosas
mercantiles (Titulos de créditos, las Palentes de invencidon y de modelo, las
marcas los nombres comerciales y avisos); ademas establece el procedimiento y
los requerimientos que deben de cumplir las sociedades mercantiles que se

constituyan en el pais.

3.3.4 Leyes fiscales
Son aquellas que sefialan y determinan a los sujetos, objetos, bases, fasas o
tarifas impositivas en cumplimienic con las disposiciones constiiucionales de

contribucién para el gasto publico.

3.34.1 Cddigo Tributario, {Decreto 6-91 del Congreso de Ia repiblica de
Guatemala)
La normativa de este cédigo sefala el principio de legalidad en la materia

iributaria, regulado en la Constitucién de la Republica y evitar ilegalidades e

'® Jefe del Gobierno de la republica de Guatemala Ley de Sociedades Financieras de Guatemala
Decreto, 208 articulos 1. p. 1.
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injusticias en lo que concierne al poder y normar las relaciones entre el fisco y

los contribuyentes, como efecto de los tributos establecidos por el estado."

3.34.2 Ley de la Actualizacién Tributaria -ISR-, (Decreto 10-2012 del
Congreso de la Republica de Guatemala)

Esta ley establece y regula el impuesto sobre la renta que obtenga toda persona
individual o juridica, (ganancias obtenidas) nacional o extranjera dentro del
territorio nacional, ademas especifica los sujetos afectos al impuesto, las

exenciones, las tarifas del mismo, los periodos de imposicion entre otros.

3.3.43 Ley del Valor Agregado, (Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala)

Esta ley regula lo concemiente al Impuesto del Valor Agregado, como indica la
Constitucion de la Reptblica en el Articulo 171 de la administracion, control,
recaudacion y fiscalizacion corresponde a la Direccion General de Rentas
Intemas de la Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT- ademas
establece medios de control eficientes que permiten al estado cumplir con sus

objetivos de progreso econémico y social.

3.35 Otras leyes

Son parte de la normativa que regula al financiamiento entre estas figuran.

3.3.51 Cadigo Civil

Establece las relaciones juridicas que existen entre el sujeto activo y el sujeto
pasivo para el cumplimientc de la obligacién, como condicion al acceso del
financiamiento en las instituciones bancarias entre estas estan: las garantias por
hipoteca, cédulas hipotecarias, prenda comun, prenda agraria y de los titulos

sujetos a inscripcion en el Registro General de la Propiedad.

"Congreso de la Replblica de Guatemala, Codigo Tributario, Decreto, 6-91.
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3.3.5.2 Ley de Supervision Financiera, (Decreto 18-2002 del Congreso de
la Repiiblica de Guatemala)

La aplicacion de esta ley es realizada a través de la Superintendencia de
Bancos, la cual consiste en la supervisién, vigilancia e inspeccion del Banco de
Guatemala, bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito, entidades
afianzadoras de seguros, almacenes generales de depdsito, casas de cambio,
grupos financieros y empresas controladoras de grupos financieros y las demas
entidades financieras que otras leyes dispongan. Su funcién se basa en que las
personas sujetas a su vigilancia e inspeccién cumplan con sus obligaciones
legales y observen las disposiciones normadas aplicables en cuanto a liquidez,

solvencia y solidez patrimonial.

3.3.5.3 Ley de Almacenes Generales de Deposito, (Decreto 1746 del
Congreso de Ia Reptblica de Guatemala)

Esta disposicion colabora con los productores en la resolucion de problemas
concernientes a los almacenes generales de deposito (Sociedades andnimas),
que son entidades auxiliares de crédito, ya que contribuyen y ayudan en las
actividades o negocios, para que el comerciante pueda adquirir préstamos
garantizados con las mercaderias o0 bienes depositados en los almacenes
generales de depdsito. De esta manera puede conceder al depositante un medio

de financiacion o contribuir a que le concedan el financiamiento.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En este capitulo se analizan los temas relacionados con la produccion agricola,
actividad a la cual se dedican la mayor parte de productores del municipio de
Zacapa, especialmente para el consumo familiar, asi mismo se consideraran los
niveles tecnoldgicos, fuentes de financiamiento utilizadas, destino de los fondos,

asistencia crediticia y limitacion del financiamiento.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La agricultura representa la tercera actividad productiva del Municipio de
acuerdo a la generacion de ingresos, forma parte de las principales fuentes de
empleo en temporada de cosecha y es un componente esencial de subsistencia
para los habitantes, dentro de los productos mas cultivados estan: maiz, frijol,
tomate y café; el maiz y tomate son los mas representativos entre los estratos de

microfincas y fincas subfamiliares.

4.1.1 Volumen y valor de la produccion
Son los datos que sirven para cuantificar el valor total de la produccion y el de
venta, el volumen de la produccion esta en funcién del producto agricola, area

que se explote, tecnologia y el medio ambiente.

El siguiente cuadro presenta el volumen y valor de la produccion agricola.



Cuadro 17
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Produccion Agricola

Por Tamaiio de Finca y Producto
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Ano: 2014
Estrato / Unic!ad.es Extension Rendimiento Unidad Volumen Precio Valor de. !a
Producto econdmicas en por de_ total de produccion
manzana medida venta Q.
manzanas Q.
Microfincas
Totales 78 71.45 10,709.60 920,095
Tomate 6 425 1,941.00 Cajas 8,249.25 74.00 610,445
Maiz 52 47.40 22.38 Quintales 1,060.81 162.00 171,851
Frijol 10 8.80 13.13 Quintales 115.54 350.00 40,439
Papaya 1 2.00 300.00 Docena 600.00 60.00 36,000
Loroco 2 2.00 48.00 Quintales 96.00 225.00 21,600
Café cereza 1 1.00 72.00 Quintales 72.00 150.00 10,800
Mango Tommy 1 1.50 100.00 Cajas 150.00 50.00 7,500
Maicillo 1 1.00 50.00 Quintales 50.00 140.00 7,000
Mania 1 1.00 26.00 Quintales 26.00 235.00 6,110
Camote 1 1.00 30.00 Quintales 30.00 175.00 5,250
Sandia 1 0.50 500.00 unidades 250.00 10.00 2,500
Naranja 1 1.00 10.00 Ciento 10.00 60.00 600
Subfamiliares
Totales 46 448.50 4.543.17 791,232
Maiz 37 110.00 30.13 Quintales 3,314.30 162.00 536,817
Café cereza 3 11.50 76.43 Quintales 878.95 150.00 131,843
Frijol 6 27.00 12.96 Quintales 349.92 350.00 122,472
Familiares
Totales 7 112.50 5,234.64 776,212
Maiz 5 82.00 31.52 Quintales 2,584.64 162.00 418,712
Café cereza 1 30.00 75.00 Quintales 2,250.00 150.00 337,500
Chile pimiento 1 0.50 800.00 Cagjas 400.00 50.00 20,000
Totales 131 332.45 20,487.41 2,487,535

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La produccion de maiz es el producto mas relevante en los tres estratos como

se observa en la informacion anterior, debido a que forma parte de los granos

basicos para el sustento de la poblacion, ademas proporciona oportunidad de

trabajo e ingresos por la venta de una minima parte de los mismos.

La produccion tiene una mayor conceniracion en el estrato de microfincas con

un 60%, de las unidades econdmicas que se dedican principalmente a la
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produccion de granos basicos, seguido por el estrato subfamiliar, que registra un

35% del volumen de la produccion.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

Comprenden los recursos financieros que se necesitan para poder realizar una
actividad productiva. El financiamiento exierno no es utilizado por los
productores, a causa de la falta de asesoria para la obtencidon del mismo; las
fuentes de financiamiento utilizadas, en la prodhccién de café, maiz, tomate y

frijol, son las fuentes internas.

A continuacién se presenta el cuadro de financiamiento que sefala las fuentes

de financiamiento para cada produccion.
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Cuadro 18
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Produccion Agricola
Financiamiento segiin Encuesta

Ano: 2014

Producto Microfincas Subfamiliares Familiares

Interno % Interno % Interno %
Maiz
Insumos 44185 87 128,144 55 75,921 48
Mano de obra 0 0 83,300 36 87,600 43
Gastos variables 3,127 6 17,710 8 12,170
Costos y gastos fijos 3450 7 4,050 2 1,800 1
Total 50,762 233,204 157,491
Tomate
Insumos 84,389 38
Mano de obra 120,400 55
Gastos variables 11,520 5
Costos y gastos fijos 4500 2
Total 220,809
Frijol
Insumos 12,6556 94 35,270 62
Mano de obra 0 0 19,750 35
Gastos variables 752 6 1,686 3
Costos gastos fijos 0 0 0 0
Total 13,407 56,616
Café
Insumos 1,820 64 15,635 55 39,200 59
Mano de obra 700 24 10,450 37 18,100 27
Gastos variables 344 12 2,508 9 9,463 14
Costos fijos 0 0 0 0 0 O
Total 2,864 28,593 66,763

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

A traves de la encuesta efectuada, se establecid que el financiamiento utilizado
por los agricultores en las micrifincas, fincas subfamiliares y familiares es el
interno y esta formado por los ahorros del productor, semillas criollas, ganancias
de cosechas anteriores y venta de fuerza de trabajo en otras unidades

economicas.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIZz

En el municipio de Zacapa se identificé que el maiz es el producto mas
cultivado, derivado de la demanda del mismo para el consumo familiar de la
poblacion, se cultiva en los tres estratos; los productores cubren los costos y

gastos con recursos propios.

4.21 Fuentes de financiamiento
Se refiere al origen de los recursos o ingresos con los cuales se espera cubrir el
pago de los bienes y servicios necesarios para desarrollar la produccion. Estos

pueden ser internos y externos.

® Fuentes internas

Constituyen la aportacion de capital propio de los agricultores, el cual esta
destinado para financiar la produccion de maiz, estd formado por ahorros del
productor, semillas criollas, ganancias de cosechas anteriores, y venta de fuerza

de trabajo en otras unidades productivas.

A continuacion se presenta el cuadro del financiamiento de maiz.

Cuadro 19
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Produccion de Maiz
Financiamiento segiin Encuesta

Ano: 2014

Producto Microfincas Subfamiliares Familiares

Interno % Interno % Interno %
Maiz
Insumos 44185 87 128,144 55 75,921 48
Mano de obra 0 O 83,300 36 67,600 43
Gastos variables 3,127 6 17,710 8 12,176 8
Costos y gastos fijos 3450 7 4050 2 1,800 1
Total 50,762 233,204 157,491

Fuente: investigacion de EPS, segundo semestre 2014.
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La informacion anterior indica que el 100% del financiamiento lo forman los
recursos propios de los agricultores; debido a que la mayor parte de su

produccion es para auto consumo y una minima parte para la venta.

° Fuentes externas

El recurso ajeno no forma parte del financiamiento del agricultor; se cuenta con
la existencia de once entidades bancarias, sin embargo solo Banco Azteca y el
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, ofrecen oportunidad de obtener
financiamiento, este ultimo a través de cuentas especiales como “Mi Cosecha”,
lo que beneficia al productor, otorgandole tasas y oportunidades de pago

razonables.

Ademas existen alrededor de cinco agencias de crédito entre ellas la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Teculutan, R.L. -COOTECU- y la Fundacion
Génesis Empresarial, que dentro de sus objetivos tienen establecido el apoyo a
la actividad agricola, a través de garantias fiduciarias o hipotecarias por medio

de programas denominados bancos comunales y grupos solidarios.

4.2.2 Niveles tecnolégicos
Mide o comprueba el grado de conocimientos que poseen los agricultores con
respecto a técnicas aplicables al desarrollo de la actividad agricola como:

semillas, agroquimicos, mano de obra, asistencia técnica y financiera.'?

A continuacion se presenta la tabla del nivel tecnolégico de la produccion

agricola.

12 Padilla, Rosalia, Misael, Lépez y Urizar Panfilo. Facultad de Ciencias Economicas USAC,
Tecnologia de la Produccion, Material de Apoyo, Seminario Especifico EPS, Guatemala 2014.
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Tabla 4

Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Niveles Tecnologicos

Produccién Agricola

Ano: 2014
Actividad Nivel .
Estrato i . Caracteristicas
Productiva Tecnolégico
No se usan métodos de preservacion de
suelos, no usan feriilizantes, ni tienen
, , ., Nivel 1 o acceso a asistencia técnica, para el cultivo
Microfincas Maiz . e . . . .
tradicional utilizan semilla criolla, el tipo de riego es
por medio de lluvia y se emplea mano de
obra familiar.
No se usan técnicas o métodos de
preservacion de suelos, no usan
. agroquimicos, ulilizan semilla criolla, el
. . . Nivel i o . ) . .
Microfincas Frijol .. fipo de riego es por medio de lluvia, no
Tradicional . . . . .
tienen acceso a créditos ni asistencia
técnica y la mano de obra utilizada es
familiar unicamente.
Se  utilizan pilones, se aplican
Nivel Il o agroquimicos, el sistema de riego es por
. . i gravedad, reciben asistencia técnica en
Microfincas Tomate Tecnologia . . . b
. cierto grado, tienen acceso a créditos y se
Intermedia .
emplea mano de obra calificada vy
asalariada.
Cultivo a través de pilones, se usan
algunos meétodos de preservacion de
. . suelos, los fertilizantes se aplican en poca
Microfincas vy . Nivel Hf 0 - . . p_ - P
Café cereza X proporcion, reciben asistencia técnica de
fincas Tecnologia .. .
. ) los proveedores de agrogquimicos, el tipo
subfamiliares Intermedia , ) ) .
de riego es cultivo de lluvia, no tienen
acceso a crédito y emplean mano de obra
familiar y asalariada.
No se usan técnicas o métodos de
preservacion de suelos, utilizan semilla
Fincas Nivelllo  criolla y mejorada, los agroquimicos se
- Maiz Baja aplican en poca proporcién, el tipo de
Subfamiliares . . . .
Tecnologia riego es cultivo de invierno, se emplea

mano de obra familiar y en poca escala
asalariada.

Continda en la pagina siguiente...
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Actividad Nivel

Caracteristicas

Se usan métodos de preservacion
de suelos, utilizan semilla criolla vy
mejorada, los agroquimicos se
aplican en poca proporcién, el tipo
de riego es cullivo de inviemo,
tienen minimo acceso a crédito, la
mano de obra empleada es familiar
y asalariada.

Se wusan algunas técnicas de
rotacion de suelos, utilizacion de
semilla criolla y mejorada, se aplican
fertilizantes, se usa sistema de riego
por gravedad, reciben asistencia
técnica de proveedores de semillas,
se emplea mano de obra familiar y
asalariada.

Estrato productiva tecnolégico
Fincas .. Nivel Il o Baja
. Frijol .
Subfamiliares Tecnologia
. Nivel Hl o
Fincas , .
o Maiz Tecnologia
Familiares .
Intermedia
. , ivel 1l
Fincas Café Nive c,)
o Tecnologia
Familiares cereza .
Intermedia

Se utilizan métodos de preservacién
de suelos, se aplican fertilizantes,
sistema de riego cultivo de invierno,
reciben asistencia técnica de
proveedores de  agroquimicos,
tienen acceso a crédilos y se
emplea mano de obra calificada y
asalariada.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los habitantes que se dedican a la produccién de maiz utilizan el nivel

tecnoldgico | o sea el tradicional, debido a que no se aplican métodos para la

preservacion de suelos, se utiliza el riego natural de época de invierno (lluvia) no

tienen asistencia técnica, no utilizan financiamiento, utilizan semillas criollas y la

mano de obra es familiar; a excepcion del cultivo de tomate y café cereza, que

poseen una tecnologia intermedia en el manejo de sus cultivos.
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4.2.3 Destino de los fondos

Por medio del trabajo de campo efectuado y la informacién recabada, refiere el
cuadro dieciocho que el financiamiento utilizado en la produccién de maiz por
los agricultores para la compra de insumos, pago de mano de obra y gastos
indirectos variables es Unicamente propio, debido al desconocimiento de los
beneficios que puede brindar la utilizacion del mismo, asi como el temor al pago

de las tasas de intereses del préstamo y el no poder cumplir con la cuota fijada.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Para la produccién agricola la informacién relacionada en el entorno nacional,
regional y municipal, es proporcionada por los bancos establecidos en el
Municipio, en especial por los Bancos: Azteca y de Desarrollo Rural
-BANRURAL-, que ofrecen la oportunidad de obtener financiamiento, lo que
beneficia al productor, otorgandole tasas especiales y oportunidades

moderadas.

La Cabecera Municipal cuenta ademas con cinco agencias de crédito, de las
cuales dos de ellas brindan apoyo especialmente a los agricultores a través de
de programas denominados bancos comunales y grupos solidarios siendo estas:
Cooperativa de Ahorro y Crédito Teculutan, R.L. -COOTECU- y la Fundacion

Génesis Empresarial.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

El acceso de financiamiento en el Municipio en calidad de cabecera
departamental es limitado, existen once entidades bancarias de las cuales solo
dos de ellas otorgan financiamiento para los agricultores, también se encuentran
cinco agencias financieras, quienes proveen prestamos con limitantes como

exigencia de garantias, que solicitan a las personas para obtener los recursos
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financieros, circunstancia que reduce la posibilidad de ampliar sus cosechas y la

ganancia de las mismas.
Entre algunas limitaciones bésicas del financiamiento estan.

4.2.5.1 Del mercado financiero

Toda entidad que ofrece créditos necesita asegurarse que los agricultores
tengan Capacidad de pago, para conseguir préstamos y que cumpla con los
requisitos para ser considerado sujeto de crédito. Dentro de las limitantes que

ésta presenta estan.

° Altas tasas de intereses

Las altas tasas de intereses que los productores del Municipio deben de pagar al
obtener financiamiento con entidades bancarias se encuentra entre el 16% y
18% y en las agencias financieras ofrecen un porcentaje mayor al antes
mencionado; esto constituye una de las principales razones por las que los
agricultores no muestran interés en conseguirlo. Los agricultores en su mayoria
estan constituidos por pequefos productores, es decir que no alcanzan una

ganancia significativa que les permita pagar estos intereses.

° Falta de garantias de los productores

De acuerdo a las entrevistas realizadas en el trabajo de campo, se determind
que una de las razones por la que no solicitan financiamiento en el Municipio los
agricultores es porque poseen pequenas extensiones de tierra, por lo que
prefieren no arriesgar el Unico patrimonio que poseen, pues de este depende la

concesion del prestamo.
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4.2.5.2 Del productor
Las restricciones que presentan los productores de maiz y que afectan el

desarrollo de su actividad productiva, se detallan a continuacion.

® Falta de organizacion

No existe organizaciones o personas lideres que dirijan a los productores de
maiz, en busca de mejorar las opciones que beneficien la calidad de sus
productos, los habitantes desconocen los beneficios que se obtendrian al
organizarse en gremios y la oportunidad que tendrian para accesar al

financiamiento.

® Temor a perder sus tierras

Esta es la causa mas importante que frena la obtencion del financiamiento,
debido a gque la mayoria de entidades que otorgan préstamos requieren como
garantia escrituras de las propiedades, con el objeto de asegurar el pago del
mismo, situacion contraria los productores perderian su Unico patrimonio con el

que cuentan, por incumplimiento del compromiso contractual.

4.2.6 Influencia del crédito en el deéarrollo del producto

A través de las limitaciones para el acceso al crédito descritas anteriormente, los
recursos financieros para la produccion de maiz provienen de fuenies propias,
no existe la utilizacion de financiamiento externo, alternativa que contribuiria a
desarrollar el cultivo del mismo con una mejor calidad, producir mas y obtener

mayores ganancias.

4.2.7 Asistencia técnica
La asistencia técnica se considera desde tres aspectos: la proporcionada como

parte del financiamiento, la contratada por las unidades econémicas y la



93

prestada por las asociaciones de los productores, como se detallan a

continuacion.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

El financiamiento externo no es utilizado, sin embargo, se investigd que dentro
de las pocas entidades financieras que brindan esios servicios a los productores
solo la Fundacion Génesis Empresarial, brinda asesoria a través de de

programas denominados bancos comunales y grupos solidarios.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas

Los productores trabajan independientemente de acuerdo al desarrollo de un
conocimiento propio y el aprovechamiento de las condiciones de la tierra sin la
intervencion de entidades publicas y contratacion de empresas privadas que
provean asistencia en los cultivos y faciliten asesoria para el acceso al

financiamiento.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

No existen asociaciones de productores, por lo no se recibe la asistencia técnica
que podria ser otorgada por medio de éstas. Es importante mencionar la
existencia del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA- quien
brinda asesoria especialmente de semillas mejoradas y fertilizantes para la

produccion de maiz, si el productor lo solicita.



CAPITULO YV
PROPUESTAS DE INVERSION

Este capitulo presenta el proyecto posible a desarrollar en el Municipio; con base
al analisis de las potencialidades productivas. En el cual se detalla los estudios
de mercado, técnico, administrativo legal, financiero y evaluacion financiera para

determinar la factibilidad y viabilidad del mismo.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO: CAFE TOSTADO Y MOLIDO

La propuesta de inversion se dirige a los productores de café cereza, con el
objetivo de mejorar el desarrollo econdmico y social del Municipio. Para la
elaboracion de café tostado y molido la planta de produccién sera localizada en
el Barrio San Marcos de la zona uno de la Cabecera Departamental, tiene como
mercado objetivo personas entre veintitrés a setenta afos de edad; de los

municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela.

El tiempo de vida del proyecto sera de cinco afiocs y se obtendra una produccion
anual neta de 68,822 paquetes de 540 gramos los cuales contienen veintisiete
sobres de 20 gramos cada uno, con base a la presentacion ofrecida por la
competencia en el mercado; el empleo generado sera de siete puestos de
trabajo. Estara organizado a través de la Cooperativa denominada “Copcafe R.L”
integrada por veintiin asociados los cuales aportaran el 60% de la inversion y el
40% del financiamiento sera externo, que sera recuperada en hueve meses y

cinco dias.

5.2 JUSTIFICACION
Se determind que en los distintos estratos de finca existen unidades econémicas
dedicadas a la produccidon de café cereza, el cual después de despulparlo,

secarlo y trillarlo se convierte en café oro, mismo que puede ser tostado y
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molido; asi mismo incrementar la rentabilidad de los productores por medio de la

inversion realizada y mejorar el desarrollo econémico del Municipio.

5.3 OBJETIVOS
Los fines que se pretende alcanzar con la realizacion del proyecto son los

siguientes:

° General
Mejorar las condiciones econdmicas de los caficultores con el aprovechamiento
del cultivo, al transformarlo en café tostado y molido; para contribuir al desarrollo

econdmico del Municipio.

Especificos

- Determinar la demanda insatisfecha y establecer el 50.5813% de la misma
con base a la capacidad productiva.

- Establecer una distribucion optima de la planta de produécién que permita
reducir tiempos y maximizar la productividad en un 95%.

- Promover la organizacién de los productores de café, a través de la creacién

de una Cooperativa.

- Evaluar los costos de produccién para generar mayor margen de utilidad.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Incluye el analisis de la oferta y demanda, para determinar si existe demanda
insatisfecha, asi mismo analiza el precio y comercializacion del producto. La
investigacion se realizé en los municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela,
por medio del instrumento de encuesta; dirigida al consumidor final y
productores o distribuidores con el fin de evaluar la aceptacion del producto, el

potencial del mercado, fijacion de precios y distribucion.
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5.4.1 Identificacion del producto

“El nombre cientifico es Coffea arabica L. Requiere mucha humedad para dar
fruto; prefiere los terrenos altos, y no es resistente a las heladas. En una
situacion favorable, produce fruto durante 50 6 60 arios, su composicion es a
base de minerales; varia en un 3% a un 4%, cafeina un 1.2%, materia seca
como el potasio, trigonelinas, lipidos y grasas, entre otras. Existe el café arabico
que su olor es perfumado con notas frutales y tonos dulces, también el café

robusto su olor sin tostar se describe prima-mani.”®

El café posee usos medicinales y alimenticios, es consumido diariamente,
mejora la concentracion y memoria a corto plazo, disminuye los dolores de
cabeza, el riesgo de diabetes y reduce la sensacién de cansancio y fatiga. El
producto sustituto de cafée tostado y molido es la bebida de café compuesta de
(80% café y 20% maiz).

5.4.2 Oferta
Determina la cantidad de producto que es ofrecido en el mercado, se obtiene por

medio de la sumatoria de la produccion e importaciones.

o Oferta historica y proyectada
La oferta historica indica la cantidad de producto que fue ofrecida en el mercado,
y la oferta proyectada muestra la produccion e importaciones futuras para los

Municipios en estudio.

A continuacion se presenta la oferia historica y proyectada.

B Agexport. Fichas técnicas regionales de productos agroindustriales para asistencia técnica
pymes. (En linea).Guatemala. Consultado el 21 junio. 2015. Disponible en:
http://portal.export.com.gt/portal/clientes/fichas_tecnicas/Cafe_organico.pdf.
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Cuadro 20
Municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Oferta Histérica y Proyectada de Bebida de Café
Periodo 2009-2018
Paquetes (540 gramos)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2009 9 1,562 1,571
2010 9 1,594 1,603
2011 9 1,627 1,636
2012 9 1,660 1,669
2013 9 1,694 1,703
2014 10 1,726 1,736
2015 10 1,759 1,769
2016 10 1,792 1,802
2017 10 1,825 1,835
2018 10 1,858 1,868

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014, datos histéricos con base en
encuestas realizadas en el ano de investigacidn menos 2% anual del crecimiento poblacional y
proyeccion a través de minimos cuadrados Yc= a+b(x). Para la produccion a= 9 y b=0.18; debido
a qué no sé Utilizaron décimalés sé aproximo a un numero enters, motivo por él cual réflgja 1a
misma cantidad en afios histéricos y proyectados. Para las importaciones a= 1,627 y b=33. x=
anos proyectados, 2014= 3 ,2015=4, 2016=5, 2017=6 y 2018=7.

Para la investigacion se tomd como producto sustituto la produccion de bebida
de café, es realizada de forma artesanal; debido a la baja capacidad econémica
de los productores, es distribuida una vez a la semana y empacada en bolsas
plasticas en cantidades solicitadas por los consumidores; las importaciones se
determinaron por medio de encuestas a los intermediarios (tiendas vy
abarroterias) los cuales indicaron que el producto ofrecido proviene de la Ciudad
Capital. La oferta total histérica comprendida en los afos 2009 al 2013
incremento un promedio anual de 2.04%; para el periodo 2014 al 2018 la oferta
total proyectada tiene una tendencia de crecimiento promedio anual del 1.85%

inferior a la historica.
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54.3 Demanda
Es la cantidad de productos que las personas estan dispuestas a comprar, de

acuerdo a sus gustos, preferencias y precios.

. Demanda potencial historica y proyectada

La demanda potencial histérica es la cantidad de productos que fue solicitada
por el mercado. La demanda proyectada permite establecer la cantidad que se
espera sea adquirida por los demandantes. Para la estimaciéon de la demanda
potencial se tom6 como base la poblacion total de los municipios de Zacapa,
San Jorge y Estanzuela, se delimité en 50% con relacién a gusios y

preferencias, edad, habitos de consumo y precio del producto.

A continuacion se presenta el calculo de la demanda potencial histérica y

proyectada.

Cuadro 21
Municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Café Tostado y Molido
Periodo 2009-2018
Paquetes (540 gramos)

_ iy Poblacién Consumo .
Ano Poblacién delimitada 50% Pércapita Demanda potencial
paquetes
2009 77,040 38,520 3.3 127,116
2010 78,268 39,134 3.3 129,142
2011 79,635 39,818 3.3 131,399
2012 81,124 40,562 3.3 133,855
2013 82,704 41,352 3.3 136,462
2014 84,345 42,173 3.3 139,171
2015 86,017 43,009 3.3 141,930
2016 87,781 43,891 3.3 144,840
2017 89,536 44,768 3.3 147,734
2018 91,372 45,686 3.3 150,764

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014. con base en datos de la
poblacion urbano rural periodo 2000 al 2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
Informacién de consumo pér capita de la Asociacion Nacional del Café ANACAFE 138 tazas
anuales (1 tasa= 13 gramos) célculo para determinar los paquetes= (138 tasas*13 gr./540 gr.).
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El consumo per capita es de “138 tasas anuales por persona, con base a
informacion obtenida de la Asociacion Nacional del Café -ANACAFE-."" “Para

"5 por lo tanto el consumo per

una taza de café es necesario utilizar 13 gramos,
capita es de 1,794 gramos, es decir que equivale a 3.3 paquetes de 540 gramos

por persona.

De conformidad con los datos obtenidos, la demanda histérica obtuvo un
crecimiento anual promedio de 1.79% y 2.02% para el periodo proyectado, este
calculo permite establecer que la demanda aumentara cada ano por lo que el

proyecto tiene oportunidad de mercado para satisfacer la demanda existente.

® Consumo aparente
Permite identificar la cantidad de productos que fue y se espera sea consumida

por la poblacion.

° Consumo aparente histérico y proyectado
Se obtiene por medio de la sumatoria de produccién e importaciones al resultado

de la operacion anterior se le debe restar las exportaciones.

A continuacion se presenta el consumo aparente histérico y proyectado para el
periodo 2009 al 2018.

1% Asociacién Nacional del Café (Anacafe).2011.Mercado interno amplia. (En linea).Guatemala.
Consultado el 5 de Noviembre.2014. Disponible en:
http://www.anacafe.org/glifos/index.php?title=13NOT:Nac_Mercadolnterno_Amplia.

Correcta proporcion entre café molido y agua. Café de Colombia. {En linea). Guatemala
Consultado el 20 de Agosto.2016. Disponible en:
http://www.cafedecolombia.com/particulares/es/el _café de
Colombia/preparaciones/preparando_un_buen_cafe/.
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Cuadro 22
Municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Bebida de Café
Periodo 2009-2018
Paquetes (540 gramos)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones (iionsumo
parente
2009 9 1,562.0 0 1,571
2010 9 1,594.0 0 1,603
2011 9 1,627.0 0 1,636
2012 9 1,660.0 0 1,669
2013 9 1,694.0 0 1,703
2014 10 1,726.0 0 1,736
2015 10 1,759.0 0 1,769
2016 10 1,792.0 0 1,802
2017 10 1,825.0 0 1,835
2018 10 1,858.0 0 1,868

Fuente: elabaracién propia con base en datos obtenidos en el cuadro 20.

En la informacion anterior se observa que la produccion es baja en comparacion
a las importaciones, debido a que solo el municipio de Zacapa produce Yy o
comercializa dentro del mismo; el resto de producto ofrecido es por medio de
importaciones para los tres Municipios, motivo por el cual no hay exportaciones.
Se observa un incremento promedio anual de 2.04% para el periodo histérico y

1.85% para el proyectado.

o Demanda insatisfecha
Es la cantidad de demanda que no satisface sus necesidades. Con base a éste
calculo se puede determinar la factibilidad que hay en el mercado para introducir

un producto nuevo.

e Demanda insatisfecha historica y proyectada
Es la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente. Indica el
numero de paquetes que no son cubiertos por la oferta actual. A continuacién se

presenta la demanda insatisfecha historica y proyectada.
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Cuadro 23
Municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Demanda Insatisfecha Histdrica y Proyectada de Café Tostado y Molido
Periodo 2009-2018
Paquetes (540 gramos)

Afio Demangla Consumo Den_1anda
Potencial Aparente Insatisfecha
2009 127,116 1,571 125,545
2010 129,142 1,603 127,539
2011 131,399 1,636 129,763
2012 133,855 1,669 132,186
2013 136,462 1,703 134,759
2014 139,171 1,736 137,436
2015 141,930 1,769 140,161
2016 144,840 1,802 143,038
2017 147,734 1,835 145,899
2018 150,764 1,868 148,896

Fuente: elaboracion propia con base en los datos de los cuadros 21 y 22.

La informacidn del cuadro anterior muestra que para el periodo 2009 al 2013 el
incremento promedio anual de paquetes es de 1.79% y se espera un crecimiento
promedio anual de 2.02% para el periodo 2014 al 2018 es decir que aumentara
para los afios proyectados, por lo tanto se confirma que hay oportunidad en el

mercado para introducir el producto de café tostado y molido.

5.4.4 Precio
Se determino que la competencia ofrece paquetes de 25 sobres de 20 gramos
cada uno, a un precio de Q. 27.00; la propuesta del proyecto es ofrecer

paquetes de 27 sobres al mismo precio.

54.5 Comercializacion
La comercializacion, juega un papel importante y fundamental en el proyecto,

para lo cual se considerd la mezcla de mercadotecnia.
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° Mezcla de mercadotecnia

“l.as principales herramientas de la mezcla de mercadotecnia se clasifican en

cuatro extensos grupos, liamados las cuaitro P: producio, precic, plaza vy

promocion.”® A continuacion se describe la mezcla de mercadotecnia para el

proyecto.

Tabla 5

Municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela, Departamento de Zacapa

Proyecto: Café Tostado y Molido
Mezcla de Mercadotecnia
Ano: 2014

Variables

Descripcién

Producto

Elaborado con café oro que resulia de café cereza después del proceso de
despulpar secar y frillar; el café oro debe ser tostado y molido. La
presentacion al consumidor final serd en sobre cristalizado. e cual
permitira ver ia frescura del producto, un peso neto de 20 gramos; la
distribucion para el minorista sera en paquetes de 27 sobres con envoltura
de papel craft. El nombre propuesto es “Café Zacapa” un nombre facil de
recordar y pronunciar y el slogan es “De la tierra de oriente”.

Precio

Para el minorista el precio serd de Q. 27.00 por paguete; el precio
sugerido al consumidor final es de Q. 1.50 cada sobre (mismo precio que
la competencia).

Plaza

La venta sera por medio de tiendas y abarroterias de los municipios de
Zacapa, San Jorge y Estanzuela.

Promocion

Se realizard por medio de volantes, con el objetivo de despertar el interés
del consumidor. Publicidad de bocz a boca ya que el consumidor indicaréd
la calidad del producto. Para el minorista se establecié una estrategia
comercial, ya que la competencia vende paquetes de 25 sobres a Q. 27.00
y el paquete de Café Zacapa serd de 27 sobres al mismo precio esto
genera gue el minorista obtenga mayor margen de ganancia.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La mezcla de mercadotecnia utilizada para la comercializacion del producto, se

realizé con base en la investigacion de mercado; con el fin de satisfacer las

necesidades de los consumidores y ofrecer un producio de calidad, a un precio

accesible.

lbid. p. 13.
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° Canales de comercializacion

Indica el nimero de participantes en la distribucion del producto. Se determiné
que el agente adecuado para realizar el traslado del producto al consumidor final
es por medio de un minorista, especificamente tiendas y abarroterias. A

continuacion se presenta el canal de comercializacion propuesto.

Grafica 4
Municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Canales de Comercializacion
Aio: 2014

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: invesiigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Para la distribucién del producto se utilizara el canal uno, inicia cuando el
productor se encargara de distribuir la produccion al minorista de cada
Municipio, posteriormentie el minorisia ftrasladara el productc hasia el

consumidor final.

e Margenes de comercializacion
Identifica el rendimiento que se genera por la inversidon realizada y la
participacion en el establecimiento del precio por cada agente. A continuacion

se presenia los margenes de comercializacion del producto.



104

Cuadro 24
Municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Margenes de Comercializacion

Ano: 2014
Precio Margen Costode Margen Rentabilidad
Institucién  paquete  Bruto Mercado Neto s/ inversion  Participacion
Q Q Q Q % %
Productor 27.00 67
Minorista 40.50 13.50 0.00 13.50 50 33

Consumidor Final

Totales 13.50 0.00 13.50 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El margen neto para el minorista es de Q. 13.50, no incurre en costos ya que el
productor trasladara el producto hacia el punto de venta. La rentabilidad para el
minorista es de 50%, es decir que por cada quetzal invertido genera Q. 0.50 de
renta, la participacion en el establecimiento del precio esta compuesta por 67%

que le corresponde al productor y 33% al minorista.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Consiste en el analisis del proceso de elaboracion de un producto o servicio,
incluye Ia localizacion especifica, tamafio, volumen, valor de la produccion, las
caracteristicas tecnoldgicas, el maobiliario y equipo necesario, asi como la
infraestructura requerida para la realizaciéon de un proyecto de inversioén. Sirve

de base para el calculo financiero y la evaluacion del proyecto a realizar.

5.5.1 Localizacion

Indica el sitio recomendable donde se puede instalar el proyecto, los factores a
considerar son: disponibilidad de materia prima, mano de obra, vias de acceso y
transporte. Se enfoca desde dos puntos de vista que de describen a

continuacion:
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° Macrolocalizacion
El proyecto estara situado especificamente en el municipio de Zacapa ubicado a

151 kilémetros de la Ciudad Capital.

) Microlocalizacion

Las instalaciones del proyecto se ubicaran en la parte céntrica del Barrio San
Marcos de la zona 1 a un kildmetro de la Cabecera Departamental, el cual
cuenta con los servicios basicos necesarios para el proyecto asi como vias de

acceso por medio de calles asfaltadas.

5.5.2 Tamaho

El periodo de vida util sera de cinco anos, la produccién al afio sera de 69,517
paquetes de 27 sobres, las instalaciones seran rentadas y tendran un area de
8x16 metros, espacio que sera distribuido adecuadamente para obtener un buen

desarrollo en el proceso productivo.

A continuacion se presenta la distribucion de la planta de produccion.



Grafica 5

Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa

Proyecto: Café Tostado y Molido

Plano de Distribucion de la Planta de Produccion

Ano: 2014
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Se disefid la planta de produccién mediante la distribucién por productos la cual
busca la mejor utilizacion de personal y maquinaria en la produccion repetitiva y
continua; la maquinaria y las estaciones de trabajo estan conforme al proceso de
produccién, con el proposito de formar una linea de ensamble que permita
mantener el equilibrio entre la maquinaria y el personal, al mismo tiempo que se
logre la produccion diaria requerida para ser efectivos. Cuenta con las areas de
administracion, almacenaje de producto terminado, bodega de materia prima,

comercializacién y despacho.

5.5.3 Volumen y valor de produccion

Sirve para cuantificar el valor total de la produccion y el de venta. Conforme al
calculo de la demanda insatisfecha y la capacidad de produccion se estima
cubrir un 50.5813% con base al afio 2014, produccion gue sera constante para

los cinco afios. A continuacion se presenta el valor y volumen anual de la

produccion.
Cuadro 25
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Volumen y Valor de la Produccion
Anos: 1-5
Produccién Valor total
Produccion en neta en Precio de de la
Ao paquetes de 27 Merma 1% paquetes Venta . .
Produccion
Sobres de 27 Q. Q
sobres )
1 69,517 695 68,822 27.00 1,858,194
2 69,517 695 68,822 27.00 1,858,194
3 69,517 695 68,822 27.00 1,858,194
4 69,517 695 68,822 27.00 1,858,194
5 69,517 695 68,822 27.00 1,858,194
TOTAL 347,585 344,110 9,290,970

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Los calculos efectuados reflejan una produccion estandar para los cinco afios al
igual que la merma y el precio, por lo que los ingresos generados por las ventas
seran los mismos anualmente; el volumen neto total sera de 344,110 paquetes

que equivale a un valor de Q. 9, 290,970.00.

5.5.4 Proceso productivo
Es una serie de pasos en la que la materia prima, café oro se transformara en
producto final, café tostado y molido a través de cuatro pasos que se realizaran:

combinacion de mano de obra, maquinaria, métodos y procesos de operacion.

A continuacidn se describe el proceso y los dias a utilizar en el mismao.
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Grafica 6
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: Uno

Proceso Descripcion del Proceso

inicio del Proceso.

Se efectia la recepcién de la materia prima (café
oro) cuatro veces al mes, luego se prepara el cafe
para ingresarlo a la tostadora, simultaneamente se
procede al precalentamiento de la tostadora, para
que alcance el nivel de temperatura necesaria para
el tueste. Este proceso lo efectuaran tres

Recepcion de
materia prima

precalentado

operarios, durante tres dias.

Se ingresa el grano de café oro a la tostadora

durante 12 minutos, para alcanzar el nivel 6ptimo
de tueste, posteriormente se coloca en el enfriador
que lo ubicara a una temperatura ambiente. Este
proceso lo lievaran a cabo tres operarios, en un

Tueste

tiempo de 27 dias.

Después del tueste se procede a moler el café
Molida para ser ftransformado en café molido, se
procesaran 6,900 libras durante el mes, lo
realizaran tres operarios, durante 21 dias.

Se recibe el café en un recipiente y se procede a

Empague llenar los sobres de 20 gramos, los cuales son
selllaa dqo y’ sellados, para luego empacarse en papel craft en
almacenaje grupos de 27 unldadc?s para luego ser traslaqados
al lugar de almacenaje. Este proceso es realizado
por res operarios, en un tiempo de 27 dias.
Fin Fin de Proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Al momento de desarrollar el proyecto debe cumplirse cada paso sefialado en la

grafica anterior, por ser necesarios y basicos para la elaboracion de este
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producto, sin dejar de tomar en cuenta situaciones que puedan surgir para

mejorar la produccién.

5.5.5 Requerimientos técnicos
Son necesarios para la realizacion del proyecto, se refiere a recursos,

economicos, humanos y financieros, los cuales se especifican a continuacion.

® Recurso humano

Son las personas necesarias para llevar a cabo el proyecto; para la produccién
se utilizara mano de obra asalariada, la cual consiste en la contratacion de siete
personas que tienen las siguientes funciones: tres operarios para la recepcion de
la materia prima, tostar, moler, llenar, sellar, empacar y almacenar, un
encargado de produccion, un encargado de comercializacién (repartidor del
producto), un administrador y un contador que sera contratado por medio de

servicios externos.

° Recurso fisico
Para el funcichamiento del proyecto se adquiriran recursos indispensables como
maquinaria, herramientas, ademas se necesitara de instalaciones y mano de

obra.

A continuacidn se describen detalladamente los requerimientos técnicos

necesarios para la produccion.



Tabla 6

Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido

Requerimientos Téchicos
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Ano: Uno

Descripcién U::::gic:’:e Cantidad
Equipo de produccion
Tostadora y cilindro de gas propano Unidad 1
Molino Unidad 1
Maquina selladora de sobres Unidad 1
Herramientas
Balanza Unidad 1
Bascula Unidad 1
Cucharones Unidad 4
Recipientes plasticos especiales recibidores de café Unidad 2
Brocha Limpiadora Unidad 1
Cepillo Unidad 1
Instalaciones
Alquiler de local Mensual 12
Materia prima
Café oro Quintal 77
Mano de obra
Recepcion de la materia prima y precalentamiento
de la tostadora Dias 3
Tueste del café Dias 27
Molida del café Dias 21
Llenado, sellado, empaque y almacenaje Dias 27
Mobiliario y equipo
Estanteria de madera Unidad 2
Archivo de metal Unidad 1
Teléfono Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 4
Escritorio secretarial Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
Vehiculos
Motocicleta Unidad 1
Gastos de constitucion
Gastos de organizacion Unidad 1
Marcas y patentes Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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La informacién de la tabla anterior identifica los elementos necesarios para
poder llevar a cabo el proyecto, el 50% de la materia prima sera adquirida en el
municipio de Zacapa, 25% en Rio Hondo y 25% en La Union, el equipo de
produccion sera adquirido en el primer ano, por lo tanto la inversién de los

siguientes afnos sera menor.

e Recurso financiero

Se obtendra por medio de dos fuentes, interna y externa. Para el financiamiento
interno se contara con un aporte Q. 6,571.52 por cada asociado para un fotal de
Q. 138,002.00. El financiamiento externo se realizara por medio de un préstamo
de Q. 92,001.00 en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- con una tasa de
interés del 16% anual, con garantia fiduciaria y/o hipotecaria, para un iotal de
inversion de Q. 230,003.00.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Permitira la creacion de una organizacién con criterios legales que debera

cumplir de acuerdo a las leyes que rigen el pais.

5.6.1 Justificacion

El registro de la organizacion sera de tipo Cooperativa, que organizara a los
caficuliores y transformara el cultivo producido actualmente. Funcionara
conforme a los principios de libre adhesion, retiro voluntario, interés limitado a
capital, neutralidad politica y religiosa, e igualdad de derechos y obligaciones de
todos sus miembros, los deberes contraidos responderan al patrimonio y

permitira el financiamiento de las actividades.

Las Cooperativas son asociaciones titulares de una empresa economica al

servicio de sus asociados, que se rigen en su organizacion y funcionamiento por
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las disposiciones de la Ley General de Cooperativas, Congreso de la Republica

Decreto Numero 82-78 en su Articulo 2.

5.6.2 Objetivos
Con la conformacion de la Cooperativa se pretende alcanzar los siguientes

resultados.

o General
Organizar a los productores de la comunidad a trabajar conjuntamente para
promover el desarrollo econémico y social del Municipio, a través de una

estructura eficiente.

e Especificos
- Generar fuentes de empleo y mayores ingresos para los habitantes del lugar
durante el tiempo de vida util del proyecto.
- Fomentar por medio de la cooperativa el desarrollo de la actividad agricola.
- Obtener beneficios en la adquisicion de créditos y asesoria que permitan

mejorar los niveles de produccion y obtener un producto de calidad.

5.6.3 Tipo y denominacidn

Se establecera una organizacién tipo Cooperativa, que estara integrada por
veintitin asociados productores de café, mayores de edad, originarios del lugar,
quienes aportaran una cantidad de Q. 6,571.52 por persona, para hacer un total
de inversion de Q. 138,002.00 de acuerdo al Decreto Numero 82-78, Ley
General de Cooperativas en su Articulo 5, (Tipos De Cooperativas) se define

una Cooperativa que llevara a cabo el proyecto “café tostado y molido”.

De conformidad con el Articulo 6 (Benominacién) y Articulo 7 (Responsabilidad

Limitada), se denominard “Cooperativa Copcafé R.L”, que tendra como



114

finalidad incorporarse al mercado, al participar en la cadena de transformacion
de productos agricolas, por medio de estas acciones los productores obtendran

mayores ingresos y se elevara el nivel econémico en la region.

5.6.4 Marco juridico
Describe las leyes y reglamentos que regularan el funcionamiento de la

Cooperativa y se dividen de la siguiente manera:

e Normativa interna
Grupo de normas, reglamentos y disposiciones que regularan las funciones de la
Cooperativa, dentro de estas se establecen los siguientes requisitos para su
constitucion e inscripcién:

Estatutos internos.

Manual de organizacion y de normas y procedimientos.

Reglamento interno de trabajo.

e Normativa externa
Son todas aquellas leyes a las cuales la Cooperativa tendra que responder a

nivel Republica, dentro de las cuales se describen las siguientes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 5 (Libertad de

accion) Articulo. 34. (Derecho de Libre Asociacion).

Ley de Cooperativas. Decreto No. 82-78. Acuerdo Gubemnativo 7-79. Del
Congreso de la Republica de Guatemala.
Cdadigo Civil. Decreto Ley No. 106. Jefe de Gobierno de la Repiblica de

Guatemala. Articulo 15 (Personas Juridicas).
Cddigo de Trabajo. Decreto No. 1441. Articulo 82 (Indemnizaciones) Articulo.

103. (Salarios Minimos para Actividades Agricolas y no Agricolas) Articulo.

130. (Vacaciones).
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- Codigo Municipal. Decreto No. 12-2002. Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 18. (Organizacion de Vecinos). Articulo 19. (Autorizacion
para la organizacion de Vecino).

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-. Decreto
No. 295. Del Caongreso de la Republica de Guatemala. Articulo 27. (Campos
de Aplicacion).

- Ley Reguladora de la Prestacién del Aguinaldo para los Trabajadores del

 Sector Privado. Decreto No. 76-78. Del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 1.

- Bonificacion Incentivo Mensual. Decreto No. 37-2001. Del Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulo 1.

- Ley de Actualizacion Tributaria. Decreto No. 10-2012. Del Congreso de la
Republica de Guatemala. Impuesto Sobre la Renta.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA). Decreto No. 27-92 y su Reforma
Decreto No. 4-2012. Libro ll. Del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ministerio de Trabajo y Prevision Social. Acuerdo Gubernativo 537-2013.
(Salarios Minimos para Actividades Agricolas, no Agricolas y de la Actividad
Exportadora y de Maquila).

- Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social de la Republica de Guatemala.
Reglamento Técnico Centroamericano de Buenas Practicas de Manufactura.
2003.

5.6.5 Estructura de la organizacion

Se propone un sistema de organizacién lineal o militar por ser sencillo y de facil
aplicacion, indica el nivel de autoridad y responsabilidad entre los superiores y
subordinados a través de una linea directa. Tendra como drganos sociales: la
Asamblea General, el Consejo de Administracion y la Comision de Vigilancia.

Asi mismo otros cuerpos de control y gestion: Administracion, Comité de
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Educacién, Produccion, Ventas y Contabilidad. A continuacion se presenta el

organigrama sugerido para la Cooperativa.

Grafica 7
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Estructura Organizacional
Cooperativa “Agricola Copcafé R.L.”
Ano: 2014

Asamblea General

Comision de Vigilancia

Consejo de
Administracion

Comité de Educacion

Administracion

___________ Contabilidad

Produccion Ventas

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

La agrupacion y division de las actividades se desarrollaran en los diferentes
niveles jerarquicos de la organizacién que indicaran lineas formales de
comunicacion, centralizacién en la toma de decisiones y ejecucion de autoridad.
Para cumplir los objetivos, el trabajo sera dividido en unidades administrativas y

entre las funciones principales se encuentran:
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La Asamblea General como drgano supremo que constituira la maxima
autoridad y seré la responsable de aprobar las politicas que se establezcan.
Estara formada por los asociados convocados y reunidos en asambleas
ordinarias y extraordinarias. El Consejo de Administracion sera el érgano de
direccién de la Cooperativa y la representara de forma legal, estara integrado

por cinco miembros y auiorizara el presupuesto anual.

La Comisién de Vigilancia sera el d6rgano encargado de la inspeccidon por
unidades y fiscalizacion de la Cooperativa, llevara el control preventivo y

constante de las actividades econdmicas, sociales y culturales de la misma.

El Comité de Educacién planificara los procesos de capacitacion y a fravés de

ella se realizara la asistencia técnica.

La Administracién tiene a su cargo la supervision de actividades que realiza
cada una de las unidades a su mando las cuales son: produccion y ventas.
Contabilidad controlara la informacion financiera contable y fungira como un
servicio externo. Produccion se encargara de velar porque todo el proceso de
productivo se realice adecuadamente, llevara un control de los insumos e

inventario del producto y el cuidado de los estandares de calidad.

Ventas tendra la responsabilidad de planificar, ejecutar y evaluar las actividades
en este renglén, cumplird con las proyecciones de ventas requeridas y realizara

la publicidad y promaocion respectiva.

Se contratara el siguiente personal: siete colaboradores entre los que se
encuentran tres operarios que participaran directamente en el proceso
productivo, un encargado de produccion, un administrador y un encargado de

ventas, ademas se contara con la asistencia externa del contador.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO
“Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial e identifica las
fuentes de financiamiento, se elaboran los presupuestos de los rubros y cuentas

que permiten la elaboracion de los estados financieros.”"’

A si mismo permite conocer los movimientos del efectivo, ingresos y egresos,
establecer el precio de venta del producto, evaluar los resultados y determinar la

factibilidad financiera del proyecto.
5.71 Inversion fija
Son recursos reales y de forma permanente que se invierte para la obtencion de

activos fijos; una vez obtenidos pasan a ser patrimonio de la cooperativa.

A continuacion se presentan los rubros que integran la inversion fija.

7 Misael Benjamin Lopez Estrada. “Propuestas de Inversion”, Material didactico, proporcionado
en seminario especifico, area EPS segundo semesire 2014.
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Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido

Inversion Fija
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Ano: Uno
. Precio
Descripcion Unidad 4 Cantidad Unitarlo  Total @

Tangibles

Equipo de produccion 97,300
Tostadora y cilindro de gas Unidad 1 75,800 75,800
Molino Unidad 1 14,000 14,000
Maquina selladora de saobres Unidad 1 6,500 6,500
Mesa de madera para trabajo Unidad 1 1,000 1,000
Herramientas 1,488
Balanza Unidad 1 610 610
Bascula Unidad 1 198 198
Cucharones de acero inoxidable Unidad 4 95 380
Recipientes plasticos especiales

recibidores de café molido Unidad 2 150 300
Mobiliario y equipo 3,004
Estanteria de madera Unidad 2 600 1,200
Archivo de metal Unidad 1 500 500
Teléfono Unidad 2 125 250
Sillas plasticas Unidad 4 35 140
Escritorio secretarial Unidad 1 600 600
Silla secretarial Unidad 1 125 125
Sumadora Unidad 1 189 189
Equipo de computacion 3,429
Computadora de escritorio Unidad 1 3,000 3,000
Impresora Unidad 1 429 429
Vehiculos 7,400
Moto de reparto Unidad 1 7,400 7,400
Intangible

Gastos de organizacion 6,500
Gastos de constitucion e instalacion Unidad 1 5,000 5,000
Marcas y patentes Unidad 1 1,500 1,500
TOTAL 119,121

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Cada uno de los recursos detallados con anterioridad se requirieren para el buen
funcionamiento de la produccién, la inversion fija esta distribuida con activos
tangibles que representan un 95% (equipo de produccién, mobiliario y equipo,
equipo de computacion y vehiculos) y un 5% en activos intangibles (gastos de

organizacion).

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es el capital necesario para costear la primera produccion antes de obtener los
primeros ingresos por venta de los productos, es decir el capital que se requiere
para la compra de materia prima, pago de mano de obra, costos indirectos
variables, gastos variables de venta, costos fijos de produccion y gastos de
operacion, necesarios para el desarrollo de la produccion. A continuacion se

presentan los rubros de la inversion en capital de trabajo.

Cuadro 27
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Inversiéon en Capital de Trabajo

Ano: Uno
Unidad Precio Total
Descripcién de Cantidad Unitaric Mensual

medida Q. Q.
Materia prima 69,300
Café oro Quintal 77 900.00 69,300
Mano de obra 7,580
Recepcion de la materia prima y Dia 3 74.97 225
precalentamiento de la tostadora
Tueste del café Dia 27 74.97 2,024
Molida del café Dia 21 74.97 1,574
Llenar, empacar, sellar y almacenar Dia 27 74.97 2,024
Bonificacion Dias 78 8.33 650
Séptimo dia Q6497/6 1,083
Costos indirectos variables 19,349
Cuota patronal 6,930 0.1267 878

Continda en la pagina siguiente...
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Unidad Precio Total
Descripcion de Cantidad Unitario Mensual
Medida Q. Q.

Prestaciones laborales 6,930 0.3055 2,117
Sobres con logo de 20 gramos Unidad 156,413 0.08 12,513
Papel craft para empacar paquetes Resma 4 147.50 590
Tape sellador Unidad 122 5 610
Fletes y acarreos de materia prima Unidad 4 150 600
Luz eléctrica kilovatios 644 1.85 1,191
Gas propano Libras 236 3.60 850
Gastos variables de venta 175
Combustible moto de reparto Galon 5 35 175
(Q.35.00 por galén)

Costos fijos de producéién 5,781
Sueldo del encargado de produccién  Mensual 1 2,280.00 2,280
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal Mensual 2,280 0.1267 289
Prestaciones laborales Mensual 2,280 0.3055 697
Alquiler del local Mensual 1 1,800 1,800
Brocha limpiadora Unidad 1 40 AQ
Cepillo metalico Unidad 1 25 25
Mantenimiento de maquinaria Mensual 1 400 400
Gastos de venta 3,866
Sueldo encargado de comercializacion Mensual 1 2,280 2,280
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal 2,280 0.1267 289
Prestaciones laborales 2,280 0.3055 697
Propaganda y pubilicidad Mensual 1 350 350
Gastos de administracion 4,831
Sueldos de administracion Mensual 1 2,500 2,500
Bonificacion incentiva Mensual 1 250 250
Cuota patronal 2,500 0.1267 317
Prestaciones laborales Mensual 2,500 0.3055 764
Honorarios contador Mensual 1 500 500
Agua, luz y teléfono Mensual 1 400 400
Papeleria y utiles Mensual 1 100 100
TOTAL DE INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO 110,882

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Los datos anteriores reflejan que es necesario invertir el 62% en materia prima,
rubro que absorbe la mayor parte de la inversion en capital seguido del 16% en
costos indirectos variables, 6% en mano de obra directa, 5% de costos fijos de
produccion, 3% en gastos de venta y 4% de gastos administrativos del total de la

inversion en capital.

5.7.3 Inversion total

Es la sumatoria de la “inversion fija”, la cual forma los valores de los bienes para
la instalacion del proyecto y la “inversion del capital de trabajo” que constituye
los requerimientos para poder operar; de acuerdo a la capacidad instalada de la

planta de produccion, se considera necesaria la siguiente inversion.

Cuadro 28
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Inversion Total

Ano: Uno
Descripcion Subtotal Total %
Inversion fija 119,121 52
Equipo de produccion 97,300
Herramientas 1,488
Mobiliario y equipo 3,004
Equipo de computacion 3,429
Vehiculos 7,400
Gastos de organizacion 6,500
Inversion en capital de trabajo 110,882 48
Materia prima 69,300
Mano de obra 7,580
Costos indirectos variables 19,349
Gastos variables de venta 175
Costos fijos de produccion 5,781
Gastos de venta 3,866
Gastos de administracion 4,831
INVERSION TOTAL 230,003 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Con la informacion anterior se determiné que la inversién total asciende a
Q. 230,003.00; observandose que la mayor concentracion de la inversion
pertenece a la inversion fija con un 52%; mieniras que el 48% lo constituye la

inversidn en capital de trabajo.

574 Financiamiento
Para la realizacion del proyecto es necesario contar con los recursos financieros
que cubran las necesidades de la inversion fija y capital de trabajo. Para lo cual

se debe establecer medios de disponibilidad asi como la forma de adquirirse.

e Inversion interna

Esta conformada por el total de las aportaciones de los veintiin asociados de la
Cooperativa, con una participacion de Q. 6,571.52 por cada uno, para obtener
un total de Q. 138,002.00 que cubre el 60% de la inversion total.

e inversion externa

“Son los recursos otorgados por entidades bancarias autorizadas mediante la
ley, para realizar operaciones activas y/o pasivas; de caracter comercial,
prendario o hipotecario, a las que es necesario acudir si el recursc propio no es

suficiente para cubrir el requerimiento de capital.”’®

Esta inversion es la que se debera solicitar a un banco del sistema, para cubrir el
40% de la inversion total, la cantidad del préstamo fiduciario y/o hipotecario es
de Q. 92,001.00 a un plazo de un afio y una tasa de interés del 16% anual,

pagaderos mensualmente, en el Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-.

A continuacién se presenta el cuadro con la informacion de las fuentes de

financiamiento.

"8 Anibal Eduardo Muz. “Financiamiento de la Produccién”, Material didactico, proporcionado en
seminario especifico, area EPS segundo semestre 2014.



Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa

Cuadro 29

Proyecto: Café Tostado y Molido
Fuentes de Financiamiento
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Ano: Uno
(Cifras en Quetzales)
D . ax Recursos Recursos Inversion
escripcion . .
propios ajenos total
inversion fija 119,121 119,121
Equipo de produccion 97,300 97,300
Herramientas 1,488 1,488
Mobiliario y equipo 3,004 3,004
Equipo de computacion 3,429 3,429
Vehiculos 7,400 7,400
Gastos de organizacion 6,500 6,500
Inversién en capital de trabajo 18,881 92,001 110,882
Materia prima 69,300 69,300
Mano de obra 7,580 7,580
Gastos variables de venta 175 175
Costos indirectos variables 19,349 19,349
Costos fijos de produccion 5,781 5,781
Gastos de venta 514 3,352 3,866
Gastos de administracion 4,831 4,831
TOTAL 138,002 92,001 230,003

Fuente: investigacion de campo EPS, Segundo semestre 2014.

Las fuentes internas cubriran el total de la inversion fija, la mano de obra, los

gastos variables de venta, los costos fijos de produccion, un 13% de los gastos

de venta; y los gastos de administracion; las fuentes exiernas se obtendran a

través de un préstamo fiduciario/hipotecario en el Banco de Desarrollo Rural S.

A. -BANRURAL- las cuales financiaran la materia prima, los costos indirectos

variables y un 87% de los gastos de venta.

® Amortizacién del financiamiento

Se solicitara un crédito en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- S.A. que

asciende a Q. 92,001.00 a una tasa de interés del 16% anual, considerandose
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que es una tasa favorable para los asociados de la Cooperativa. El siguiente

cuadro presenta la informacion del plan de amortizacion del financiamiento.

Cuadro 30
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: Uno
Afio Amorti_zacién _ Tas:a de Total Saldo de capital
a capital Q. interés 16% Q. Q.
0 92,001
1 92,001 14,720 106,721 0
TOTAL 92,001 14,720 106,721

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

El nimero de pagos es establecido de acuerdo a la institucion crediticia, con
vencimiento de forma anual, sin embargo la deuda adquirida para financiar el
proyecto es posible de cancelarse durante el primer afo, la obligacion constituye

el 40% de la inversion total del proyecto.

5.7.5 Costo directo de produccion

Muestra el costo de elaborar un determinado producto; para definirlo se tomd en
consideracion las actividades que se requieren en todo el proceso productivo,
hasta la obtencion del producto terminado, durante los cinco afios del proyecto,

bajo el método de costeo directo.

El siguiente cuadro presenta los elementos del costo directo de produccion.



(Cifras en Quetzales)

Cuadro 31

Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa

Proyecto: Café Tostado y Molido

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ano
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Descripcion Ano 1 Aiio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

Materia prima 831,600 831,600 831,600 831,600 831,600
Café oro 831,600 831,600 831,600 831,600 831,600
Mano de obra 90,955 90,955 90,955 90,955 90,955
Recepcion de la materia prima 'y

precalentado, 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Tueste del café oro 24,288 24,288 24,288 24,288 24,288
Molida del café 18,888 18,888 18,888 18,888 18,888
Llenado, sellado y almacenaje 24,288 24,288 24,288 24,288 24,288
Bonificacion incentivo 7,797 7,797 7,797 7,797 7,797
Séptimo dia 12,994 12,994 12,994 12,994 12,994
Costos indirectos variables 232,189 232,189 232,189 232,189 232,189
Cuota patronal 10,536 10,536 10,536 10,536 10,536
Prestaciones laborales 25,405 25,405 25,405 25,405 25,405
Sobres con logo de 20 gramos 150,166 150,156 150,156 150,156 150,156
Papel craft para empacar paquetes 7,080 7,080 7,080 7,080 7,080
Tape sellador 7,320 7,320 7,320 7,320 7,320
Fletes y acarreos de materia prima 7.200 7,200 7,200 7,200 7,200
luz eléctrica 14,292 14,292 14,292 14,292 14,292
(Gas propano 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
TOTAL COSTO DIRECTO 1,154,744 1,154,744 1,154,744 1,154,744 1,154,744
Produccicn 68,822 68,822 68,822 68,822 68,822
Costo directo por paquete de 27

sobres 16.78 16.78 16.78 16.78 16.78

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se aprecia en el cuadro anterior los requerimientos adecuados y necesarios en

que incidira la produccién durante la vida util del proyecto, ademas se establece

el costo unitario por paquete producido el cual asciende a Q. 16.78 y se

conservara igual durante los cinco anos proyectados.
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5.7.6 Estados financieros
Muestran la situacion financiera del proyecto en un periodo determinado asi
como los cambios que se dan de un periodo a otro, ademas permiten medir el

grado de eficiencia empleado.

o Estado de resultados

Es uno de los estados financieros basicos y Utiles para establecer la rentabilidad
del proyecto, ademas analiza los ingresos y egresos en gque se incurrié y
determina la pérdida o ganancia durante un periodo contable. A continuacion se

muestran los resultados a obtener, durante los cinco arfios del proyecto.

Cuadro 32
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao
{Cifras en Quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Aho 4 Aho 5

Ventas 1,858,194 1,858,194 1,858,194 1,858,194 1,858,194
{-) Costo directo de produccién 1,154,744 1,154,744 1,154,744 1,154,744 1,154,744
Contribucion a la ganancia 703,450 703,450 703,450 703,450 703,450
(-) Gastos variables de venta 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Combustible para moto de reparto 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Ganancia marginal 701,350 701,350 701,350 701,350 701,350
(-} Costos fijos de produccion 89,197 89,197 89,197 89,197 88,825
Sueldo del encargado de produccion 27,360 27,360 27,360 27,360 27,360
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,467 3,467 3,467 3,467 3,467
Prestaciones laborales 8,358 8,358 8,358 8,358 8,358
Alguiler del local 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600
Brocha limpiadora 480 480 480 480 480
Cepillo metalico 300 300 300 300 300
Mantenimiento de maquinaria 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Depreciacion de equipo de produccion 19,460 19,460 19,460 19,460 19,460
Depreciacion de herramientas 372 372 372 372

Contina en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5

{-) Gastos de venta 47,865 47,865 47,865 47,865 47,865
Sueldo encargado de ventas 27,360 27,360 27,360 27,360 27,360
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,467 3,467 3,467 3,467 3,467
Prestaciones laborales 8,358 8.358 8,358 8.358 8,358
Propaganda y publicidad 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Depreciacion de vehiculos 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480
(-} Gastos de administracion 61,010 61,010 61,010 59,867 59,866
Sueldos de administracion 30,000 30.000 30,000 36.000 30,000
Bonificacién incentiva 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota Patronal 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y teléfono 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Papeleria y tiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacion mobiliario y equipo 601 601 601 601 600
Depreciacion equipo de computo 1,143 1,143 1,143 - -
Amortizacién gastos de organizacion 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300
Ganancia en operacién 503,278 503,278 503,278 504,421 504,794
(-) Gastos financieros 14,720 - - - -
Intereses sobre préstamo 14,720 - - -

Ganancia antes del ISR 488,558 503,278 503,278 504,421 504,794
(-) Impuesto sobre la renta 28% 136,796 140,918 140,918 141,238 141,342
UTILIDAD NETA 351,762 362,360 362,360 363,183 363,452

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se ve reflejada la ganancia neta generada de la produccion

a partir del primer ano, asi mismo se analiza la rentabilidad respecto a la

participacién de la ganancia neta sobre las ventas netas, estas indican que por

cada quetzal vendido se obtiene Q. 0.19 de utilidad; las depreciaciones se

calcularon con base a lo establecido por la ley, (Ver anexo 1).
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Es el medio donde se detallan los movimientos de entradas y salidas en efectivo

en que incurrira el proyecto durante su ejecucion. A continuacion se presenta los

detalles del mismo.

Cuadro 33

Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido

Presupuesto de Caja

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afio

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ano 3 Aho 4 Aho 5
Ingresos 2,088,197 2,389,989 2,780,827 3,167,543 3,554,259
Saldo inicial 0 531,795 922,633 1,309,349 1,696,065
Ventas 1,858,194 1,858,194 1,858,194 1,858,194 1,858,194
Aportacién de los socios 138,002

Préstamo 92,001

Egresos 1,556,402 1,467,356 1,471,478 1,471,478 1,471,798
Equipo de produccion 97,300

Herramientas 1,488

Mobiliario y equipo 3,004

Equipo de computacion 3,429

Vehiculos 7,400

Gastos de organizacién 6,500

Costo directo de produccion 1,154,744 1,154,744 1,154,744 1,154,744 1,154,744
Gastos variables de venta 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Costos fijos de produccion 69,365 69,365 69,365 69,365 69,365
Gastos de venta 46,385 46,385 46,385 46,385 46,385
Gastos de administracion 57,966 57,966 57,966 57,966 57,966
Amortizacion del préstamo 92,001

Intereses sobre préstamo 14,720

Impuesto sobre la renta 0 136,796 140,918 140,918 141,238
SALDO FINAL A CADA ANO 531,795 922,633 1,309,349 1,696,065 2,082,461

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La informacion anterior muestra que el saldo final de presupuesto se incrementa

anualmente, lo que indica estabilidad y la capacidad del proyecto para generar
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liquidez; esto significa que cada ano se cuenta con una disponibilidad suficiente

para cubrir los costos y gastos adquiridos de los proximos periodos.

® Estado de situacion financiera

“Presenta la situacion financiera al final de cada periodo contable del

proyecio.”® El siguiente cuadro detalla los derechos y obligaciones de cada afio.

Cuadro 34
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Ano

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ario 4 Ano 5
Activo

Activo corriente 531,795 922,633 1,309,349 1,696,065 2,082,461
Efectivo 531,795 922,633 1,309,349 1,696,065 2,082,461
Activo no corriente 94,765 70,409 46,053 22,840 -
Equipo de produccion 87,300 87,300 97,300 97,300 97,300
(-) Depreciacion acumulada {19,460) {(38,920) (58,380) (77,840) {97,300)
Herramientas 1,488 1,488 1,488 1,488 -
(-) Depreciacion acumulada (372) (744) (1,1186) (1,488) -
Mobiliario y equipo 3.004 3.004 3,004 3,004 3,004
(-) Depreciacion acumulada (601) (1,202) (1,803) (2,404) (3,004)
Equipo de computacion 3,429 3,429 3,429 - -
(-) Depreciacion acumulada (1,143) (2,286) (3,429) - -
Vehiculos 7.400 7.400 7,400 7.400 7.400
{(-) Depreciacién acumulada (1,480) (2,960) (4,440) (5,820) (7,400)
Gastos de organizacion 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
(-) Amortizacién acumulada (1,300) (2,600) (3,900) (5,200) (6,500)
TOTAL ACTIVO 626,560 983,042 1,355,402 1,718,865 2,082,461
Pasivo y patrimonio neto 489,764 852,124 1,214,484 1,577,667 1,941,119

Capital y reservas

'% | 6pez, M B Op Cit. p. 11.

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcién Afo 1 Ao 2 Ano 3 Afno 4 Afo 5
Aportacion de los asociados 138,002 138,002 138,002 138,002 138,002
Utilidad del ejercicio 351,762 362,360 362,360 363,183 363,452
Utilidades acumuladas 0 351,762 714,122 1,076,482 1,439,665
Pasivo

Pasivo corriente 136,796 140,918 140,918 141,238 141,342
Impuesto sobre la renta 28% 136,796 140,918 140,918 141,238 141,342

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 626,560 993,042 1,355402 1,718,905 2,082,461

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los datos anteriores muestran que es posible cumplir con todas las obligaciones
contraidas al principio y durante la ejecucion del proyecto, asi como la solvencia
econdmica que mantendra a través del tiempo de vida 0til del mismo, beneficio

que respaldara a los productores.

5.7.7 Evaluacion financiera

“Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion, con la
finalidad de determinar si este es rentable y si cumple las expectativas de
ganancia de los inversionistas.”?® Se pretende mostrar la viabilidad del proyecto,

por medio de la aplicacion de varias técnicas que se describen a continuacion.

5.7.7.1 Punto de equilibrio
Herramienta que permite medir la eficiencia del proyecto. Es el punto donde se
manifiesta que no obtiene ganancia, pero tampoco pérdida, es decir que es el

punto o nivel de ventas en que finalizan las pérdidas y empiezan las utilidades.

2yhid p. 1.
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e Punto de equilibrio en valores
Es el nivel de ventas necesario para la recuperacion de los gastos normales del

periodo. Para el primer afio se calcula de la siguiente forma.

P.E.V. = Gastos fijos 212,792 Q. 563,782

% de ganancia marginal 0.377436371

Indica que el proyecto debe mantener ventas de Q. 563,782.00 para cubrir el
total de los gastos variables, que representa un 30% del total de las ventas

estimadas.

® Punto de equilibrio en unidades
Es importante conocer el volumen de las ventas en unidades necesarias para
cubrir los costos y gastos fijos del proyecto, éste se obtiene mediante la

aplicacién de la siguiente formula.

P.E.U = Punto de equilibrio en valores = 563,782 20,881

Precio de venta 27.00

En el primer afo el proyecto alcanzara su punto de equilibrio en unidades al

vender 20,881 paquetes de 27 sobres a un precio de Q. 27.00.

e Porcentaje de margen de seguridad
Es la cantidad que excede el monto vendido al punto de equilibrio. Este margen
indica cuanto pueden disminuir las ventas, sin llegar a tener pérdida. Para

establecerlo se utiliza la siguiente férmula.

Margen de seguridad = ventas (-) punto de equilibrio
Ventas 1,858,194 100%
(-) Punto de equilibrio 563,782 30%

= Margen de seguridad 1,294,412 70%
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El margen en que las ventas pueden reducirse es un 70% del total de ventas sin

tener pérdidas o desventajas econdmicas.

® Grafica del punto de equilibrio
Muestra con precision el grado de utilidad o pérdida con que opera la unidad

productiva. A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio para el

proyecto.
Grafica 8
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Punto de Equilibrio
Ano: Uno
s00|
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En la gréafica anterior puede observarse que el punto de interseccion sera donde
el total de ventas cubre los costos fijos y variables el cual asciende a la cantidad
de Q. 563,782.00; que equivale a 20,881 paquetes.
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5.7.7.2 Flujo neto de fondos
Es la diferencia que existe entre los ingresos y los egresos de un afio, sin incluir
las depreciaciones y amortizaciones. Su importancia radica en que es la base

para la evaluacion financiera del proyecto.

A continuacion se muestra la informacién que indica la diferencia enire ingresos

y egresos.
Cuadro 35
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Anos: 1-5
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano2 Afio 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos 1,858,194 1,858,194 1,858,194 1,858,194 1,858,194
Ventas 1,858,194 1,858,194 1,858,194 1,858,194 1,858,194
Egresos 1,482,076 1,471,478 1,471,478 1,471,798 1,471,902
Costo directo de produccion 1,154,744 1,154,744 1,154,744 1,154,744 1,154,744
Gastos variables de venta 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Costos fijos de produccion 69,365 69,365 69,365 69,365 659,365
Gastos de venta 46,385 46,385 46,385 46,385 46,385
Gastos de administracion 57,966 57,966 57,966 57,966 57,966
Gastos financieros 14,720
Impuesto sobre la renta 136,796 140,918 140,918 141,238 141,342

FLUJO NETO DE FONDOS 376,118 386,716 386,716 386,396 386,292
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Del cuadro anterior se establece que la relacion de los ingresos y egresos
anualmente generara flujos netos positivos lo cual permite evaluar la viabilidad
del proyecto; es importante mencionar que aqui quedan excluidas las

depreciaciones y amortizaciones.
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° Tasa de rendimiento minima aceptada

Conocida como TREMA, es la tasa de rendimiento minima que un inversionista
espera recibir al llevar a cabo un proyecio, establece el limite inferior sobre lo
gue se puede invertir. Se determiné que la TREMA minima que pueden esperar

los productores del municipio de Zacapa, se sitlia en 25% sobre sus inversiones.

5.7.7.3

“Se define como el valor actualizado de los beneficios futuros, menos el valor

Valor actual neto

actualizado de los costos futuros, descontados a la tasa de descuenic convenida
(tasa de actualizacion).”' A continuacién se muestra el Valor Actual Neto del

proyecto, con el fin de establecer si es viable para el productor.

Cuadro 36
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Valor Actual Neto -VAN-

Anos: 1-5
Flujo Valor
< Factores de
- Inversion Ingresos Egresos netode L actual
Ano actualizacion
Q. Q. Q. fondos 259, neto
Q. ° Q.
0 230,003 230,003  (230,003) 1.00000 (230,003)
1 1,858,194 1,482,076 376,118 0.80000 300,894
2 1,858,194 1,471,478 386,716 0.64000 247,498
3 1,858,194 1,471,478 386,716 0.51200 187,988
4 1,858,194 1,471,798 386,396 0.40960 158,268
5 1,858,194 1,471,902 386,292 0.32768 126,580
TOTAL 230,003 9,290,870 7,598,735 1,692,235 801,236

Fuente: investigacidn de campo EPS, segundo semesire 2014,

La informacidn anterior muestra el valor actual neto como resultado de actualizar
los flujos netos de fondos de los cinco afos, con un factor de actualizacion de

25% que para el proyecio es la tasa de rendimiento minima aceptada y refleja un

# Hernandez, F. y otros 2012. Curso de Finanzas lll. Guatemala, Facultad de Ciencias
Econdmicas, escuela de Auditoria. p. 87.



136

VAN positivo, por lo que este indicador orienta al inversionista a la aceptabilidad

del proyecio.

5.7.7.4 Relacién beneficio costo
“Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad, consiste en
dividir los flujos netos actualizados posilivos entre los flujos netos actualizados

negativos, incluye la inversion total.”®* Como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 37
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Relacion Beneficio Costo -RBC-

Anos: 1-5
Ani InveQrsién Inggsos Eglssos af:?tf&ta’i’i;‘:zsc:i%i acltl;g:iiz:iis actlfgiiezsac:!sos
’ : ’ 25% Q. Q.
(4] 230,003 230,003 1 230,003
1 1,858,194 1,482,076 0.8000000 1,486,555 1,185,661
2 1,858,194 1,471,478 0.6400000 1,189,244 941,746
3 1.858,184 1,471,478 0.5120000 951,385 753,397
4 1,858,194 1,471,798 0.40596000 761,116 602,848
5 1,858,194 1,471,902 0.3276800 608,893 482,313
TOTAL 230,003 9,290,970 7,598,734 4,897,203 4,195,968

Fuente: investigacion de EPS, segundo semestre 2014.

Relacion B/C =  Ingresos actualizados 4,997,203 Q1.19
Egresos actualizados 4,195,968

El resultado de dividir los ingresos actualizados entre los egresos actualizados
indica que es mayor que la unidad, lo que senala el grado de desarrollo del
proyecto; por cada quetzal invertido en la produccién se genera un beneficio de

Q.0.19 durante los cinco anos de vida util del proyecto.

“| 6pez, MBOp Cit. p. 7.
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5.7.7.5 Tasa interna de retorno
Es un indice expresado como porcentaje, del rendimiento o rentabilidad que
expresa la relacién del ingreso neto actual que percibe el inversionista sobre el

capital que ha invertido.

A continuacion se detalla la tasa interna de retorno del proyecto.

Cuadro 38
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Anos: 1-5
Flujo Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto TIR Flujo neto
. neto de de fondos descuento de fondos de fondos
Afo descuento . . 163.9538 .
fondos actualizado 163.9540 actualizado actualizado
163.9524 % o %
Q. Q. % Q. Q.
0 (230,003) 1.00000000 (230,003) 1.00000000 (230,003) 1.00000000 (230,003)
1 376,118 0.37885619 142,495 0.37885389 142,494 0.37885418 142,494
2 386,716  0.14353201 55,506 0.14353027 55,504 0.14353049 55,506
3 386,716  0.05437799 21,029 0.05437700 21,028 0.05437713 21,028
4 386,396 0.02060144 7,960 0.02060094 7,960 0.02060100 7,960
5 386,292  0.00780498 3,015 0.00780475 3,015 0.00780478 3,015
1,692,235 2 (2) -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El resultado de la tasa interna de retorno es de 163.9538%, esto indica que el
proyecio es rentable; de acuerdo al volumen de ventas esperado para el primer
afno y con base a la TIR calculada se espera una distribucion de ingresos para
cada asociado de Q. 1,395.88 mensuales, el porcentaje sefialado es mayor a la

unidad, sin embargo la utilidad para cada inversionista es moderada.

Se presenta la formula para el calculo de la Tasa Interna de Retorno.

TIR=(R+)+ (DR) (VAN+)

(VAN+) - (VAN-)
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TIR = 1.639538 * 100 = 163.9538%

Se determind que la tasa de rentabilidad del proyecto es de 163.9538%, lo que
explica que es recomendable, debido a que proyecta una tendencia mayor a la
tasa minima aceptada -TREMA- del 25%.

5.7.7.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario en que se hara efectiva la recuperacion de la inversion
realizada, por medio de las utilidades obtenidas en el proyecto, como lo

establece el siguiente cuadro.

Cuadro 39
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Anos: 1-5
(Cifras en Quetzales)

ARo Inversién Valor actual Valor actual neto
neto acumulado

0 230,003
1 300,894 300,894
2 247498 548,303
3 197,999 746,391
4 158,268 904,659
5 126,580 1,031,239

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

inversion total 230,003
(-) Recuperacion a los 9 meses 230,003
(=) Monto pendiente de recuperar 0
230,003 / 300,894 0.764399
0.764399 * 12 9.172788 Meses

0.172788 * 30 5.18364 Dias
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PRI = 9 Meses 5 dias

El iempo en el cual se recuperara la inversion sera de nueve meses y cinco dias
periodo considerado como razonable, al tomar en cuenta que la vida util del

proyecto es de cinco afnos.

5.8 IMPACTO SOCIAL

Con el desarrollo del proyecto de café tostado y molido, que se llevara a cabo en
el barmio San Marcos, se mejorara el nivel de vida de los veintitin asociados
productores, a través de los rendimientos que se obtendran en el proyecto, asi
mismo, sera beneficiado el municipio de Zacapa con la producciéon de un nuevo
producto; fortaleceran las relaciones comerciales, ademas generara fuentes de
empleo para siete personas: tres operarios, un administrador, un encargado de

produccion, un encargado de comercializacion y un contador.



CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion de campo realizada en el municipio de Zacapa
departamento de Zacapa, en el mes de octubre a noviembre del afio 2,104 y
originado del tema “Financiamiento de Unidades Agricolas (Produccion de Maiz)

y Proyecto: Café Tostado y Molido™ se concluye con lo siguiente.

1. Se determiné que los habitantes del area rural, tienen carencia de la mayoria
de servicios basicos, en especial los servicios de salud y educacién, lo cual
no les permite tener un nivel de vida apropiado; en el area urbana se observé

que la mayoria de la poblacién tiene estos servicios.

2. La estructura agraria a mejorado en comparacion a ofros anos, derivado de
las herencias repartidas en algunos casos y otras al esfuerzo realizado en la
compra de pequenas unidades; por lo que la tenencia de la tierra incide
considerablemente en el desarrollo de las aclividades agricolas y pecuarias,
beneficiando a los habitantes que poseen grandes extensiones de tierra.

3. El financiamiento externo para la actividad agricola no es utilizado por los
productores, debido al desconocimiento de la forma de obtener crédito y el
temor de las diferentes opciones financieras a las que son sujetos; como
consecuencia no pueden ser competitivos en los mercados debido a la
cantidad y calidad en sus cosechas; influye ademas la falta de entidades que

presten este servicio.

4. Los pequefios y medianos productores dedicados a la agricultura trabajan con

recursos internos utilizan semillas propias, fuerza de trabajo familiar y
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ganancia de cosechas anteriores, por lo tanto se comprobd que los mismos
no llevan control de sus ingresos y egresos que les permita saber con
precision la ganancia obtenida, dato base para accesar al financiamiento y

determinar el posible cumplimiento con entidades bancarias.

5. En el Municipio se pudo observar que existen varias potencialidades que no
han sido explotadas, como el café cereza, por lo que se determiné que el
proyecto: café tostado y molido se considera una buena altemativa de
inversion, debido a que el Municipio cuenta con una buena parte de la
materia prima necesaria para su produccion y en su calidad de cabecera
departamental una buena opcion para comercializacion y rentabilidad que se

espera obtener.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones indicadas se presentan las siguientes

recomendaciones:

Se recomienda a los COCODE que a través de la Municipalidad en
coordinacién con el Ministerio de salud y la DIDEDUC, soliciten ante
organismos nacionales e internacionales el apoyo para el desarrolio del
servicio de salud y educacion en el area rural, a efectos de poder contar con
personal docente e infraestructuras para escuelas, adquisicion de
medicamentos y capacitacion de personal, con el fin de prestar estos

servicios basicos y cubrir las necesidades de los habitantes.

2. Se sugiere que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- soliciten
a los propietarios de fincas subfamiliares y familiares la implementacién de
tierras arrendadas a costos moderados, con la finalidad de aumentar y
diversificar la produccién del Municipio para beneficiar a los productores.

3. Se propone a la Municipalidad brindar apoyo a las entidades bancarias que
otorgan créditos en el Municipio, con el propodsito de brindar asistencia
técnica y financiera a los productores y de esta manera conseguir un mejor

rendimiento en sus cosechas y asi mismo diversificar sus productos.

4. Se sugiere que los productores se organicen en asociaciones, para tener
mejores oportunidades de conocer y crear métodos contables de control en

cuanto a la produccion y determinar el resuitado de la cosecha, esto también
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les permitira tener mejores oportunidades de acceso al financiamiento en

entidades bancarias.

Se recomienda llevar a cabo la propuesta de inversion planteada: café
tostado y molido, debido a que se cuenta con el potencial necesario el café
cereza, materia prima principal para su produccion, ademas de ello existe un
amplio mercado por ser un producto que forma parte del consumo masivo de
la poblacion, por lo tanto siempre habra una gran demanda del mismo y

generara beneficios econdmicos para la poblacion.



@
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Café Tostado y Molido

Depreciaciones y Amortizaciones

Ano: 2014
Concepto Costo  Porcentaje ‘1 ~2 ~3 ~4, :5

Base Legal Afo Afos Afios Afos Aifios
Depreciaciones
Maquinaria 87,300 20% 19,460 19,460 19,460 19,460 19,460
Herramientas 1,488 25% 372 372 372 372 -
Mobiliario y Equipo 3,004 20% 601 601 801 601 600
Equipo de Computacion 3,429 33.33% 1,143 1,143 1,143 - -
Vehiculos 7,400 20% 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480
Amortizaciones
Gastos de constitucion 6,500 20% 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300
TOTAL 24,356 24,356 24,356 23,213 22,840

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014,
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