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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala busca y propone soluciones a la
problematica de pais, a través del Ejercicio Profesional Supervisado -E.P.S-, al

realizar un diagnéstico socioecondmico.

El presente informe individual denominado “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
ARTESANALES (ELABORACION DE PUROS) Y PROYECTO: PRODUCCION
DE TOSTADAS FRITAS”, que forma parte del informe colectivo:
DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTA DE INVERSION, realizado durante el mes de octubre del afio
2,014 en el municipio de Zacapa, departamento de Zacapa.

El objetivo de la investigacion es determinar la existencia de fuentes de
financiamiento para el sector artesanal, enfocado en la elaboraciéon de puros y
se propone el “Proyecto: Produccién de tostadas fritas con a sabor barbacoa”

alternativa para el desarrollo econdmico.

El presente documento da a conocer los aspectos mas relevantes del Municipio

como se describen en los siguientes capitulos:

Capitulo I. Resalta las caracteristicas mas relevantes como: antecedentes
historicos, localizacion extension territorial, clima, fauna, divisién politica
administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos, su

infraestructura, organizacion social e infraestructura productiva.

Capitulo Il. Referencia de la estructura agraria, tenencia y concentracion de la
tierra, su uso actual, potencial de la tierra y actividades productivas del

Municipio.



Capitulo Ill. Analiza la estructura del financiamiento, aspectos generales, el
crédito, su finalidad, el plazo y los procedimientos a realizar previo a la obtencion

de un préstamo, fuentes de financiamiento y el marco legal del mismo

Capitulo IV. Financiamiento de la produccién en la elaboracién de puros,
superficie, volumen y valor de la produccion, fuentes de financiamiento, sus

caracteristicas tecnoldgicas y limitaciones del financiamiento

Capitulo V. Desarrollo de el “Proyecto: Produccion de tostadas fritas con a sabor
barbacoa” el objetivo de este es contribuir con la generacion de empleo
enfocado en el sector femenino, ya que de esta forma las mujeres aportan
directamente en la economia de sus hogares, mejorando asi su calidad de vida.

Finalizando con las conclusiones y recomendaciones; asi como la bibliografia

que sirvié de referencia para la consulta del tema investigado.



) CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo se describen las distintas variables que forman parte del
diagnostico socioecondémico del municipio de Zacapa, con el fin de explicar los
problemas sociales, econémicos y describir la situaciéon actual de dicho centro

poblado.

1.1 MARCO GENERAL

Esta variable proporciona informacion basica del Municipio y “contiene aspectos
de areas geograficas, los antecedentes historicos que dieron origen al Municipio,
el clima, la localizaciébn y extension, orografia y aspectos culturales y

deportivos”.'

111 Contexto Nacional

Guatemala es un pais multicultural, multilinglie, multiétnico, se encuentra
ubicado en la region centroamericana; limita al norte y al oeste con la Reptblica
de México; al sur con el Océano Pacifico; al este con Belice, el océano Atlantico
y las Republicas de Honduras y El Salvador. Posee un area territorial de 108,889
km?, cuenta con una gran variedad climatica. Se encuentra conformada por
ocho regiones, veintidés departamentos y trescientos treinta y ocho municipios,
aunque se hablan veintidés idiomas (veinte mayas, el xinca y el garifuna), el

idioma oficial es el espafiol.

1.1.2 Contexto Departamental

Ubicado en el oriente de Guatemala, su cabecera departamental es Zacapa.
Tiene una extension territorial de 2,690 km? y se localiza en las coordenadas
geograficas 14°58'45” de latitud norte y 89°31'20" de longitud oeste del
Meridiano de Greenwich, con una altitud media de 184.69 metros sobre el nivel

! Aguilar Catalan J.A., Método para la Investigacién de Diagnéstico Socioeconémico (Pautas
para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido mal administrados). 4 Edicién. P. 37



del mar. Limita al norte con los departamentos de Alta Verapaz e lzabal, al sur
con los departamentos de Chiquimula y Jalapa, al este con la Republica de
Honduras y al oeste con el departamento de El Progreso. Entre las principales
carreteras que atraviesan el Departamento estan la CA-9 asi como la CA-10y la
ruta nacional 20. En el afio 2014 su jurisdiccion departamental comprende once

municipios.

113 Antecedentes histoéricos del Municipio

“Su Historia se inicia en tiempos de la colonia; durante este tiempo dependia de
la provincia de Chiquimula; dividiéendose mediante el Decreto Nimero 31 con
fecha 10 de noviembre de 1871, la cabecera departamental se convirti6 en
ciudad en noviembre de 1896; en esta misma fecha se inauguré el Ferrocarril del
Norte-"2

El 21 de febrero de 2014 fue publicado el Decreto Numero 2-2014, en el que el
Congreso de la Republica emitié opinion favorable sobre la conveniencia acerca
de elevar la aldea San Jorge a categoria de Municipio. “El nuevo municipio se

conforma por un area de 82.27 kilémetros cuadrados.”

114 Localizacién y extension

“Se localiza en el oriente de Guatemala, pertenece al departamento de Zacapa
se ubica entre las coordenadas siguientes: 14° 58' 45" latitud norte y 89° 31' 20"
longitud oeste, se encuentra a una altitud de 220 metros sobre el nivel del mar,
extension territorial cuando adn el municipio de San Jorge pertenecia a éste era
de 505 km?, actualmente es de 423™.

2 Secretaria de Programacién y Planificacion de la Presidencia -SEGEPLAN-. 2010. Plan de
Desarrollo Zacapa, Zacapa. p.14.

8 Congreso de la Republica de Guatemala. 2014. Decrefo 2-2014. p.1.

* Ibid P.22



Mapa 1
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Localizacion Geografica del Municipio
Ano: 2014

Municipios

de Zacapa
01 Zacapa
02 Gualan
03 La Unién
04 Rio Hondo
05 Teculutan
06 Estanzuela
07 Usumatlan
08 Cabarias
09 San Diego
10 Huité

Departamentos de
Guatemala

01 Alta Verapaz

02 Baja Verapaz

03 Chimaltenango

04 Chiquimula

05 Petén

06 El Progreso

07 Quiché

08 Escuintla

09 Guatemala

10 Huehuetenango

11 lzabal

12 Jalapa

13 Jutiapa

14 Quetzaltenango ESTANZUELA

15 Retalhuleu

16 Sacatepéquez

17 San Marcos

18 Santa Rosa

19 Solola

20 Suchitepéquez

21 Totonicapan SAN JORGE

22 Zacapa

CHIQUIMULA N

Fuente: elaboracion propia, con base en mapa digital del Instituto Geografico Nacional de
Guatemala -IGN-. Afio 2014.



1.1.5 Clima

El clima que prevalece en el Municipio es calido, la temperatura promedio anual
es de 27.7° C, la maxima de 33.8° C y la minima de 19.7° C, los meses de
marzo y abril son los mas célidos. La humedad relativa es de 66% y la velocidad
promedio de los vientos es 3.9 Km/hr, los vientos mas fuertes alcanzan una
velocidad de 8.0 Km/hr, principalmente de diciembre a abril, de mayo a
noviembre los vientos son entre 3.0 a 4.0 Km/hr. Las lluvias son comunes

principalmente de mayo a octubre.

1.1.6 Orografia
Posee una topografia poco accidentada, la parte plana la constituyen las

llanuras de La Fragua y las vegas ubicadas a orillas del rio Grande.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La fiesta titular se celebra del cuatro al nueve de diciembre en honor a la Virgen
de Concepcion. Las costumbres y tradiciones son las competencias de habilidad
fisica deportiva, como las carreras de listones o de argollas, en donde los jinetes
deben competir en veloz carrera arrancando listones o pastos que se cuelgan de
una cuerda; la corrida de toros, peleas de gallo y los jaripeos también son
populares. Las comidas tradicionales son las dobladas de queso con loroco y

chicharon con yuca.

En la Cabecera Municipal existen cuatro polideportivos, un complejo deportivo
con piscina olimpica y el estadio David Alfonso Ordéfiez Bardales donde se
disputan los partidos como local el equipo Deportivo Zacapa, integrante de la

primera division.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La Division politico-administrativa comprende los cambios cuantitativos y la

forma administra de los centros poblados dentro del Municipio.

1.21 Division politica

Identifica las variaciones que han tenido los centros poblados en el transcurso
del tiempo. La organizacioén territorial al afio 2014 esta conformada por un
pueblo que es la Cabecera Municipal, cuarenta aldeas, cuarenta y cinco

caserios y un asentamiento.

1.2.2 Division administrativa

Con base en el Codigo Municipal segun Decreto Numero 12-2002 del Congreso
de la Reptblica, corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el ejercicio
del gobierno del Municipio, velar por la integridad de su patrimonio, garantizar
sus intereses con base en los valores, cultura y necesidades planteadas por los
vecinos, conforme a la disponibilidad de recursos. La Municipalidad esta
conformada por la Direccion Municipal de Planificacién -DMP-, Departamento de
Asesoria Juridica, Secretaria, Tesoreria, Juzgado Municipal, Recursos Humanos

y Auditoria Interna.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son los bienes que ofrece la naturaleza, que pueden ser objeto de manejo,
explotacién y aprovechémiento por parte del ser humano, razén por la cual se

convierten en bienes econémicos.

1.3.1 Hidricos
El rio Grande es la principal fuente de agua del Municipio, de este se deriva el
sistema de riego ubicado en las aldeas La Fragua, Santa Lucia, Santa Rosalia 'y

Llano de Piedras. Asi mismo se localizan los rios: Motagua, Cari, El Riachuelo y



Pinula. A través de la investigacion realizada en el afio 2014, se determiné que
en los ultimos arfios, los rios: Motagua, Grande o Zacapa Cari, El Riachuelo y
Pinuld, se encuentran contaminados, debido a que en alguno de ellos
desembocan desagiies, se arrojan desechos sélidos, se ubican viviendas a sus

orillas y son utilizados para lavar ropa o bebederos.

1.3.2 Bosques

En el Municipio se distinguen tres tipos de bosques: monte espinoso subtropical,
la vegetacién natural esta constituida por arbustos espinosos, las especies
caracteristicas son nopal guayacan, limoncillo, subin, upay, pitaya de arbol, y
roble; bosque seco subtropical, donde predomina la especie de pachote, pumpo,
conacaste blanco, guacamayo, ceibillo y cola de ardia y el bosque himedo
subtropical templado se caracteriza por la presencia de roble, encino, pino

colorado, nance, y hoja de lija.

133 Suelos

Se encuentran diez clases de suelos, que van de profundos y planos, como
superficiales y de topografia quebrada, suelos de forma horizontal que
suministran los nutrientes y el sostén que necesitan las plantas y los diferentes

cultivos que se encuentran en el Municipio.

o Tipos de suelo
Dentro de estos se encuentran: suelos de Zacapa (Za), altombran (Ab), chicaj
(Chj), chol (Chg), jigua (Jg), subinal (Sub), suelos aluviales (SA), suelos de los
valles (SV), tahuani (Ta) y zarzal (Zr); que cubren los 423 km? que actualmente

posee.



1.3.4 Fauna

La fauna en el Municipio se encuentra integrada por reptiles como serpientes,
iguanas y lagartijas, nifio dormido, iguana centaura o negra, especies endémica
del Valle del Motagua, y el polvorin. Algunas de estas especies forman parte del
listado de especies de fauna silvestre amenazadas y en peligro de extincion y
mamiferos como: ardillas, coche de monte, cotuza, comadreja, el venado, gato
de monte, liebres, mapache, mico ledn, mono saraguate, pisotes, taltuza,

tepezcuintle, tigrillo, zorra, etc..

La clasificacién de aves se pueden apreciar: biho, cicelea o chorchas, cochero
pico blanco, colibri, cogolleros, chepito, carpinteros, chachas, correcaminos,
garza blanca, gavilanes, golondrinas, gorriones, jilguero, oropéndolas, pajaro
azul, pajaro borrachero, pajuil, paloma, palomas de castillas, perdeos, pericos,
pico de navaja, pijuy, sanates, tortolitas, trepadores, tucan, victorén y zopilotes.

1.3.5 Flora

La vegetaciéon natural del Municipio esta constituida principaimente por fas
especies: pochote, caoba del pacifico, taray, botan, guacamayo, ceibillo,
conacaste blanco, mangle colorado, mangle blanco, yaje, talpajocote, palos de
queso y carica mexicana. Entre las principales especies de arbustos y plantas
espinosas estan: nopal, guayacan, pitaya de arbol, limoncillo, roble, espino
blanco y cupay; la planta ornamental mas comn es la flor de pajaro, florece de

julio a septiembre.

1.3.6 Minas y canteras

La actividad minera se localiza en la Sierra de las Minas, los minerales que se
obtienen son: el manganeso, piedras semipreciosas y ornamentales, entre las
cuales estan: 6palo, jaspe y la serpentina. La produccién que se extrae es

vendida en el mercado local.



1.4 POBLACION
Cantidad de personas que ocupan un espacio geografico territorial que forman la

nacion y constituyen el elemento esencial de los centros poblados.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Con base a la informacién obtenida del INE y el Plan de Desarrollo del municipio
de Zacapa realizado por la Secretaria General de Planificacion y Programacion
de la Presidencia -SEGEPLAN- del periodo 2010-2019, la tasa de crecimiento
de la poblacion establecida es de 1.65% anual para el Municipio, esta tasa es
inferior a la del nivel departamental que se sitiia en el orden de 1.69% para el
afo 2014.

1.4.2 Por sexo, edad, grupo étnico y area geografica
Los aspectos de sexo, edad, grupo étnico y area geografica identifican las
caracteristicas fundamentales de la poblacién y ayudan a determinar el tipo de

organizacion social que compone la poblacién.

1.4.21 Porsexo
Se determiné que el 49% de la poblacion son hombres y 51% restante son
mujeres, lo que conduce a un indice de masculinidad de 0.96, es decir que por

cada 96 hombres hay 100 mujeres.

1.4.2.2 Por grupos de edad
Para el ano 2014, se determind que el 56% de la poblacidon estd comprendida
entre los 15 a 64 afios de edad y que en ese rango se localiza la fuerza de

trabajo.



1.4.2.3 Por grupo étnico

Con base en la investigacion de campo realizada en el afio 2014 se identifica un
nimero reducido de personas indigenas que alcanzan el 0.87%, el cual esta
representado en un 0.56% por el grupo maya, el 0.10% por los garifunas, el
0.03% por el grupo xinca y el 0.18% por otro grupo y el restante 99.13%
pertenecen al grupo no indigena.

1.4.2.4 Por area geografica
El porcentaje de la poblaciéon que habita en areas urbanas para el afio 2014 es

de 55% y en las areas rurales, vive el 45% de la poblacion total.

Los desplazamientos geograficos de la poblacion se encuentran relacionados
con la localizacién geografica de las actividades econémicas, disponibilidad de

centros de salud y saneamiento, servicios de educacién, entre otros.

143 Densidad poblacional
Esta variable indica el total de habitantes por kildmetro cuadrado, este indicador

incrementa en la medida en que la poblaciéon aumenta.

Para el afio 2014 se registr6 una cantidad de 144 habitantes por km?, supera al
departamento de Zacapa que es de 86 habitantes por km?e igualando a la
Republica de Guatemala.

144 Poblacion Economicamente Activa -PEA-
Representada por las personas que estan comprendidas entre una edad de siete
a sesenta y cuatro afos que se caracterizan por tener una ocupacién o buscarla

activamente y esta integrada por los empleados y desempleados.

En el siguiente cuadro esta representada la PEA por sexo y por area.
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Cuadro 1
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Poblaciéon Economicamente Activa -PEA-
Anos: 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Proyeccion Encuesta
Descripcion 1994 2002 2014 2014

Hab. % Hab. % Hab. %  Hab. %
Por sexo
Hombres 3,096 65 13,697 69 16,806 69 637 68
Mujeres 1,634 35 6,078 31 7,458 31 297 32
Total 4,730 100 19,775 100 24,264 100 934 100
Por area
Urbana 1750 37 13,645 69 16,742 69 374 40
Rural 2980 63 6,130 31 7,522 31 - 560 60
Total 4,730 100 19,775 100 24,264 100 934 100

Fuente: elaboracion propia, en base a datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994,
el XI Censo de Poblacién y VI de habitacién 2002, encuesta 2014 y proyecciones de poblacién
2014.

La PEA para el afio 1994 esta conformada por 4,730 personas, mientras que
para el afio 2002 ascendia a 19,775; para el afio 2014 se proyectan 24,264.Los
analisis correspondientes a los datos de la PEA se describen a continuacion.

1441 Porsexo

La PEA para el afio 2002 aumentd en relacion al censo de 1994 en 10,601
personas del sexo masculino y con relacién a las mujeres durante el mismo
periodo incrementd en 4,444. La proyeccion para el afio 2014, en cuanto a
hombres se refiere aumenté en 3,109 asi mismo la cantidad de mujeres
ascendio a 1,380. Con base en encuesta realizada se establece que el 68% de
mano de obra asalariada corresponde a los hombres, mientras que las mujeres

se dedican a labores domésticas y tinicamente el 32% trabaja.

1.4.4.2 Por area geografica
La PEA por area geogréfica, para el afio 2002 incrementé el 32% de la poblacién
del area urbana en comparaciéon al afio 1994, en tanto que el area rural

disminuy6 en el mismo porcentaje. Las proyecciones del afio 2014 reflejan la
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misma tendencia del afo 2002. Los datos de la encuesta de campo
determinaron que existe una PEA de 934 personas, de las cuales el 40% se

ubica en el area urbana y el 60% en el area rural.

1.4.4.3 Por actividad productiva

Dentro de las principales actividades productivas del Municipio estan la agricola,
el comercio y los servicios. La encuesta realizada, muestra que el sector agricola
es el mas importante con el 45%,seguido por el comercio con el 19% y los
servicios con el 12%, y el 24% restante se encuentra distribuido en otras
actividades, siendo los subsectores mas relevantes transporte, financiera,

ensefianza, construccion y administracion publica.

1.4.5 Migracion
Los flujos migratorios poblacionales tanto de entrada como de salida de los
habitantes del Municipio estan registrados a través del censo de poblacion del

afo 2002 y proyectados para el afio 2014.

1.4.5.1 Inmigracion

De acuerdo a los datos que se obtuvieron de la encuesta, el 78% proviene de
otro lugar ajeno al municipio de Zacapa; dentro de los departamentos que se
encuentran figuran: Chiquimula, Jutiapa, Izabal, El Progreso y la Ciudad Capital.
En el afio 2002 la tasa de inmigracion fue de 53 inmigrantes por cada 1,000
habitante, por lo cual tuvo un incremento de 1 persona por cada 1,000; respecto
al aflo 2014 la tasa de inmigracion fue de 54 personas por cada 1000 habitantes.

1.4.5.2 Emigracion
La emigracion consiste en aquellos pobladores que siendo originarios del
municipio de Zacapa toman la decisioén de salir y alojarse en otro territorio que

no es el suyo.
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Con los resultados de la encuesta de campo realizados se establecié que la
mayoria de la poblacion que emigra lo hace hacia los Estados Unidos de

América, México y la Ciudad Capital.

1.4.6 Vivienda
La vivienda es un factor importante para establecer el grado de desarrollo social
y econémico de una poblacién, satisface una de las necesidades basicas y

ayuda a mejorar la calidad de vida.

De acuerdo a la informaciéon del censo del afio 2002 muestra que el 83.1%
posee casa propia, en comparacion con el afo 2014, se mantiene dicho
porcentaje en 83.7%; en el caso de la vivienda alquilada en los afios 2002 y
2014 se mantuvo la tendencia con un porcentaje del 11.9% y 11.8%
respectivamente. En referencia a las viviendas familiares se registré que del afio
2002 disminuy6 de 4.7% a 3.2% en el afio 2014.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Los niveles de ocupacién y los salarios representan el desarrollo econémico y
social del Municipio. Para el afio 2014 se puede determinar el 45% de personas
se dedican a la agricultura, seguidamente la actividad del comercio al por mayor
y menor con un 19% y en tercer lugar con un 12% los servicios comunales y

sociales.

1.4.8 Niveles de ingreso
Definen la capacidad de pago para adquirir bienes y servicios; y satisfacer las

necesidades basicas.

A través de la encuesta realizada se determiné que 195 hogares representan la
pobreza extrema, debido a que no superan Q. 1,825.00 de ingresos mensuales,
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281 hogares que no superan los Q. 3,762.00 al mes se catalogan como pobreza
no extrema y 151 hogares que superan los Q. 4,306.00 estan por encima del

umbral de la pobreza extrema y pobreza no extrema.

1.4.9 Pobreza
La pobreza es una situacion donde una persona adolece de ingresos adecuados

para alcanzar un nivel de bienestar.

1.4.9.1 Extrema pobreza

Los resultados de la encuesta de investigacion del afio 2014, indican que el 31%
de la poblaciéon vive en una situacién de pobreza extrema. Sin embargo, la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- del
afio 2002, indica que la pobreza extrema del Municipio era de 4.86%".

1.4.9.2 No extrema pobreza

Los datos obtenidos en la encuesta indican que el 45% de la poblacién en
pobreza no extrema, mientras que la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia -SEGEPLAN- indica que es de 27.08% al afio 2002.

1.4.10 Desnutricion

De acuerdo a los datos proporcionados por el centro de salud para el afio 2014,
el total de nifios identificados con desnutricion aguda es de 75 casos
observados, 34 nifios recuperados y 41 nifios pendientes de recuperacion

nutricional.

1.4.11 Empleo
El empleo constituye para la mayoria de las personas el mecanismo principal de
inclusiébn social. En el municipio de Zacapa de acuerdo a los resultados

® SEGEPLAN, Op. Cit.
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obtenidos en la encuesta se determiné que el 95% gozan de un empleo, de los
cuales el 60.23% disponen de un trabajo asalariado, el 34.77% disponen de un
trabajo por cuenta propia. El 5% restante de la poblacién en edad de trabajar se

encuentran sin empleo.

1.4.12 Subempleo
En el municipio de Zacapa existe subempleo por falta de oportunidades para
ejercer labores, pues el nivel de desarrollo no permite condiciones favorables

para la poblacién.

Se establecié que el 19% de la poblacion estd subempleada en forma de
contratacion temporal, esto se da principalmente en la actividad agricola por los
trabajos estacionales que operan en la region. El INE para el afio 2014, reporté
una tasa de subempleo de 14.4% observandose un incremento del 4.6% en el

Municipio, siendo mas grave la situacién del subempleo que a nivel nacional.

1413 Desempleo

El bajo nivel académico de la poblacion, aunado a la falta de inversion publica y
privada que generen plazas de empleo, para crear puestos de trabajo que
ocupen a la poblaciéon econémicamente activa del municipio de Zacapa.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos como educacion, salud, agua, energia eléctrica, servicios
sanitarios, son de gran importancia para el desarrollo del Municipio, debido a
que por medio de ellos se puede contribuir a la eficiencia en la economia y

mejorar los niveles de vida de los habitantes. A continuacion se detallan.
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1.5.1 Educacion
La educacidén se materializa en una serie de habilidades y valores que producen
cambios radicales en la poblacién, busca impulsar el proceso de estructuracion

del pensamiento y sus formas de expresion.

. Tasa de cobertura educativa

Se refiere a la cantidad de estudiantes con edad escolar que el Ministerio de
Educacion —-MINEDUC- atiende. Proporciona el porcentaje de la poblacion
inscrita con relacion a la poblaciéon de edad estudiantil. Para los afios 2012 y
2013 el nivel diversificado es el que tiene menor cobertura, el nivel preprimaria y
primaria tienen el 100% de cobertura y el nivel basico para los afios 2012 y 2013
la cobertura fue de 73.77% y 73.43%, lo que marca un déficit de 26.23% vy

26.74% respectivamente.

. Tasa de analifabetismo
De acuerdo a la informacién proporcionada en CONALFA, para el afio 2013, el
Municipio ocup6é el puesto nimero nueve de diez que integraban el
Departamento, el cual alcanzo un indice de analfabetismo de 4.77%, superior al

promedio departamental que es de 3.69%.

1.5.2 Salud

La salud es el bienestar fisico, mental y social de una persona. EI municipio de
Zacapa, cuenta con la siguiente infraestructura: El Municipio cuenta con un
hospital regional, diez hospitales privados, Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social -IGSS-, un hospital de ojos y oidos, clinica de la Asociacién Pro Bienestar
de la Familia -APROFAM-, una clinica de terapia fisica y rehabilitacién, un centro
de salud tipo “B”, once puestos de salud, cuarenta y nueve clinicas médicas

particulares y veintisiete farmacias.
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o Cobertura de unidades de salud
Cantidad de habitantes que tienen cobertura de servicios de salud, con relacion
a la capacidad de los centros asistenciales. La capacidad de cobertura para el
2013 segln los datos proporcionados por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, la poblacién del municipio de Zacapa acude el 50.61% al
hospital regional, el 15.51% al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, el
otro 15.51% lo conforman las personas que visitan a los médicos particulares y

un 18.37% no tiene acceso a este servicio.

. Personal de salud por puesto en unidad

El personal con que cuentan los servicios publicos de salud son: cincuenta y
cuatro médicos, diecinueve enfermeras profesionales, ciento cincuenta y tres
enfermeras auxiliares, un odontélogo, un psicélogo, una trabajadora social,
nueve técnicos de laboratorio, un nutricionista, un quimico bi6logo, cinco
técnicos en rayos X, ocho encargados de farmacias, dieciséis estadigrafos, siete
pilotos, un técnico en mantenimiento, veintiuno oficinistas, treinta y dos personas
de intendencia, tres en contabilidad, un gerente administrativo financiero, dos
educadores en salud, tres encargados de compras, dos técnicos en fisioterapia,
once técnicos administrativos, tres inspectores de saneamiento y cinco técnicos

en salud rural.

También existe el servicio de dieciséis comadronas preparadas, que de forma
empirica, aportan sus conocimientos y cuidados a la poblacién que no cuenta
con asistencia médica cercana y dos médicos de la brigada cubana en dos

comunidades.

. Morbilidad
Se refiere a enfermedades, lesiones y discapacidades dentro de una poblacién.
La tasa anual de morbilidad que registra el Municipio para el afio 2013 es de
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56.3 por cada mil habitantes. La enfermedad que afecta a mas personas fue la
rinofaringitis aguda, en un 19% a la poblacién masculina y 17% a la femenina,
esto es provocado por los cambios de clima severos que se han dado. La
segunda enfermedad que mas incidencia tiene es el parasitismo intestinal, que
afecta un 14% a los hombres y 9% a las mujeres, esta enfermedad es

provocada por condiciones insalubres.

1.5.3 Agua potable

La cobertura del servicio de agua domiciliar llega a la Cabecera Municipal y
aldeas urbanizadas proveniente del rio El Riachuelo, se conduce por medio de
tuberias instaladas a una planta de captacion, el cual por medio de gravedad es
distribuido a los hogares. En el area urbana la mayoria de la poblacién cuenta
con el servicio de agua, de acuerdo a los datos proporcionados por la
Municipalidad en el afio 2014 el 92% dispone de agua domiciliar conectada a la
vivienda y el 8% carece del servicio; en area rural el 75% posee agua domiciliar
y el 25% carece de la misma, esto refleja que la situacion del area rural es mas

complicada que el area urbana.

154 Energia eléctrica

El servicio de energia es distribuido en el casco urbano y area rural por la
Empresa Eléctrica Municipal de Zacapa -EEMZA-, también por la empresa
Distribuidora de' Electricidad de Oriente, S.A -DEORSA-, las cuales dan
cobertura a todo el casco urbano, en el area rural son 13 centros poblados que

no tienen servicio domiciliar de energia eléctrica.

La tarifa social que pagan los usuarios por kilovatio hora es de Q.0.9766 y el
pago de la tarifa simple es de Q.1.1433 mas el Impuesto al Valor Agregado
-IVA- adicional un cargo fijo de Q.9.3759, datos proporcionados por EEMZA.
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o Alumbrado Publico

El servicio de alumbrado publico en el area urbana tiene cobertura en su
totalidad, mientras que en el area rural son pocas las aldeas que no cuentan con
dicho servicio; los usuarios pagan el 25% del total de la factura para darle

mantenimiento.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

En el area urbana no toda la poblacion tiene este beneficio ya que existen fosas
sépticas, este se hace con el propdsito de evitar focos de infeccion y
contaminaciéon ambiental. El servicio de drenajes, solamente lo poseen la
Cabecera Municipal y las comunidades de El Maguey, La Fragua, La Majada,
Manzanotes, Polja, Santa Lucia y Santa Rosalia; sin embargo no se cuenta con
plantas de tratamiento de aguas servidas, por lo que vierten directamente en los
rios.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

A través de la investigacion realizada en el Municipio, se determiné que no
cuenta con planta de tratamiento de aguas servidas y que las aguas
domiciliarias son transportadas directamente al rio grande, en el area urbana.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

El servicio de extraccion de basura es prestado en el area urbana y rural por la
Municipalidad y empresas privadas. El costo de extraccién por vivienda es de Q.
20.00 y Q. 35.00 mensuales respectivamente, los comercios pagan de Q. 60.00
a Q. 100.00 y los colegios Q. 200.00. La basura es recolectada dos veces por
semana y transportada al depdsito municipal ubicado a cuatro kildbmetros del
area urbana.
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1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

En el municipio de Zacapa no existe un sistema formal de tratamiento para los
desechos soélidos generados, Unicamente cuenta con un depdsito de basura y
de llantas inservibles ubicados en la carretera que conduce a la aldea Santa

Lucia.

1.5.9 Letrinizacion y otros servicios sanitarios

Para el afio 2002 el 84% de los hogares contaban con algtn tipo de servicio
sanitario y el 16% no disponia de este servicio. Durante la investigacion se
constaté que la cantidad de hogares con servicio sanitario ha aumentado, con

esto se tiene un mayor control de las aguas servidas.

1.5.10 Cementerio
El Municipio cuenta con un cementerio de ocho manzanas de extension, ubicado
en la cabecera municipal, donde la mayoria de la poblacién demanda el servicio;

y veinticuatro cementerios en el area rural.

1.6 INFRAESTUCTURA PRODUCTIVA
Comprende los recursos que existen en el Municipio para llevar a cabo las

diferentes actividades productivas y de comercializacion.

1.6.1 Sistema de unidades de mini — riegos

Por medio de la investigacion de campo se determiné que la mayoria de aldeas
no cuentan con sistemas de riego debido la falta del recurso agua, financiero y
asesoria técnica, los productores aprovechan la época de lluvia para el riego de
sus cultivos; el sistema de riego por gravedad es utilizado en aldeas como
Santa Rosalia, Polja, El Terrero, Los Limones, Guadalupe, Manzanotes, Llano
de Piedras. El sistema de riego por aspersién es utilizado en la melonera que se
encuentra ubicada en la aldea La Fragua.
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1.6.2 Centros de acopios
De acuerdo a la informacién proporcionada por los productores de los diferentes
centros poblados, no existen centros de acopio, los mayoristas visitan las

comunidades para recoger la produccién.

1.6.3 Mercados

En el afio 2004 debido a un incendio las instalaciones del mercado fueron
destruidas y como efecto se instald en las calles del centro del Municipio,
ubicado en la 16 calle entre 52 y 62 Avenida de la zona uno, el cual se
encuentra integrado por todos los comerciantes quienes ofrecen productos como
frutas, verduras, granos basicos, carnes, ropa, accesorios entre otros. Dentro de
la terminal de buses de se encuentra ubicado un mercado

1.6.4 Vias de acceso

Se identificé con la investigacion de campo realizada que existen varias vias de
acceso por la carretera CA-9, que conduce al departamento de Izabal; a la altura
del kildbmetro 136 en el municipio de Rio Hondo se toma la carretera CA-10, de
este punto hay 12 kildmetro rumbo al caserio Puente Blanco, por la ruta nacional
20 existe una distancia de 3 kilbmetros a la Cabecera Municipal. Es importante
mencionar que la carretera CA-10 esta asfaltada en sus dos vias y transitable
todo el tiempo, comunica al Municipio con el departamento de Chiquimula y llega

a la frontera de la Reptublica de Honduras.

1.6.5 Puentes

En la entrada del municipio de Zacapa se encuentra el puente Blanco, las
corrientes se dirigen al rio Grande, el cual sirve de comunicacion entre el
Municipio hacia la carretera Interamericana en el kilometro 148, el puente Punila
esta ubicado sobre el mismo rio, en la aldea La Majada; el puente Punila Il en la
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salida de la aldea El Frutillo; el puente Negro que se encuentra en el barrio
Buena Vista y el puente La Presa en el caserio Llano de Calderén.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La Empresa Eléctrica maneja tres tipos de servicios: domiciliar, comercial e
industrial. El servicio domiciliar y comercial tienen un costo de Q. 1.85 por Kw.,
un cargo fijo de Q. 9.75, de alumbrado publico se cobra un porcentaje del 25%
sobre factura, una cuota minima de Q. 13.86, cargo por corte Q. 100.00 y por
reconexion Q. 104.58, Para la energia industrial la tarifa con demanda en punta
es de Q. 0.56 por Kw..

1.6.7 Telecomunicaciones

A través de la investigacion realizada en el Municipio se identificé que la mayoria
de la poblacion dispone del servicio de telefonia mévil, con una cobertura del
91.2% que es proporcionada por tres empresas. El servicio comercial esta

representado por el 8.8%.

1.6.8 Transporte

Los pobladores utilizan el servicio de trasporte brindado 350 microbuses, el valor
del pasaje es de Q2.00. En algunas aldeas del Municipio que se ubican en areas
lejanas, el transporte tiene horarios especificos y en algunos casos se tiene
acceso por medio de pick up de doble transmision debido a las condiciones de
las carreteras. La ruta hacia la ciudad capital y otros departamentos esta

cubierta por el servicio de camionetas tipo pulman.

1.6.9 Rastros
El dnico rastro se localiza en el barrio Buena Vista, el cual estd bajo la
administracion de la Municipalidad. El arbitrio municipal que se paga por res es
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de Q. 20.00 y por cerdo es de Q. 30.00 sin importar el tamafo; se sacrifican

demanda de la poblacién.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Conformadas por grupos de personas que se interrelacionan de manera

consistente y unen su esfuerzo para lograr un objetivo en comun.

1.71 Organizaciones sociales

Su propésito es mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad,
mediante la gestion de su propio desarrollo. El total de Consejos Comunitarios
de Desarrollo organizados y legalizados es de ciento diecisiete y las
organizaciones religiosas se constituyen a través de grupos, células o
congregaciones que promueven la creencia Cristiana. Como parte de la religion
catdlica existe la Didcesis de Zacapa y Santo Cristo de Esquipulas y las iglesias
con denominacién evangélica estan adscritas a la Asociacion de Ministros de
Iglesias Evangélicas de Zacapa -AMIEZ-

1.7.2 Organizaciones productivas

Permiten a los pobladores de las comunidades coordinarse para impulsar el
desarrollo y prosperidad de sus actividades productivas y econémicas. Entre las
que se encuentran estan: Asociacion de Ganaderos de Zacapa, Asociacion de
Desarrollo Integral para la Parte Alta de Zacapa -ADIPAZ- y Asociacion de
Usuarios de la Unidad Riego.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Instituciones auténomas y semiauténomas financiadas total o parcialmente con
fondos del Estado, las cuales se clasifican de la siguiente manera: instituciones
estatales, encargadas de guiar el funcionamiento de una comunidad en donde

se encuentra constituida, entre las cuales estan: Ministerio Publico ~MP-,
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Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, Policia Nacional
Civil -PNC-; instituciones municipales, brindan servicios basicos para mejorar las
condiciones de vida de las comunidades, las de mayor relevancia son: Empresa
Eléctrica Municipal de Zacapa, Policia Municipal de Transito —-PMT- y Registro
Civil; organizaciones no gubernamentales, estructura politica institucional para
alcanzar determinados objetivos sociales, generalmente estan conformadas por
ciudadanos quienes estan a cargo y comparten una mision y visién comn, la de
mayor importancia es -ADIPAZ-; organizaciones privadas, empresa comercial,
que constituyen el sector privado de la economia, de las cuales podemos
mencionar: Banco de Antigua, Cooperativa de Ahorro y Crédito MICOOPE vy el

Banco Internacional.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son necesidades insatisfechas en la prestacion de servicios, la falta de
proyectos de inversion social y productiva dentro del Municipio son las
principales causas del bajo desarrollo en los diferentes centros poblados

Tabla 1
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Requerimientos de Inversién Social y Productiva
Ano: 2014

Centros poblados Necesidades identificadas

Aldea: Cerro Chiquito y Cerro Grande. Reparacion de bafios en escuela primaria

Aldea: Cerro Grande, Los Achiotes y Pinalito. = Construccién de aulas para nivel primaria

Aldea: Cerro Chiquito, Cerro Grande, Pinalito,
Canoguitas, Polja y Jumuzna Caserio: Agua
Fria y Cueva del Tigre.

Construccién y equipamiento de puestos de
salud

Aldea: Chuntuy.

Caserio: El Coc6, Cerro Peién, Chaguite, El Apertura de carreteras
Zapotal, El Volcan Samaica, Mariquita vy
Peralta.

Continda en la pagina siguiente...
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Centros poblados

Necesidades identificadas

Aldea: Cerro Chiguito, Cerro Grande,
Guadalupe, Tajaral, Corozo, Pinalito, EI
Guineal, L.oma del Viento, Tapata y Alballeritos.

Caserio: Agua Fria, Zompopero y Las Canias.

Mejoramiento o pavimentacién de carreteras

Aldea: San Pablo (sobre rio Motagua, San
Pablo-Jumuzna, Rio Hondo).

Construccion de puente vehicular

Aldea: Alballeritos, Llano de Calder6n y La
Majada.

Caserio: El Volcan Samaica.

Introduccidn de agua potable

Aldea: Jampt, Los Limones, Capulin, Huacal
Majada, Quinteros, Chastuti, Chiqueritos,
Lapachi, Loma Pareja, Camalote, Cerro Pel6n,
Chaguites y Lampocoy.

Caserio: Las Carias, Cueva del Tigre, El Cocd,
El Zapotal, Guanabas, Jacaguay, Cerro
Miramundo, Nexcalar, y Potreritos.

Introduccién de agua domiciliar entubada

Aldea: Cerro Grande, Loma Pareja, Los
Achiotes, Quinteros, Cerro Pelon.

Caserio: Cueva del Tigre, El Coc6, Guanabas,
Matazano, Peralta, Nexcalar, Quebrada de la
Vega y San Pedro.

Introduccion de energia eléctrica

Aldea: Huacal Majada, Jampu, Guadalupe,
Cerro Chiquito, Jumuzna, Rio Arriba, Los
Limones, Tajaral, Pinalito, Los Achiotes,
Matazano y Cari Alballeros.

Caserio: Los Bafios y El Hato, Peralta, y El
Trapiche.

Colonia: Municipal La Nopalera.

Introduccién de drenajes

Aldea: Cerro Grande y Alballeritos.
Caserio: El Coco.

Establecimiento de letrinas

Cabecera Municipal

Construccion de planta de tratamiento de
aguas servidas y desechos sélidos

Cabecera Municipal

Construcci6n del edificio del mercado municipal

Aldea: La Fragua, La Trementina, Manzanotes
y Santa Rosalia.

Construccion de mercados cantonales

Aldea: Matazano.

Construccion de un centro de acopio

Aldea: Guadalupe.

Construccion de salén comunal

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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En base a la tabla anterior se establece que la insuficiencia de proyectos de

inversion social y productiva son las causas de bajo desarrollo y empobrecen los

centros poblados.

1.10 ANALISIS DE RIESGO
Tiene como funcién detectar y prever desastres provocados por fenémenos

naturales, socio-naturales y antrépicos.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

A continuacion se presenta la tabla que detalla los riesgos identificados en los

diferentes centros poblados.

Tabla 2

Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Matriz de ldentificacion de Riesgos

Ano: 2014

Clasificacion

Descripcion

Comunidades afectadas

ORIGEN NATURAL

Inundaciones y
deslizamientos

Aldea: Manzanotes, Guadalupe, Agua Blanca, San
Pablo y Cari Alballeros.

Caserio: Capulin, Camalote, Monte Oscuro, EI
Zapotal, Chaguites, La Atravesada, Las Joyas,
Chiqueritos, Chuntuy, Corozo, El Coco, El Sauce, El
Palmar, San Pedro, Tres Cruces, Cuchilla del Jicaral y
Lampara.

Hundimientos, grietas
y erosion

Aldea: Manzanotes y Rio Arriba.

Derrumbes y
deslaves

Aldea: Jumuzna, Cerro Grande, Agua Blanca,
Lampocoy, Loma Pareja, Agua Fria, Las Viviendas,
Tablén Ojo de Agua, Polja, Jacaguay, Chastuta, El
Volcan Samaica, Matazano, Cerro Pelén, El Coco, Pie
de la Cuesta, El Sauce, El Palmar, El Trapiche,
Alballeritos, Corozo, Cueva del Tigre, Camalote,
Nexcalar, Zapotal, Las Joyas y Tanuste.

Contintia en la pagina siguiente...
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Clasificacion

Descripcion

Comunidades afectadas

PRIGEN SOCIO-
NATURAL

Construcciones en
zona de riesgo

Aldea: Jumuzna, Guadalupe, Cerro Grande, EI
Guineal y Cari Alballeros

Caserio: Corozo, Piedras Blancas, Chuntuy, Llano de
Calderén, Camalote, Nexcalar, Monte Oscuro, Las
Viviendas, Tabién Ojo de Agua, San Ignacio, Peralta,
Matazano, Loma de Viento, Jampu, Zompopero y
Alballeritos.

ORIGEN SOCIO-
NATURAL

Vias de acceso
inadecuadas

Aldea: La Trementina y Guadalupe.

Caserio: Tanuste, Tablon Ojo de Agua, Lapachi,
Polja, Potreritos, Chastutt, Chuntuy, Matazano, Pie
de la Cuesta, El Palmar, San Pedro, Tres Cruces, El
Trapiche, Loma del Viento, Jampt, Cueva del Tigre y
El Zapotal.

Colonia: San José de las Flores.

ra

ORIGEN ANTROPICO

Falta de sefalizacion
vial

Residencial: Santa Elena.

Barrio: Las Flores, La Ladrillera y La Reforma.

Quema de bosques

Aldea: . El Maguey, Polja y Los Limones.
Caserio: Llano de Calder6n, Jocotes, Potreritos,
Loma de Viento y El Tocino.

Contaminacién de rios
y agua

Aldea: Jumuzna, La Fragua, El Maguey, La Majada,
Rio Arriba, Agua Blanca, El Guineal y Lampocoy.
Caserio: El Frutillo, Liano de Calderén y Corozo.

Contaminacion
ambiental

Aldea: Cerro Grande, Santa Anita, Cari Alballeros
Caserio: Zompopero, Corozo, Peralta, El Palmar y
Jampd.

Colonia: San José de las Flores y Cruz de Mayo.
Barrio: Las Flores.

Violencia

Barrio: La Reforma.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el Municipio, la deforestacion, sequias e inundaciones, son las amenazas de

mayor impacto, las cuales ocasionan pérdidas en las cosechas poniendo en

riesgo la seguridad alimentaria de las familias.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Vulnerabilidad es la susceptibilidad de los sistemas naturales, econémicos y

sociales al impacto de un peligro de origen natural o inducido por el hombre.

Se determiné que las areas agricolas ubicadas en las orillas de los rios son
vulnerables a amenazas de crecidas de rios, debido a que se encuentran
carentes de estructuras de proteccion. El desempleo y bajo nivel de ingresos
familiares de las comunidades del area rural, provoca la inseguridad alimentaria

y nutricional
Tabla 3
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Matriz de Vulnerabilidades
Ano: 2014
d e(“;rl:mz::;ill?: ad Descripcion vﬁl(rln::azcl,:s Comunidades afectadas
Uso inadecuado Derrumbes porla Aldea: Manzanotes, Jumuzna, Loma
del suelo erosion del suelo Pareja, Cerro Grande, Los Limones.
Caserio: Agua Blanca, Agua Fria,
Cueva del Tigre, Camalote, Tanuste,
Polja, Jacaguay, Chastutd, El Volcan
Samaica, Peralta, Matazano, Cerro
Pelon, El Cocé, Pie de la Cuesta, El
9 0 Palmar y El Trapiche.
ﬂ < Uso y explotacion Deslaves, Aldea: Manzanotes, Jumuzna,
|_<_ o de elementos deslizamientos, = Guadalupe, Cerro Grande, El Maguey,
>0 geolégicos hundimiento, Rio Arriba, Lampocoy, Loma Pareja,
E‘S inundaciones, Santa Lucia, San Pablo, Cari
g O crecidas derios  Alballeros, Capulin y Los Limones.
< 8 Caserio: Camalote, Cueva del Tigre,

Alballeritos, Corozo, Nexcalar, Monte
Oscuro, E! Zapotal, Chaguites, La
Atravesada, Las Joyas, Las Viviendas,
Chiqueritos, Poljd, Chuctuy, Peralita,
Cerro Pelon, El Coc6, El Sauce, El
Palmar, San Pedro, Tres Cruces, El
Trapiche, Léampara y Polja.
Colonia: El Suich.

Continda en la pagina siguiente...
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de‘ez::gf:g;g 3 ad Descripcion v?ll?l:ai?:s Comunidades afectadas
Construcciones Destruccion de Aldea: Jumuzna, Guadalupe, Cerro
de adobe y viviendas, Grande, El Guineal y Cari Alballeros
bajareque paredes Caserio: Zompopero, Corozo,
agrietadas Chuntuy, Camalote, Mariquitas,
Nexcalar, Alballeritos, Monte Oscuro,
Chaguites, La Atravesada, Las Joyas,
Tanuste, Las Viviendas, Tablon Ojo de
Agua, Chiqueritos, Lapachi, Guanabas,
Polja, Chastutt, El Volcan Samaica,
7)) Peralta, Matazano, El Coc6, Pie de la
g Cuesta, El Palmar, San Pedro, Tres
7 Cruces, El Trapiche, Loma de Viento,
e Lampara y Jampul.
Malas Las comunicadas Aldea: Guadalupe, Zompopero, Cari
condiciones de quedan Alballeros, La Trementina.
las vias de incomunicadas, Caserio: Chaguites, La Atravesada,
acceso accidentes Tanuste, Tablon Ojo de Agua,
Chiqueritos, Lapachi, Polja, Potreritos,
Chastutt, Matazano, Pie de la Cuesta,
El Palmar, San Pedro, Tres Cruces,
Corozo, Chuntuy, Camalote, Cueva
del Tigre, Mariquitas, Nexcalar y Monte
Oscuro.
Siembras en Sequias, pérdida Los centros poblados, en las areas
laderas en de cosechas, rurales.
() partes seguridad
5 inclinadas, alimentaria de las
= canicula familias
Q prolongada propiciando la
(z) pobreza,
O aumento de
i precios de los
productos de la
canasta basica
Desempleo Violencia Barrio: La Reforma
Participacion Desastres Los centros poblados, en las areas
- limitada en la naturales, rurales.
(S_; gestioén de socionaturales y
o Riesgos antropicos
n No hay Accidentes de Colonia: Cruz de Mayo y Santa Elena.

sefializacion vial

transito, pérdidas
humanas

Barrio: La Ladrillera, Las Flores y La
Reforma.

Continlia en la pagina siguiente...
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Clasificacion s A gue son .
de vulnerabilidad Descripcion vulnerables Comunidades afectadas
Educacion Desempleo Los centros poblados,
§ publica y pobreza especificamente las areas rurales.
= solo nivel
< Lo
S primario
oo
[m]
w
» Falta de planes Alto impactode  Centros poblados, especificamente las
17] de contingencia desastres areas rurales
é para prevencion naturales, socio
4 de desastres naturales y
@) antrépicos
O
D
E
-
N
£

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se determindé que las areas agricolas ubicadas en las orillas de los rios son
vulnerables a amenazas de crecidas de rios, debido a que se encuentran
carentes de estructuras de protecciéon. El desempleo y bajo nivel de ingresos
familiares de las comunidades del area rural, provoca la inseguridad alimentaria

y nutricional.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Herramienta que se utiliza para analizar, interpretar la realidad de la gestion
municipal tomando como base los elementos administrativos y financieros del
ano actual en relacion a afios anteriores, para determinar sus debilidades y

fortalezas.

1.11.1  Administrativo
El diagnostico administrativo es una herramienta que se realiza con el objetivo
de determinar la situaciéon de la gestion actual de la Municipalidad, para brindar

soluciones a la problematica actual.
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1.11.2  Financiero

Permite evaluar la situacién actual del sistema financiero de la Municipalidad, y
para mejorar el control en 2011 se implementé por parte del Ministerio de
Finanzas Publicas, la herramienta financiera denominada Sistema de
Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN-GL

o Presupuesto Municipal

Herramienta a través de la cual se determinan y proyectan las fuentes de
recursos, que financiardn los ingresos y egresos para el ejercicio fiscal
correspondiente a un afio, con el proposito de ejecutar los distintos programas
de gobierno orientado a satisfacer las necesidades basicas de la poblacion.

Es responsabilidad del Alcalde, Concejo Municipal, Director de la Unidad
Administracion Integrada Financiera Municipal -DAFIM- y la Direccién Municipal
de Planificacion ~DMP. El presupuesto de la Municipalidad, se formulara de
acuerdo a la técnica del presupuesto por programas, de acuerdo a las siguientes

categorias:

¢ Programa

e Subprograma

e Proyecto

e Actividad u Obra

A continuacion se presenta el presupuesto vigente de ingresos y egresos,
correspondiente a los periodos fiscales, comprendidos entre los afios 2010,
2011, 2012, 2013 y al 30 de septiembre de 2014.
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En el cuadro anterior que la Municipalidad, proyecté recaudar, para los afios
2010 al 2014 un promedio del 13% de ingresos propios, los cuales se destinan
para sufragar gastos de funcionamiento. Del total de ingresos presupuestados el
86% corresponden a transferencias de gobierno central y son utilizados para

cubrir los gastos indicados.

La persona encargada del presupuesto genera el reporte diario en el Sistema de
Contabilidad Integrado de Gobiernos Locales -SICOIN GL- de la ejecucién
presupuestaria de ingresos y egresos, para tener un control de las distintas

operaciones.

El Acuerdo Ministerial Namero 291-2012, Manual de Clasificaciones para el
Sector Publico de Guatemala, establece que a cada gasto se le asigna un

renglon presupuestario.

A continuacién se presenta la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos
del 2010, 2011, 2012, 2013 y al 30 de septiembre de 2014.
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Se estableci6 que la municipalidad de Zacapa, ejecuté para los ejercicios
fiscales comprendidos entre el 2010 al 30 de septiembre de 2014, un promedio
de 14% de ingresos propios. Las aportaciones del gobierno central, constituyen
un promedio del 86% del total de ingresos. El promedio de egresos en concepto
de gastos de funcionamiento es en promedio del 26% los cuales se utilizaron
para pagar sueldos, pago a proveedores, arrendamientos, entre otros. El 67%
promedio, se utiliza para realizar gastos de inversién como es la el pago de

servicios publicos municipales.

. Estado de Resultados
Esta herramienta financiera es de vital importancia para toda institucion ya que
por medio de los mismos se demuestra el resultado del ejercicio fiscal aun si

hubo pérdida o ganancia.

A continuacion encontrara los Estados de Resultados de la Municipalidad de

Zacapa, correspondiente de cinco periodos fiscales.
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El Estado de Resultado de la Municipalidad en relacion a sus ingresos propios
para funcionamiento representa un promedio del 43% y 57% de aportaciones
recibidas del Gobierno Central. Los resultados, refleja efectos negativos de
importancia relevante, en los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 en -22%, -
28%, -34%, -51% y -22% respectivamente, derivado de que los ingresos
percibidos en esos afios, no lograron ser suficientes para cubrir los gastos en

que se incurrieron.

Se presenta el activo corriente el cual refleja la disponibilidad de efectivo y activo
no corriente se integra por propiedad, planta y equipo. El pasivo corriente son
todas las cuentas por pagar a corto plazo y no corriente mayores de un afio y el
patrimonio neto este Ultimo detalla como esta conformado el capital de la

Municipalidad

A continuacién se refleja la situacion financiera de la Municipalidad a través del

balance general de los afios 2010 al 2014.
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Se constatd que el activo corriente representa en promedio el 20% de activo y el
no corriente un promedio de 80% en los arios 2010 al 30 de septiembre de 2014.
En cuanto a su pasivo, se puede observar que esta entidad edilicia, posee

cuentas por pagar a largo plazo

" Préstamos y donaciones

De acuerdo a lo estipulado en el articulo 110 del Cédigo Municipal, la
Municipalidad no puede contraer obligaciones crediticias cuyo plazo de
amortizacion exceda el periodo de gobierno del Concejo Municipal que las
contrae. Sin embargo el articulo 112 indica que el endeudamiento de la
Municipalidad no debe exceder su capacidad de pago. Al momento de la
investigacion, la Mun‘i‘cip‘a‘lidad no habia obtenido ninglin préstamo.

A continuacién se presenta los compromisos adquiridos por la Municipalidad.

Cuadro 6
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Deuda Publica
Periodo: 2010-2014
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcién 2010 2011 2012 2013 2014*

Ingresos ; = - - - -
Endeudamiento publico

interno

Préstamos - ‘ - - - -
Egresos 6,954,205.63 5,238,510.02 5,073,302.84 4,999,217.64 7,298,211.80

Partidas no asignadas

a programas

Pago de préstamos

para proyectos varios

Servicios de la deuda

publica y amortizacion de

otros pasivos 6,954,205.63 5,238,510.02 5,073,302.84 4,999,217.64 7,298,211.80

* Corte al 30 de septiembre de 2014

Fuente Elaboracion propia con base en datos de las ejecuciones presupuestaria de ingreso y
egresos de los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014, proporcionados por la Municipalidad de
Zacapa, departamento de Zacapa.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta integrado por el movimiento comercial y financiero que tiene un area, y lo
constituye los distintos productos que se comercializan como el flujo monetario.
A continuacion se describe el flujo comercial y financiero del Municipio.

1.12.1  Flujo comercial

Es la compra-venta de productos destinados principalmente al consumo e
intercambio, dichas transacciones pueden ser clasificadas como importaciones y

exportaciones.

1.12.2  Flujo financiero

Los servicios del flujo financiero son prestados por once entidades bancarias
que se encuentran en la cabecera municipal, asi como también las cooperativas
de ahorro y crédito.

) Remesas familiares

El Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- refleja que el 80% de los
hogares de las aldeas Manzanotes, Santa Rosalia, La Fragua, El Terrero, El
Maguey y La Majada cuentan con familiares que residen en dicho pais y envian
remesas mensuales; el Banco Industrial, S.A. -BI- realiza un pago aproximado

de 4,485 remesas mensuales, se convierte en la principal fuente de ingresos.



CAPITULO II .
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

21 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria se encuentra integrada por la forma de tenencia y
concentracion de la tierra, la cual implica el uso y la propiedad. El estudio de la
estructura agraria se inicia con la propiedad de la tierra, que se considera un
factor indispensable para la explotacion de actividades agricolas, forestales y
pecuarias.

21.1 Tenencia de la tierra
Debe entenderse como tenencia de la tierra a las diferentes formas de
ocupacion o posesién de las mismas, Las anteriores pueden ser propias,

arrendadas, comunales, colonato, ocupadas en usufructo o medianias.

En el siguiente cuadro se puede observar como se encuentra la situacién de la

tenencia de la tierra, en el municipio de Zacapa, departamento de Zacapa:

Cuadro 7
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Regimenes de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

.. Cantidad de Superficie en
Descripcion fincas % mpanzanas %

Censo 1979

Propia 1,101 77.54 13,188.00 89.57
Arrendamiento 122 8.59 167 1.13
Colonato 75 5.28 78 0.53
Usufructo 23 162 27 0.18
Ocupada 83 5.85 73 0.5
Comunal y otros 16  1.13 1191  8.09
Total 1,420 100 14,724 100

Contintia pagina siguiente...
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. ex Cantidad de Superficie en
Descripcion fincas % mpanzanas %

Censo 2003

Propia 1,405 60.74 10,180.00 87.52
Arrendamiento 560 24.21 1,040 8.94
Colonato 129 5.68 145 1.25
Usufructo 24 1.04 35 0.3
Ocupada 132 5.71 135 1.16
Comunal y otros 63 2.72 97 083
Total 2,313 100 11,632 100
Encuesta 2014

Propia 79 71 1,502 504
Arrendamiento 25 18 607 30.77
Colonato 2 2 17  0.53
Usufructo 1 1 541 13.7
Ocupada 1 1 9 0.32
Comunal y otros 9 7 138 4.28
Total 117 100 2,814 100

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del Il Censo Nacional Agropecuario, afio 1979 y
del IV Censo Nacional Agropecuario, afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.

El namero de fincas del afio 1979 al afio 2003 acrecentaron significativamente,
esto debido a la separacion de las tierras y a factores como herencias,

desmembramiento y venta de fincas con vasta superficie.

2.1. 2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso de la tierra en Guatemala esta histéricamente ligado a las formas de
tenencia del recurso. Es la funcién que en determinado momento se le asigna a
un area o porcién. A continuacién se presenta el uso actual de la tierra en el
Municipio con un analisis comparativo de los censos agropecuarios de 1979 y

2003 con la muestra realizada en el aiio 2014.
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Cuadro 8
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Uso de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

L Cantidad de o Superficie en o

Descripcion fincas % manzanas %
Censo 1979
Cultivo anual o temporal 2,597 76.47 12,120 74.2
Cultivo permanente o semipermanente 360 10.6 776 475
Pastos 270 7.95 2,871 17.58
Bosques y montes 169 4.98 568 3.48
Otras tierras - - - ~
Total 3,396 100.00 16,335.00 100.00
Censo 2003
Cultivo anual o temporal 2,318 75.98 10,176 73.29
Cultivo permanente o semipermanente 168 5.51 501 3.61
Pastos 156 5.11 2,177 15.68
Bosques y montes 63 2.06 455 3.28
Otras tierras 346 11.34 576 4.15
Total 3,051 100.00 13,885.00 100.00
Encuesta 2014
Cuitivo anual o temporal 96 78.69 367.63 75.18
Cuiltivo permanente o semipermanente 18 14.75 75.65 5.62
Pastos 7 5.74 27.48 15.47
Bosques y montes 1 0.82 18.24 3.73
Otfras tierras 0 0
Total 122 100.00 489.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en los datos del lIl Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Agropecuario afio 2003 proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los cultivos anuales, ocupan el mayor porcentaje d‘e fincas, para el afio 1979 fue
del 76.47% al afo 2003 disminuyo en un 0.50% vy para el afio 2014 aumenté
2.71% en comparacion al 2003. Los cultivos permanentes el afio 1979 fue de
10.60%, al afio 2003 disminuyo en un 5.09%, para el afio 2014 aumenté un
9.24% comparado con el afio 2003.

21.3 Concentracion de la tierra

A continuacién se muestra la distribucion de la concentracién de la tierra de
acuerdo a las unidades econémicas del —INE- y a través de los censos
Agropecuarios de 1979 y 2003 y la muestra 2014 utilizada en la investigacién.
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Cuadro 9
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Superficie en Acumulacién

Tamarfio de Fincas Manzanas porcentual Producto
FINGd  Cantidad % Cantidad % g(""ff; s"(‘\’r:’:ﬁ:;es Xi( Yi+1) Yi( Xi+1)
o Microfincas 163 11.48 93 063 11.48 0.63 0 0
5 Subfamiliares 958 67.46 2,834 19.11 78.94 19.74 22662  49.73
g Familiar 262 18.45 5725 38.61 97.39 58.35 4,606.15 1,922.48
3 m::;;a:;:'a'es 37 261 6175 4165 100 100 9,739.00 5,835.00
Total 1,420 100 14,827 100 14,571.77 7,807.21
. Microfincas 515 22.27 245 211 22.27 2.11 0 0
8 Subfamiliares 1,505 68.95 3,473 2086 91.22 31.96 711.75 192.47
g Familiar 173 7.48 3,395 29.19  98.7 61.15 5578.10 3154.45
& Muitifamiliares 30 1.3 4519 38.85 100 100 9,870.00 6115
medianas
Total 2,313 100 11,632 100 16,159.85 9,461.93
- Microfincas 54 46.15 53 1.88 16.15 1.88 0 0
& Sublamiliares 41 35.04 704 2503 81.19 26.91 4346 152.64
s Familares 19 16.24 872 30.98 97.43 57.89 4,700.09 2,621.84
g x:g:::gg'ares 3 257 1,185 4211 100 100 9,743.00 5,789.00
Y Total 117 100 2,814 100 14,877.69 8,563.48

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Agropecuario afio 2003 proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La concentraciéon de la tierra en el estrato de microfincas, para el afio 1979
representa un 11.48%, se incrementa en un 10.79%, en comparacion al afio
2003; en la encuesta 2014 se acrecentd en 23.88% en los pequerios y medianos
productores. Las fincas multifamiliares medianas el area ocupada es de 42.11%
como muestra la encuesta 2014.

2.1. 4 Coeficiente de Gini

Indicador utilizado para establecer en porcentajes la distribucion de la tierra, se
determina de la siguiente manera: mientras mas se acerque el coeficiente al
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valor neutro (0), mas equitativa es la distribucion de la tierra, por el contrario si

se acerca mas al valor uno (1), mas es la concentracién de la tierra
La férmula a aplicar es la siguiente:

Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi(Xi+1)

CG

100

En donde las variables representan:
X = al nimero de fincas, representado en porcentaje.
Y = a la superficie de fincas, en porcentaje acumulado.

Afio 1979

14,571.76 — 7,807.21 Concentracion Alta
CG = = 0.6765
100

Como se puede observar la concentracion de la tierra para el afio de 1979 era
del 67.65%, esto significa que se encontraba concentrada en pocas manos.

Ao 2003

cG =_019985-946193 _ 6608 Concentracion Alta
100

Ano 2014

CG = 14’877'6?(;)8’563'48 = 0.6314 Concentracion Alta

Los resultados de los censos para el afio 1970 es de 0.676, para el 2003 un
0.6698 y la muestra del afio 2014 es de 0.6314, indica de forma clara que la

concentracion de la tierra es alta para los tres afios.
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2.1.5 Curvade Lorenz

Es utilizada para estudiar la desigualdad de la renta o la riqueza, traza la linea
relativa a la concentracién de la tierra, se obtiene con los porcentajes
acumulados de la cantidad de fincas y las superficies correspondientes a ellas.
El comportamiento de la concentracion de la tierra en el Municipio se presenta

en la grafica siguiente:

Grafica 1
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Curva de concentracion de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del IIl Censo Nacional Agropecuario 1979y IV
Censo Agropecuario afio 2003 proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

En la curva de Lorenz, para el censo de 1979 esta separado de la linea de
equidistribucién, es decir, que la tierra esta concentrada en pocas manos. Para
el afo 2003 y la muestra obtenida en el afo 2014 indica una variaciéon minima, o

sea que la tierra se centraliza en las fincas familiares y multifamiliares.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Los habitantes del municipio de Zacapa realizan diversas actividades
productivas, las mas importantes desarrolladas dentro del Municipio son la

agricola, pecuaria y artesanal.

A continuacion se muestra un resumen de las actividades productivas y la

participacion que tienen en el Municipio.

Cuadro 10
Municipio de Zacapa, departamento de Zacapa
Resumen de las actividades productivas

Ano: 2014
- Generacion Valor de la
Actividades de empleo % producciéon Q %
Agricola 530 8 2,487,539 24
Pecuaria 191 3 3,503,476 34
Artesanal 29 1 4,310,280 42
Comercios y servicios 6,171 88 - -
Totales 6,921 100 10,301,295 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La intervencion de las actividades conforme al valor de produccién se presentan
con los siguientes porcentajes: actividad artesanal con un 42%, pecuaria con un
34% y agricola con un 24%

2.21 Actividad agricola

Representa la tercera actividad productiva dentro del Municipio de acuerdo a la
generacion de ingresos, sin embargo constituye la primera fuente de empleo, de
acuerdo a los datos obtenidos del estudio realizado. En el siguiente cuadro se
puede observar el volumen y valor de la produccion por cultivo y estrato, asi
como los rendimientos por manzana cultivada.



Cuadro 11

Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Actividad Agricola
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Ano: 2014
Estrato/ Unidades Exteel:‘smn Rend:::ento Unidad de Volumen ;ﬂg;g;;
Productos econémicas manzanas manzana medida total Q.

Microfincas
Totales 78 71.45 3,112.51 10,709.60 922,217
Maiz 52 47.4 22.38 Quintales 1,060.81 173,973
Frijol 10 8.8 13.13  Quintales 115.54 40,439
Café cereza 1 1 72  Quintales 72 10,800
Tomate 6 425 1,941.00 Cajas 8,249.25 610,445
Papaya 1 2 300 Docena 600 36,000
Mango Tommy 1 1.5 100 Cajas 150 7,500
Loroco 2 2 48 Quintales g6 21,600
Camote 1 1 30 Quintales 30 5,250
Maicillo 1 1 50 AQuintales 50 7,000
Mania 1 1 26 Quintales 26 6,110
Sandia 1 0.5 500 unidades 250 2,500
Naranja 1 1 10 Ciento 10 600
Subfamiliares
Totales 46 148.5 119.52 4,543.17 789,482
Maiz 37 110 30.13 Quintales 3,314.30 536,917
Frijol 6 27 12.96 Quintales 349.92 120,722
Café cereza 3 11.5 76.43 CQuintales 878.95 131,843
Familiares
Totales 7 1125 906.52 5,234.64 776,212
Maiz 5 82 31.52 Quintales 2,5684.64 418,712
Café cereza 1 30 75 Quintales 2,250.00 337,500
Chile Pimiento 1 0.5 800 Cajas 400 20,000
Totales 131 332.45 4,138.55 20,487.41 2,487,911

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

La agricultura fuente importante de ingresos, el estrato de microfincas el que

mayor aporta con Q. 922,217.00 y es el que mas variedad de cultivos tiene. El

estrato de fincas subfamiliares genera Q. 789,482.00, por uitimo las fincas
familiares generan Q. 776,212.00.

2.2.2 Actividad pecuaria

Representa la segunda actividad productiva dentro del Municipio de acuerdo a la

generacion de ingresos y fuente de empleo, de acuerdo a los datos obtenidos
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del estudio realizado. A continuacion se muestra el valor y volumen de la

produccion por estrato y producto pecuario.

Cuadro 12

Municipio de Zacapa, departamento de Zacapa
Volumen y valor de la produccién pecuaria

Ano: 2014
Estrato/ Unidades Unidad Precio Valor de la
Productos Econémicas De Volumen Q produccion
Medida Q
Microfincas 525,176
Ganado bovino 8 358 360,100
Terneras 8 Cabeza 12 2,300 27,600
Novillas 1 afio 8 Cabeza 4 2,600 10,400
Novillas 2 afios 8 Cabeza 6 2,700 16,200
Vacas 8 Cabeza 37 7,000 259,000
Terneros 8 Cabeza 3 2,300 6,900
Toros 8 Cabeza 4 10,000 40,000
Ganado caprino 3 7 5,600
Cabras 3 Unidad 7 800 5,600
Ganado porcino 18 119 119,000
Cerdos 18 Unidad 119 1,000 119,000
Aviar 11 313 14,575
Engorde de gallinas 111 Unidad 146 60 8,760
Engorde de polios 111 Unidad 127 25 3,175
Engorde de patos 111 Unidad 38 60 2,280
Engorde de pavos 111 Unidad 2 180 360
Produccion de huevos 111 25,901 25,901
Produccion de huevos 111 Unidad 25,901 1 25,901
Subfamiliar 2,491,800
Ganado bovino 13 358 1,681,800
Terneras 13 Cabeza 91 2,300 209,300
Novillas 1 ario 13 Cabeza 24 2,600 62,400
Novillas 2 afios 13 Cabeza 30 2,700 81,000
Novillas 3 afios 13 Cabeza 9 2,800 25,200
Vacas 13 Cabeza 159 7,000 1,113,000
Terneros 13 Cabeza 25 2,300 67,500
Novillos 1 afio 13 Cabeza 9 2,600 23,400
Toros 13 Cabeza 11 10,000 110,000
Ganado porcino 1 315 378,000
Cerdos 1  Unidad 315 1,200 378,000
Aviar 1 7,200 432,000
Engorde de polios 1 Unidad 7,200 60 432,000
Familiar 486,500
Ganado bovino 1 133 486,500

Continua pagina siguiente...
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Estrato/ Unidades Unidad Precio Valor de la
Productos Econémicas De Volumen Q produccién
Medida Q
Terneras 1 Cabeza 20 2,300 46,000
Novillas 1 afio 1 Cabeza 15 2,600 39,000
Vacas 1 Cabeza 30 7,000 210,000
Terneros 1 Cabeza 35 2,300 80,500
Novillos 2 afios 1 Cabeza 30 2,700 81,000
Toros 1 Cabeza 3 10,000 30,000
Totales 156 34,412 3,503,476

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El estrato que genera mayor ingresos son la finca subfamiliares y representa un
71.12%; la principal actividad es la crianza y engorde de ganado bovino, seguido
por las microfincas que aportan el 15%; y por ultimo las fincas familiares con el
13.88% del total del valor de la produccion.

223 Actividad artesanal

Representa la actividad productiva mas importante dentro del Municipio de
acuerdo a la generacion de ingresos, y constituye la tercera fuente de empleo,
de acuerdo a los datos obtenidos del estudio realizado. A continuaciéon se
muestra el cuadro con las respectivas unidades econdmicas, el valor y volumen

de la produccioén:



Cuadro 13
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Actividad Artesanal
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Ano: 2014
Unidades Unidad de Volumen Valor de la

Estrato / producto econdmicas medida total produccién Q.
Pequerios Artesanos 36 3,144,528 3,259,464
Elaboracion de Puros 20 3,120,000 1,677,000
Puros especiales Unidad 2,340,000 1,287,000
Puros corrientes Unidad 780,000 390,000
Carpinteria 5 888 1,224,600
Closet de cedro Unidad 12 105,000
Gabinetes de cedro pequefios Unidad 33 85,800
Ropero de cedro Unidad 18 84,600
Ropero de pino Unidad 15 39,000
Puertas de pino de 0.90m*2m Unidad 208 332,800
Puertas MDF de 0.85m*2.07m Unidad 416 353,600
Puertas de cedro Unidad 18 63,000
Puertas de ciprés Unidad 24 55,200
Comedor de 6 piezas de cedro Unidad 12 60,000
Comedor de 6 piezas de pino Unidad 12 33,600
Galerias Unidad 120 12,000
Quesos y Derivados 4 12,816 189,864
Queso fresco en libra Unidad 5,472 90,288
Requeson en libra Unidad 864 5,616
Queso seco en libra Unidad 4,320 77,760
Crema en vaso Unidad 2,160 16,200
Sastreria 1 216 25,920
Pantalones Unidad 72 7,200
Trajes formales para dama Unidad 144 18,720
Dulce anicillo 2 Unidad 4,800 42,000
Dulce anicillo 4,800 42,000
Herreria 1 438 57,600
Puerta de metal 1M*2M Unidad 48 57,600
Pepita 2 1,440 38,160
Pepita en libra Unidad 1,440 38,160
Plataninas 1 4,320 4,320
Bolsas de plataninas Unidad 4,320 4,320
Medianos Artesanos 4 3,268,320 1,050,816
Panaderia 4 3,268,320 1,050,816
Pan francés Unidad 1,372,800 453,024
Pan popular (dulce) Unidad 1,747,200 436,800
Champurradas especiales Unidad 69,120 24,192
Pan de yema Unidad 7,200 10,800
Pan tostado especial Unidad 72,000 126,000
Totales 40 6,412,848 4,310,280

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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La actividad artesanal identifica dos tamarios de empresas: pequefio y mediano
artesano. En el primero genera un total de ingresos de Q.2,901,600.00; su
principal actividad es la elaboracién de puros y la carpinteria. La panaderia es la
unica actividad del mediano artesano con un monto de Q. 1,050,816.00.

2.2.4 Actividad de Comercios y Servicios

El Comercio juega un papel importante en la economia, se desarrolla
principalmente en el area urbana. Las actividades sobresalientes en este sector
son: almacenes de mercaderia en general, ropa y tejidos, casetas, comedores,

farmacias, panaderias, piso de plaza o comercio informal.

Los servicios crean valor y proporcionan beneficios a los clientes en tiempos y
lugares especificos. Los identificados con mayor participacion en la generacion
de empleo son: arrendamiento de locales, bancos, clinicas médicas,
instituciones estatales, servicios de transportes. A continuacion se presenta la
informacion de la generacién de empleo de los sectores comercio y servicios

Cuadro 14
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Generacion de Empleo por Actividad

Aio: 2014
Actividad Generacion %
de empleo
Comercio 3,395 55
Servicios 2,776 45
Total 6,171 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014

La generacion de empleo entre el sector comercio y servicio suman seis mil
ciento setenta y un empleo, la diferencia entre estos dos sectores es de un 5%
mas para el comercio debido a que la poblacién se dedica a esta actividad en el

mercado local y se extiende a diferentes centros poblados.



CAPITULO il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Una de las funciones del sistema financiero es la creacién, intercambio,
transferencia y liquidacion de activos y pasivos financieros. Este sistema se
encuentra integrado por: Junta Monetaria, Banco de Guatemala,
Superintendencia de Bancos, bancos del sistema, Financieras, Aseguradoras,

Afianzadoras, Almacenes Generales de Depésito y otras instituciones.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Esta estructura se encuentra dividida por dos segmentos, sistema regulado
formal y el no regulado informal.

El sistema regulado formal est4 conformado por instituciones autorizadas por la
Junta Monetaria, fiscalizadas y supervisadas por la Superintendencia de
Bancos. Se integra por bancos del sistema, las sociedades financieras, las

casas de cambio y entidades fuera de plaza (Off Shore).

El sistema financiero no regulado son instituciones constituidas legalmente como
sociedades mercantiles, generalmente bajo organizacion de Sociedades

Andnimas que no son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos.

3.1.1 Financiamiento
Recursos monetarios, para llevar a cabo una actividad econdmica, se
caracteriza por ser sumas de dinero tomadas en préstamo y aquellas que

provienen de recursos propios.

Es agenciarse de fondos por medio de aprobaciones de crédito o de

transferencias de dinero a personas individuales o juridicas de acuerdo a los
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plazos y garantias, con el objeto de llevar a cabo el desarrollo de las actividades,

productivas, comerciales, sociales.

3.1.2 Crédito
Servicio de banca y consistente en la autorizacion de préstamos a las personas

o Negocios.

Se desarroll6 las definiciones: crédito agricola, pecuario, avicola, artesanal y

otros.

o Crédito agricola
Se le llama al crédito que reciben las personas que se dedican a la actividad
agricola, son utilizados para la compra de insumos, herramientas, herbicidas e

insecticidas con el objetivo de aumentar su productividad.

. Crédito pecuario
Esta enfocado a la actividad pecuaria, este se da en la compra de ganado de
cualquier clase tanto para la crianza como para el engorde, es utilizado para la

compra de insumos, pastos, vacunas y vitaminas entre otros.

. Crédito avicola
Se destina a la produccion avicola; cria de aves y al aprovechamiento de sus

productos (recoleccion de huevos), compra de insumo y vacunas.

' Otros
Se otorgan con el objeto de realizar operaciones de comercio, industria y

servicios, actividades que no escapan a la necesidad de utilizar un crédito.
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3.1.3 Objetivos del crédito

Son aquellos que el crédito alcanzara al realizar la funcion por lo que se origing,
dentro de estos estd, desarrollo econémico y financiero del pais, despertar el
interés del inversionista para la participacién de un mercado competitivo y

apoyar la industria.

3.1.4 Importancia del crédito ‘
Radica en saber seleccionar y analizar la mejor alternativa crediticia, aprovechar

el credito para mejorar el proceso productivo para incrementar los ingresos.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Se clasifica por su destino, por su finalidad, por su garantia y por su plazo. A

continuacion se desarrolla cada uno de ellos.

a. Por su destino
Es hacia donde se orienta el crédito, y en ese orden el mismo se destina; al

comercio, la produccion, al servicio y al consumo.
o Comercial
Este crédito facilita el comercio interno, como la importacion y las exportaciones

comerciales.

Produccion

Fondos destinados a la transformacién de materias primas, en la adquisicién de

maquinaria y equipo, herramientas, materias primas entre otras.

o Servicios
Utilizado por entidades que se dedican a la prestacion de servicio como
transporte, saneamiento, distribucién de agua y limpieza entre otros.
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. Consumo
Es utilizado con la finalidad de obtener bienes y servicios que satisfacen las

necesidades de los hogares en general.

o Otros
Todos aquellos que se utilicen para un fin particular (actividad no mencionada en
parrafos anteriores), como la construccion, infraestructura, servicios publicos y

demas.

b. Por su finalidad
Esta intimamente ligado a llevar a cabo un proyecto, para lo cual se requiere una

cantidad de recursos monetarios que se pueden agrupar en dos grandes rubros.

. Inversion en capital de trabajo
Es el necesario, para cubrir los costos de operacion y funcionamiento de la
empresa, hasta que esta sea capaz de generar ingresos suficientes, para cubrir

el total de sus costos y gastos.

o Inversion fija
Financiamiento que es utilizado para la adquisicion de bienes muebles e

inmuebles, que forman parte del patrimonio fisico de la empresa.

c. Por su garantia

Cada crédito que es concedido por las entidades financieras deben estar
respaldados por una garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una
combinacién de estas, y la garantia prendaria. A continuacién se mencionan

algunos ejemplos:
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o Fiduciarios
Consiste en la firma solidaria y mancomunada de dos o méas personas naturales

o juridicas, figuran una deudora y otra como codeudora de los fondos recibidos.

o Prendarios
Para este crédito es necesario gravar los bienes muebles para garantizar el

pago de una obligacién.

. Hipotecarios
Las entidades financieras reciben los inmuebles de una empresa como garantia

del crédito que esta cediendo.

o Mixto
Es la combinacion del as garantias antes mencionadas.

d. Porsu plazo
Son los créditos que estan en funcion del tiempo, entre estos podemos

mencionar, a corto, mediano y largo plazo.

e Créditos a corto plazo
Es el préstamo que se concede a un plazo de seis meses hasta un afio.
Generalmente estos préstamos son utilizados para cubrir necesidades basicas
de la empresa.

o  Crédito a mediano plazo
Se concede a un plazo que oscila entre uno y cinco afios. La caracteristica de
este es el pago del capital el cual rebaja los intereses del mismo.

e  Crédito a largo plazo
Como su nombre lo indica su plazo es mayor de cinco arios.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Los pasos a seguir para la obtenciéon de un crédito en una institucién bancaria,
cooperativa u organizaciéon. A continuacion se presenta el proceso a realizar

para el tramite de un crédito:

a. Requisitos a cumplir
Son todos los requerimientos para obtener un crédito.

En el sistema bancario

. Persona individual
Solicitud en formulario que proporciona el Banco
Fotocopia de cédula
Numero de identificacion tributaria
Constancia de ingresos certificada por contador.
Referencias personales
Tres Ultimos estados de cuenta de bancos
Recibo de agua, luz o teléfono.

. Persona juridica

Solicitud en formulario que proporciona el Banco

Estudio de factibilidad técnica y econémica (que debe contener plan profilactico
y el destino del préstamo)

Estudio de impacto ambiental

Estados Financieros de los Gltimos dos periodos o Estado Patrimonial si no lleva
contabilidad, firmado por Contador.

Estados de Ingresos y Gastos.

Certificacion del Registro de la propiedad si ofrece garantia hipotecaria.
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Registro de fierros si es para ganado y la garantia prendaria sera sobre los
semovientes a comprar o que ya los tiene y quiere para invertir en pastos,

corrales, etc.

Fotocopia de cédula del deudor

Numero de identificacion tributaria -NIT
Representacioén Legal.

Personeria Juridica.

Referencias comerciales.

Tres dltimos estados de cuenta del banco.

. Otras instituciones

Asociacion de Desarrollo Integral de la parte Alta de Zacapa -ADIPAZ-, es la
organizacién que proporciona importancia al fomento, valoracién y manejo
sostenible de los recursos naturales de la parte alta; cuyo objetivo es elevar lel
nivel de vida de todos los pobladores de las comunidades que conforman la
parte alta. Se ubica en la parte alta de Zacapa en la aldea E! Terrero del

Municipio. Los requisitos son los siguientes:

Ser socio

Pagar las aportaciones

Fotocopia de cédula

Fiador

Plan de inversién del préstamo

Firmar el contrato de crédito otorgado por la institucion

3.1.7 Condiciones de crédito
Se refiere a los términos que impone el acreedor del dinero, que para el efecto

puede ser; por el plazo concedido.
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. A plazos
Es el crédito concedido a en un periodo de tiempo puede ser a corto plazo,
mediano y largo plazo. Por lo regular los pagos son mensuales.

. Tasa de interés

En el sistema financiero juegan dos tasas de interés la pasiva y la activa, la
primera es la que pagan los bancos del sistema al captar los recursos
pecuniarios (dinero) y la segunda la pagan los usuarios sujetos de crédito del

sistema financiero.

o Garantias
Es el respaldo que tendrad la operacion; si las condiciones de pago no son

cumplidas por el deudor en lo estipulado en las condiciones del préstamo.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para realizar un proyecto o cualquier actividad es importante contar con recursos

que permitan hacer su andlisis, estudio y puesta en marcha.

Los recursos pueden ser interno como capital de los trabajadores y los recursos
externos son llamados ajenos y en su mayoria involucra al sistema bancario

quien es el que cede los préstamos.

3.2.1 Recursos propios
Como su nombre los indica son los recursos generados por la misma unidad

econdémica o negocio.
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a. Capital de los productores

Son las aportaciones que entrega el propietario, socio o nacleo familiar a una
empresa, institucion o negocio, esta participacion puede ser en dinero
generalmente, pero pueden aportar equipo o cualquier otro activo.

e Semilla de cosechas anteriores
El productor después de la cosecha escoge su mejor semilla para la proxima,
siembra asi garantizar un producto de buena calidad.

e Mano de obra familiar
Estad compuesta por la mano de obra de los miembros de la familia, en el

pequefio y mediano productor, y por lo regular esta no es remunerada.

e Aporte de ahorro cosechas anteriores
Es basicamente la ganancia de producciones anteriores que el productor ahorra

para reinvertir en la siguiente produccion.

3.2.2 Recursos ajenos
Estos recursos se dan cuando el productor se ve limitado en sus recursos
propios, y los recursos ajenos vienen a ser un complemento de estos para tener

una buena disponibilidad monetaria.

b. Bancarios
Son los créditos que otorgan las instituciones bancarias, las cuales deben de
cumplir con una serie de condiciones que se establecen al momento de

oficializar el crédito.
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o Lineas de crédito _
Es un derecho a obtener un préstamo que concede una entidad financiera a una
empresa, el objetivo de este tipo de producto es que cada vez que una empresa
necesite disponibilidad de dinero pueda acudir a su linea de crédito y cubrir sus

necesidades.

c. [Extrabancario

Sistema financiero no regulado en el pais, la figura que adoptan son de
cooperativas, organizaciones no gubernamentales o prestamistas particulares
las cuales no estan bajo la vigilancia de la Superintendencia de Bancos.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Se refiere al conjunto de leyes que regulan el sistema financiero, el cual se

divide en sistema financiero regulado y sistema financiero no regulado.

e Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto Numero 19-2002 del
Congreso de la Republica.

Su objetivo es regular lo relativo a la creacién, organizacion, fusién, actividades,

operaciones, funcionamiento y liquidacion de bancos. Regula la constitucion,

autorizacion y organizacién de Bancos, Financieras, Casas de Cambio, asi como

también la autorizacion de las operaciones que llevaran a cabo.

e Codigo de Comercio. Decreto Numero 2-70 del Congreso de la
Republica

Las Sociedades Mercantiles se regiran en cuento a su forma de organizacién y

funcionamiento segin como lo indique el cédigo de comercio en lo que no

contravenga a sus leyes y disposiciones especiales. Regulara sus operaciones,

encuadrandolas dentro de limitaciones justas y necesarias, que permitan al

Estado mantener la vigilancia de las mismas.
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e Ley Organica del Banco De Guatemala. Decreto niimero 16-2002 del
Congreso de La Republica

Regula las funciones y atribuciones del Banco de Guatemala, contribuir y

mantener condiciones favorables al desarrollo ordenado de la economia

nacional, propiciando condiciones monetarias y crediticias que promueven la

estabilidad en el nivel general de precios.

e Ley Monetaria. Decreto niimero 17-2002 del Congreso de La Republica
Regula e indica cual es la unidad monetaria autorizada para circular en el pais,
regula la operacion y negociacién de divisas. Esta ley le da la facultad al Banco
de Guatemala de emitir billetes y monedas que circulan en el territorio nacional.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto Niumero 27-92
Su objetivo es el control, recaudacion, fiscalizacion sobre los actos y contratos
gravados, por venta, por servicio, por importacién, por exportacion de bienes,
por exportacion de servicios, nacionalizacion, por contribuyente.

e Ley de Actualizacion Tributaria Decreto Niimero 10-2012 del Congreso
de la Repiblica de Guatemala
Primer libro Impuesto Sobre la Renta (ISR), indica y regula el impuesto sobre
toda renta que obtengan las personas individuales, juridicas, entes o patrimonios
que sean éstos nacionales o extranjeros, residentes o no en el pais.

e Ley de Tabacos y sus Productos Decreto Nimero 61-77 del Congreso
de la Reptblica de Guatemala

Su finalidad es facilitar a los fabricantes de cigarrillos y productores de tabaco

para el cumplimiento de sus obligaciones tributarias. Indica que es libre Ila

siembra, cuitivo y transito del tabaco.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTOS DE UNIDADES ARTESANALES

Este capitulo encuadra todo lo referente al financiamiento enfocado alas

unidades artesanales del municipio de Zacapa, departamento de Zacapa.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad artesanal es desarrollada a nivel de pequefios y medianos
artesanos; entre las actividades que sobresalen son: la elaboracién de puros,
elaboracion de puertas MDF y panaderia (pan francés y pan popular). Artesano
es la persona que usa su creatividad, técnica y habilidad, para transformar la
materia prima con la ayuda de escazas herramientas y maquinaria simple. Estos

pueden ser:

. Los pequefios artesanos realizan el trabajo de forma manual,
herramientas y equipo tradicional, fabricado por ellos mismos. No hay division

del trabajo.

° El mediano artesano utiliza de mano de obra familiar asalariada; aqui ya
se da una divisién del trabajo a baja escala, se cuenta con herramientas de

mediana calidad, alguna maquinaria y equipo no sofisticado.

o El grade artesano utiliza mano de obra asalariada; se da la segregacion
de funciones, tiene herramientas de calidad, maquinaria y equipo sofisticado.

Cuenta con asistencia técnica y crediticia, su volumen de produccién es alto.

4.1.1 Volumen y valor de la produccion
Es la cantidad de unidades que el productor realiza en las diferentes actividades

artesanales, el valor de la produccion es el que tienen los productos.



Cuadro 15
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Actividad Artesanal
Ano: 2014

66

Unidades Unidad de Volumen Valor de la

Estrato / producto econdémicas medida total produccion Q.
Pequerios Artesanos 36 3,144,528 3,259,464
Elaboracion de Puros 20 3,120,000 1,677,000
Puros especiales Unidad 2,340,000 1,287,000
Puros corrientes Unidad 780,000 390,000
Carpinteria 5 888 1,224,600
Closet de cedro Unidad 12 105,000
Gabinetes de cedro pequerios Unidad 33 85,800
Ropero de cedro Unidad 18 84,600
Ropero de pino Unidad 15 39,000
Puertas de pino de 0.90m*2m Unidad 208 332,800
Puertas MDF de 0.85m*2.07m Unidad 416 353,600
Puertas de cedro Unidad 18 63,000
Puertas de ciprés Unidad 24 55,200
Comedor de 6 piezas de cedro Unidad 12 60,000
Comedor de 6 piezas de pino Unidad 12 33,600
Galerias Unidad 120 12,000
Quesos y Derivados 4 12,816 189,864
Queso fresco en libra Unidad 5,472 90,288
Requeson en libra Unidad 864 5,616
Queso seco en libra Unidad 4,320 77,760
Crema en vaso Unidad 2,160 16,200
Sastreria 1 216 25,920
Pantalones Unidad 72 7,200
Trajes formales para dama Unidad 144 18,720
Dulce anicillo 2 Unidad 4,800 42,000
Dulce anicillo 4,800 42,000
Herreria 1 43 57.600
Puerta de metal 1M*2M Unidad 48 57,600
Pepita 2 1,440 38,160
Pepita en libra Unidad 1,440 38,160
Plataninas 1 4,320 4,320
Bolsas de plataninas Unidad 4,320 4,320
Medianos Artesanos 4 3,268,320 1,050,816
Panaderia 4 3,268,320 1,050,816
Pan francés Unidad 1,372,800 453,024
Pan popular (duice) Unidad 1,747,200 436,800
Champurradas especiales Unidad 69,120 24,192
Pan de yema Unidad 7,200 10,800
Pan tostado especial Unidad 72,000 126,000
Totales 40 6,412,848 4,310,280

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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En el cuadro anterior la actividad artesanal se identifican dos tamarios de
empresas: pequefio y mediano artesano. En el primero genera un total de
ingresos de Q.2,901,600.00; su principal actividad es la elaboracion de puros, es
importe mencionar que esta actividad es realizada exclusiva de las mujeres que
participan activamente en la economia del hogar, seguido por la carpinteria. La
panaderia es la Unica actividad del mediano artesano con un monto de
Q.1,050,816.00.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

Es importante dar a conocer como se financia la produccion después de
determinar su volumen y valor de la actividad artesanal. En el siguiente cuadro
presente el financiamiento de las unidades artesanales de Municipio

Cuadro 16
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Financiamiento de la Produccion Artesanal
Por Tamaio de Empresa y Producto Afio: 2014
(Cifras en quetzales)

PEQUENO ARTESANO MEDIANO ARTESANO
Fuentes Fuentes Fuentes Fuentes
Empresal/Producto A 3

internas Externas internas externas
Puro especial 649,410 - - -
Materia prima 411,255
Mano de obra 234,000
Costos indirectos variables 1,755
Costos y Gastos fijos 2,400
Puro corriente 180,143 - - -
Materia prima 99,158
Mano de obra 78,000
Costos indirectos variables 585
Costos y Gastos fijos 2,400
Cidset de cedro 74,313 - - -
Materiales 55,137
Mano de obra 15,600
Costos indirectos variables 576
Gastos variables de venta 300 - - -
Costos y Gastos fijos 2,700

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

PEQUENO ARTESANO MEDIANO ARTESANO
EmpresalProducto Fuentes Fuentes Fuentes Fuentes
P internas Externas internas externas

Puerta de Pino 268,196 - ) -
Materiales 222,976

Mano de obra 31,200

Costos indirectos variables 8,320

Gastos variables de venta 1,500 - ) -
Costos y Gastos fijos 4,200

Puertas MDF 242 464 - ) -
Materiales 186,056

Mano de obra 31,200

Costos indirectos variables 5,408

Gastos variables de venta 15,600 - ) -
Costos y Gastos fijos 4,200

Pan francés - - 339,542 .
Materia prima 248,918

Mano de obra 31,200

Costos indirectos variables 55,224

Costos y Gastos fijos 4,200

Pan popular (dulce) - - 418,336 )
Materia prima 331,144

Mano de obra 31,200

Costos indirectos variables 51,792

Costos y Gastos fijos 4,200

Total 1,414,526 - 757,878

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El financiamiento interno o autofinanciamiento en el municipio de Zacapa es el
que promueve la actividad artesanal, la reinversion de la ganancia producida es
la fuente mas usada, seguida por los ahorros propios, este tipo de
financiamiento tiene sus ventajas y desventajas, la primera no estan atados a
las entidades bancarias pagando una mensualidad o bien a los proveedores de
materia prima a cierto dias crédito. La desventaja de este sistema es que el
autofinanciamiento en ocasiones no cubre las necesidades para producir,

dejando a sus clientes insatisfechos.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE LA ELABORACION DE PUROS

Durante la investigacién de campo realizada, se seleccioné la elaboraciéon de
puros como actividad artesanal objeto de estudio; ya que constituye parte
importante para generacion de empleo y fuente de ingreso para la poblacion.

Para la elaboracién de puros la mano de obra utilizada generaimente es
femenina de tipo familiar. En el proceso productivo utilizan herramientas

rudimentarias y hechizas, el nivel tecnolégico es bajo.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

El financiamiento cubre los costos y gastos para el proceso productivo de la
elaboracion de puros, en ella se determina los recursos necesarios para realizar
la actividad productiva, las fuentes internas es la base deesta produccion, la
reinversion de las ganancias hacen que esta actividad se sostenga por si misma

Las fuentes de financiamiento para la elaboracién de puros se describen a

continuacion:

. Fuentes internas

Financiacién interna esta formada por los recursos que se generan de la misma
actividad y se reinvierten para que el negocio tenga continuidad. El
autofinanciamiento es la forma usada entre los pequerios y medianos artesanos.

. Fuentes externas

Cuando los recursos propios no son suficientes para financiar la actividad, la
empresa o negocio se ve en la obligacién de buscar apoyo financiero en bancos
del sistema y las cooperativas, las cuales exigen que el productor liene ciertos
requisitos para que el crédito o préstamo sea concedido. Este tipo de
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financiamiento no es la primera opcion entre los artesanos por la obligacion del

pago de mensualidades.

A continuacion se presenta el financiamiento para la elaboracién de puros:

Cuadro 17
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Financiamiento de Elaboraciéon de Puros

Ano: 2014
(Cifras en quetzales)
PEQUENO ARTESANO MEDIANO ARTESANO
EmpresalProducto Fuentes Fuentes Fuentes Fuentes
internas Externas internas externas
Puro especial 649.410 - - -
Materia prima 411,255
Mano de obra 234,000
Costos indirectos variables 1,755
Costos y Gastos fijos 2,400
Puro corriente 180,143 - - -
Materia prima 99,158
Mano de obra 78,000
Costos indirectos variables 585
Costos y Gastos fijos 2,400
Total 829,553 - - -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los artesanos que elaboran puros utilizan el financiamiento interno que
representa el 100%, del total de la produccion. Lo que indica que son capaces
de cubrir los gastos de la produccion.

4.2.2 Caracteristicas tecnoldgicas
La elaboraciéon de puros es una actividad que se realiza con herramientas
manuales y rudimentarias o hechizas como lo es una mesa, una tabla, cuchilla y

engrudo, es decir que la tecnologia que utilizan para producir es baja.
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Tabla 4
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Caracteristicas Tecnolégicas
Por Tamaiio de Empresa y Producto

Ano: 2014
Tém:::s:e Producto Elemento Caracteristica
Pequefio Puros Materia prima Necesaria
artesano corrientes Materiales Necesarios y de baja calidad
y especiales Maquinaria Hechiza y rudimentaria
Herramienta y Rudimentaria, tradicional elaboracién propia
Equipo y obsoletas
Mano de obra Propia, familiar
Asistencia técnica  No tiene
Asistencia No tiene
financiera
Rendimiento Para subsistencia y alguna utilidad

Division del trabajo  No hay divisién de trabajo
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Con informacién descrita se establece que los pequefios artesanos llevan a cabo
su actividad con herramientas y materiales basicos, carecen de asistencia
técnica como financiera, lo que impide mejorar e incrementar el volumen su

produccion para obtener mayor rentabilidad.

4.2.3 Destino de los fondos
El financiamiento de esta actividad es por medio de recursos propios, esto

quiere decir que son los ahorros y reinversion de la ganancia.

Para el puro especial sirve para la adquisicion de materia prima que representa
63.33%, mano de obra 36.03%, costos indirectos variables 0.27%, costos y
gastos fijos 0.37%. Para el puro corriente la materia prima es de 55.04%, mano
de obra 43.30%, costos indirectos variables 0.33%, costos y gastos fijos con

1.33% respectivamente.
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4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Si existe asistencia crediticia para artesanos del municipio principalmente para la
elaboracion de puros, no obstante la gente no lo utiliza por que no estan
debidamente informados y las tasas de interés oscilan entre un 14 y 20 por

ciento anual.

Segun la encuesta realizada se determiné lo siguiente:

. Asistencia crediticia nacional
Durante la investigacion se determind, no existen instituciones nacionales que
fomenten a la actividad artesanal, permitan el acceso financiero a los artesanos,

especialmente a los que elaboran puros.

. Asistencia crediticia regional
Es importante hacer un énfasis que la Gnica actividad que tiene asistencia
crediticia es la elaboracion de puros por medio de ADIPAZ que esta ubicada en

la aldea El Terrero.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las limitaciones que sufre un artesano son: falta de garantia crediticia, la
cantidad de requisitos de deben de cumplir, tasa de interés alta, la falta de pago,
esto infunde temor entre los artesanos de perder el poco patrimonio con el que

cuentan.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Las limitantes que tienen los artesanos que elaboran puros, para la adquisicion

de recursos Yy financiar su produccion son los siguientes:
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* Altas tasas de interés
Una de las limitaciones que impactan fuertemente al artesano son las altas tasas
de interés que oscilan entre un 14% y 20%, esto dependera de la suma de

dinero solicita y el periodo en que esta debe pagarse.

. Falta de garantias

Limitacién importante, ya que en su mayoria de los artesanos que elaboran
puros son féminas que aportan directamente en la economia del hogar y hace
dificil que cumplan los requisitos que solicitan las entidades financieras.

4.2.5.2 Del productor
La limitante que puede tener el productor para obtener acceso a un crédito se

puede mencionar las siguientes:

* Falta de organizacion
Se determind que las actividades de los artesanos no cuentan con

organizaciones, que mejores sus condiciones de produccién.

* Temor de perder sus tierras

Esta es una limitante a la que se enfrenta un artesano, ya que por la falta de
informacién y asesoria crediticia, temen invertir mal el crédito cedido por estas
instituciones y temen perder sus tierras al no poder cumplir con el pago del

crédito.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El crédito es una herramienta importante que da la oportunidad al artesano en la
elaboracién de puros de invertir en la compra de hoja tabaco de primera calidad,
la adquisicién de herramienta, da la oportunidad de diversificar de productos.

Esto permitira mejorar el volumen de produccion, generando mejores ganancias.
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4.2.7 Asistencia técnica
La asistencia técnica es de suma importancia para el aprovechar al maximo los
recursos que intervienen en el proceso productivo. Por lo que se analiza lo

siguiente:

4.2.7.1 Proporcionada como parte de financiamiento
Los artesanos al tener como limitacioén el no acceso al financiamiento por parte
de las entidades de crédito y cooperativas, no pueden optar al beneficio que

podria originar este en materia de asistencia técnica.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Si los artesanos contrataran asistencia técnica para la elaboracién de puros,
esta seria muy costosa y limitada por que no todos podrian desembolsar el costo
de esta asistencia, en resumen es inaccesible la contratacion de asistencia

técnica para mejorar su productividad.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Los artesanos al no contar con una organizacion o asociacion de este gremio,
limita los canales de comercializacion, y distribucion del producto, esto quiere
decir que no pueden abarcar y abastecer otros mercados. Al no estar
organizados hay diferentes precios de venta para el mismo producto, esto

genera pérdidas a algunos productores.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE TOSTADAS FRITAS

Con base a las potencialidades productivas detectadas se desarrollara el
proyecto produccion de tostadas fritas con sabor a barbacoa, para promover un
producto elaborado con materia prima cultivada en el Municipio y contribuir al

desarrollo econdmico y social de los pobladores.

5.1 Descripcion del proyecto

El producto tiene como mercado objetivo a personas de ambos sexos, en
edades de nueve a cincuenta y nueve afios, sin restricciones médicas para el
consumo de alimentos fritos. El proceso productivo se realizara en el Barrio La
Reforma, ubicado a tres kildmetros de la Cabecera Departamental. Para llevarlo
a cabo se conformara la Cooperativa de Productores de Tostadas El Maiz R.L.,

organizada por veintitin pobladores del Municipio.

Se comercializard en los municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela, la
produccién anual neta sera de 33,636 paquetes de veinte unidades cada uno, el
tiempo de vida del proyecto es de cinco afios y generara seis empleos. Sera
realizado con financiamiento interno y la inversién para su ejecucion se

recuperara en ocho meses y veintisiete dias.

5.2 Justificacion

El maiz es considerado un grano basico y principal producto agricola del
Municipio, por lo que forma parte de la dieta diaria de los pobladores. Es posible
aprovechar esta circunstancia para producir tostadas fritas con sabor a barbacoa
elaboradas con base a dicho grano, debido que actualmente se comercializan
las tostadas de maiz pre-cocidas con sabor natural, realizadas en el municipio

de San Jorge.
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Su aceptacion es alta debido a que el sabor a barbacoa forma parte de los
gustos alimenticios de la poblacion y a que no es necesario freirlas para ser
consumidas. Se propone como alternativa para agregarle valor a la produccion
agricola del Municipio y generar nuevas opciones para la inversion.

5.3 Objetivos
Para la realizacion del proyecto es necesario cumplir los siguientes objetivos.

5.3.1 General

Presentar una alternativa que genere fuentes de empleo e inversion, que
contribuya a darle valor agregado a la produccion agricola del Municipio y
mejorar las condiciones de vida de la poblacién que participe directa e

indirectamente en éste.

5.3.2 Especificos

e Conocer la demanda insatisfecha del producto y establecer el porcentaje a
cubrir de acuerdo a la capacidad productiva que se posee.

o Determinar el proceso productivo que permita utilizar de manera eficiente los
recursos disponibles y cumplir en 100% con los estandares de calidad.

e Brindar una propuesta para fomentar la organizacién comunitaria en los
pobladores del Municipio.

e Generar utilidad mediante la inversion realizada.

5.4 Estudio de mercado

“Consta de la determinacién y cuantificacion de la demanda y la oferta, el
analisis de los precios y el estudio de la comercializacién. El objetivo general de
esta investigacion es verificar la posibilidad real de penetracion del producto en
un mercado determinado.”® Con base en el estudio de mercado llevado a cabo

2 Baca G. 2010 Evaluacién de Proyectos. México. Editorial McGrawHill. 6a. Edicién p. 7
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en los municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela, por medio de encuestas
realizadas a los consumidores y distribuidores, estructuradas para determinar la
oferta, demanda, aceptacion del producto y precio; factores que contribuyen a

evaluar la factibilidad del proyecto.

5.4.1 Identificacion del producto

“‘La tortilla fue sin duda la industrializacion primitiva del maiz; producto
alimentario con la versatilidad de acompanar a los demas alimentos. Fue habil,
exitosa y apropiada su creaciéon que ha perdurado hasta nuestros dias y su
produccién se ha modernizado para adaptarse a los niveles de progreso de las
sociedades actuales. Sigue usandose como principio, medio y fin de las comidas
y de ellas surgen lo que en la actualidad se conoce como botanas a base de
tortilla.”’

Las tostadas son tortillas de maiz fritas con aceite vegetal, con sabor a
barbacoa, de forma ondulada, consistencia dura y crujiente. Debido a que es un
producto ya preparado (frito) brinda el beneficio de ser consumido en el
momento que se desee. De acuerdo a la investigacion realizada los pobladores
de los Municipios gustan consumirlas en el desayuno, almuerzo, cena, refaccion
o reuniones sociales, untadas de aguacate, frijol volteado o como base para

enchiladas, entre otros.

El producto sustituto son las tostadas de maiz pre-cocidas con sabor natural
elaboradas artesanalmente en el municipio de San Jorge, comercializadas para

ser fritas por los consumidores.

Hvéles Medina J. “Caracterizacion de tostadas elaboradas con maices pigmentados y diferentes
métodos de nixtamalizacion”. México. P. 15
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5.4.2 Oferta
Es la cantidad de bienes o servicios que cierto numero de oferentes o

productores esta dispuesto vender a los distintos precios de mercado.

o Oferta total histérica y proyectada

La oferta total histérica se conforma por la cantidad de producto que fue puesto
a disposicién de los pobladores de los tres Municipios, se determina por la
sumatoria de lo producido y lo importado. La oferta total proyectada establece la
cantidad de producto que se podra brindar al mercado, es decir, lo que se
calcula producir e importar en el futuro, para la investigacién se establece con
base en el método de minimos cuadrados. A continuacion se presenta el cuadro
de oferta histérica y proyectada.

Cuadro 18
Municipios Zacapa, San Jorge y Estanzuela, Departamento de Zacapa

Oferta Total Histoérica y Proyectada de Tostadas
Periodo 2009-2018

Unidades
Afio Produccion Importaciones Oferta total
2009 191,451 0 191,451
2010 195,358 0 195,358
2011 199,345 0 199,345
2012 203,413 0 203,413
2013 207,564 0 207,564
2014 211,511 0 211,511
2015 215,539 0 215,539
2016 219,567 0 219,567
2017 223,595 0 223,595
2018 227,623 0 227,623

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014, datos histdricos con base en
encuestas realizadas en el afio de investigacion menos 2% anual del crecimiento poblacional y
proyeccion a través de minimos cuadrados Yc=a+b(x) para los afios 2014 al 2018. Para la
produccion: a= 199,462.20 b=4,028.10 x=afios proyectados, 2014=3, 2015=4, 2016=5, 2017=6 y
2018=7.
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Debido a que en la Region no se produce tostadas fritas con sabor a barbacoa,
para el calculo de la produccién histérica y proyectada se tomé como base el
producto sustituto (tostadas de maiz pre-cocidas con sabor natural elaboradas
en el Municipio de San Jorge). No existen importaciones debido a que el
mercado de Zacapa y Estanzuela se abastece tnicamente por la produccién de

San Jorge.

De acuerdo a los datos obtenidos se determina que durante el periodo 2009 al
2013 la oferta total incrementd 2.04% en promedio anualmente, y para el
periodo 2014 al 2018 la oferta total proyectada muestra un crecimiento promedio
anual de 1.83%.

543 Demanda

Cantidad de productos y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar
la satisfacciobn de una necesidad especifica a un precio determinado. La
condicionan varios factores, tales como la ubicacion geogréfica, gustos y

preferencias, edad, capacidad de compra, entre otros.

o Demanda potencial historica y proyectada

La demanda potencial histérica es el total de bienes o servicios que fueron
adquiridos por personas de un area determinada en afos anteriores y la
demanda potencial proyectada establece la cantidad probable de bienes o
servicios que se espera sea consumida por el mercado en arios futuros.

Para el calculo de la demanda potencial se tomé en cuenta al 45% del total de la
poblacién de los tres Municipios, al considerar a las personas de ambos sexos
comprendidas en edades de nueve a cincuenta y nueve afios, sus habitos de
consumo, su poder adquisitivo, gustos y preferencias. En el siguiente cuadro se
determina la demanda potencial histérica y proyectada para el producto.
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Cuadro 19
Municipios Zacapa, San Jorge y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Tostadas
Periodo 2009-2018

Afo Poblacion Poblaciéon Consumo Demanda

Delimitada Per Capita Potencial

45% Unidades Unidades
2009 77,040 34,668 96 3,328,128
2010 78,268 35,221 96 3,381,216
2011 79,635 35,836 96 3,440,256
2012 81,124 36,506 96 3,504,576
2013 82,704 37,217 96 3,572,832
2014 84,345 37,955 96 3,643,680
2015 86,017 38,708 96 3,715,968
2016 87,781 39,502 96 3,792,192
2017 89,536 40,291 96 3,867,936
2018 91,372 41,117 96 3,947,232

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014, con base en los datos de la
poblacién urbano rural periodo 2000 al 2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.e
informacion de consumo per capita brindada por la nutricionista Vivian Lisseth Ovando M. (ver
anexo 1).

De conformidad con los datos obtenidos se determina que la demanda potencial
histérica para el periodo 2009 al 2013 mantuvo un comportamiento al alza de
1.79% en promedio anualmente, conducta que persistira para el periodo 2014 al
2018 con un crecimiento promedio anual de 2%, conforme al respectivo
crecimiento de la poblacién, factores que inciden positivamente en el incremento
de la demanda potencial y en la oportunidad de mercado que posee el producto.

o Consumo aparente
Establece la cantidad de productos o servicios que el mercado requiere, asi

como lo que se espera sea requerido para los afios futuros.
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o Consumo aparente historico y proyectado
Se compone por la sumatoria de la produccién y las importaciones, menos las
exportaciones. El siguiente cuadro detalla el consumo aparente histérico y

proyectado del producto.

Cuadro 20
Municipios Zacapa, San Jorge y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Tostadas

Periodo 2009-2018
Unidades

Ao Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

Aparente
2009 191,451 0 0 191,451
2010 195,358 0 0 195,358
2011 199,345 0 0 199,345
2012 203,413 0 0 203,413
2013 207,564 0 0 207,564
2014 211,511 0 0 211,511
2015 215,539 0 0 215,539
2016 219,567 0 0 219,567
2017 223,595 0 0 223,595
2018 227,623 0 0 227,623

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del cuadrado 18.

En el periodo 2009 al 2013 el consumo del producto presenté un tendencia
creciente anual en promedio de 1.83% y para el periodo 2014 al 2018 el
crecimiento sera de 1.86% en promedio anualmente, lo que es favorable para el
proyecto, debido a que la poblacién no descartara la opcion de consumir el

producto a través de los afios.

. Demanda insatisfecha

Es la parte del mercado que no ha cubierto sus necesidades respecto a un
servicio o producto, aun cuando tiene la capacidad de compra, preferencia y la
edad.
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. Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Se obtiene mediante la resta de la demanda potencial y el consumo aparente,
indica el volumen de produccién de tostadas fritas con sabor a barbacoa que
requiere la poblacion no satisfecha en un tiempo determinado. A continuacion se
presenta el cuadro de demanda insatisfecha histérica y proyectada para el

producto.

Cuadro 21
Municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Tostadas
Periodo 2009-2018

Unidades
Ao Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
2009 3,328,128 191,451 3,136,677
2010 3,381,216 195,358 3,185,858
2011 3,440,256 199,345 3,240,911
2012 3,604,576 203,413 3,301,163
2013 3,672,832 207,564 3,365,268
2014 3,643,680 211,511 3,432,169
2015 3,715,968 215,539 3,500,429
2016 3,792,192 219,567 3,672,625
2017 3,867,936 223,595 3,644,341
2018 3,947,232 227,623 3,719,609

Fuente: elaboracién propia, con informacién con base en los datos de los cuadrados 19 y 20.

En el periodo 2009 al 2013 existi6 demanda insatisfecha de tostadas fritas con
sabor a barbacoa, lo que indica que la produccién de tostadas no fue suficiente
para cubrir lo requerido por la poblacién; para el periodo 2014 al 2018 éste dato
presenta un crecimiento promedio de 2.02% anualmente, elemento que

contribuye a determinar que el proyecto tiene oportunidad de mercado.

544 Precio
De acuerdo a la investigacién de campo realizada se determiné por medio de
encuestas, que el precio de las tostadas de maiz pre-cocidas con sabor natural,
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producto sustituto, comercializadas en el mercado para ser fritas por los
consumidores es de Q.12.00 la bolsa de 20 unidades cada una. Para un paquete

de tostadas fritas se estableci6 el precio de Q. 15.00 al minorista.

5.4.5 Comercializacion
Conjunto de funciones que se desarrollan para facilitar la venta de un producto,

para lo cual es necesario analizar la mezcla de mercadotecnia.

o Mezcla de mercadotecnia

Herramienta de mercadotecnia compuesta por las variables: producto, precio,
plaza y promocién, estas pueden ser controladas y deben combinarse
adecuadamente para producir la respuesta deseada en el mercado meta. En la

siguiente tabla se detalla la mezcla de mercadotecnia para el producto.

Tabla 5
Municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Mezcla de Mercadotecnia

Ano: 2014
Variable Descripcién
Producto Clasificado como producto de conveniencia, debido a que suele

adquirirse de manera frecuente, de inmediato y con esfuerzo
minimo de comparacién y compra. Es elaborado con materias
primas de alta calidad, empacado en presentacion de paquete de
veinte unidades cada uno, con bolsa plastica de cristal para
mantener su consistencia y sabor. Para que sea identificado y
distinguido se nombrara “Fritodeli”, éste hace referencia a que
son tostadas fritas y que poseen un sabor delicioso. El eslogan
propuesto es “deliciosas vy crujientes”. El logotipo muestra una
mazorca con rostro alegre, bigote y sombrero. (ver anexo 2).

Precio El productor vendera el producto a minoristas al contado, a un
precio de Q. 15.00 cada paquete de veinte unidades. Los
minoristas pondran a disposicién del consumidor final cada
paquete de veinte unidades a un precio de Q. 17.50.

Plaza Se distribuirda por medio de minoristas: tiendas y abarroterias de
los municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela.

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior
Variable Descripcion

Promocioén Para comunicar de manera persuasiva el valor y caracteristicas
del producto a los consumidores y generar su preferencia, se
utilizaran afiches como medio de comunicacién alternativo en el
punto de venta, ya que es ahi donde se decide la compra y
permite exponer el mensaje frecuentemente. También se hara
uso de la publicidad de boca a boca, basada en la referencia
que los consumidores realicen acerca de los atributos vy
cualidades del producto.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Las variables descritas anteriormente permitiran ofrecer al mercado objetivo un
producto satisfactor de necesidades y gustos especificos, a un precio justo, con
un mensaje apropiado y medio de distribucién que lo coloca a su disposicion de

manera accesible.

o Canales de comercializacion
Conjunto de organizaciones independientes que participan en el proceso de
venta de un producto o servicio. Las tostadas seran transferidas a través del

canal uno de comercializacién, como se demuestra en la grafica siguiente.

Grafica 2
Municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Canales de Comercializacion
Ano: 2014

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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El cien por ciento de la produccion sera trasladado por el productor a los
minoristas, conformados por tiendas y abarroterias de los tres Municipios,
quienes seran los encargados de vender el producto al consumidor final. Este
canal es propuesto con el objetivo que los compradores obtengan el producto en

lugares cercanos a ellos de forma rapida y sencilla.

. Margenes de comercializacion

Permiten determinar el porcentaje de participacion y rentabilidad alcanzado por
los agentes que intervienen en la comercializacion de los productos. En el
siguiente cuadro se detalla los margenes de comercializacién para el proyecto.

Cuadro 22
Municipios de Zacapa, San Jorge y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Margenes de Comercializacion

Aio: 2014
Institucion Preciode Margen Costode Margen Rentabilidad Participacion
venta Q. bruto mercado neto slinversion %
paquete Q. Q. Q. %
Productor 15.00 86
Minorista 17.50 2.50 0.00 2.50 17 14
Consumidor final
Totales 2.50 0.00 2.50 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Con base a los resultados obtenidos se determina que por la venta de cada
paquete de tostadas fritas con sabor a barbacoa el minorista obtiene un margen
neto de Q. 2.50, no incurre en gastos de distribucion y transporte debido a que
son cubiertos por el productor; la rentabilidad que alcanza es de Q. 0.17 por
cada quetzal invertido. En el establecimiento del precio, el productor participa en
un 86% vy el restante 14% lo establece el minorista, derivado de que éste ultimo
unicamente lo traslada al consumidor final sin participar en el proceso

productivo.
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55 Estudio técnico
Permite determinar la capacidad técnica para la fabricacion del producto,
analizar y establecer el tamafo, localizacién, procesos productivos y

requerimientos técnicos.

Los elementos basicos que condicionan el tamafo del proyecto son:
disponibilidad de materia prima, mano de obra, mercado, capacidad de

produccion y financiera.

5.5.1 Localizacion

El objetivo principal es elegir una ubicacion fisica ideal para la instalaciéon del
proyecto, con disponibilidad de vias de acceso, materia prima y mano de obra.
La seleccion se realiza en funcién a la macro y micro localizacion.

o Macrolocalizacion
El proyecto se realizara en el municipio de Zacapa, ubicado a 151 kilometros de

la ciudad capital de Guatemala.

. Microlocalizacion

Se establecera en el Barrio La Reforma ubicado a tres kildémetros por calle
asfaltada de la Cabecera Departamental, debido a que brinda las condiciones
necesarias para la produccién, como disponibilidad de materia prima, mano de

obra, vias de acceso y servicios basicos.

5.5.2 Tamaiio
El tiempo de vida del proyecto es de cinco afios, con capacidad de produccion
anual de 34,322 paquetes de veinte unidades cada uno. Las instalaciones son

rentadas y tienen un area de 10 metros de largo por 20 metros de ancho.



Grafica 3
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto Produccion de Tostadas Fritas
Plano de Distribucion de la Planta de Produccién
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5.5.3 Volumen y valor de la produccion
Mide los bienes y servicios producidos por la empresa durante cada afio, a

continuacion se presenta el detalle del volumen y valor de la produccién para el

proyecto.
Cuadro 23
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada
Ano: 1-5
Volumende Merma Totaldela Precio Valor total
Ao la Produccion 2% Produccion de Venta en Q. de la
(Paquetes) (Paquetes) por Paquete Produccionen Q.
1 34,322 686 33,636 15.00 504,540
2 34,322 686 33,636 15.00 504,540
3 34,322 686 33,636 15.00 504,540
4 34,322 686 33,636 15.00 504,540
5 34,322 686 33,636 15.00 504,540
TOTAL 171,610 3,430 168,180 2,522,700

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Para determinar el volumen y valor de la produccion se consideré la capacidad
de produccion y se establecié cubrir el 20% de la demanda insatisfecha, por lo
tanto el volumen anual de produccién determinado es de 33,636 paquetes de 20
unidades cada uno, al finalizar el periodo la produccion total sera de 168,180
paquetes, al considerar una merma de 2% anual. El precio de venta establecido
para cada paquete es de Q15.00, este cubre los costos y gastos de la
produccién.

554 Proceso productivo
Consiste en las diferentes etapas que se deben realizar para la produccion de

tostadas con sabor a barbacoa.

A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo.
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Grafica4

Municipio de Zacapa, departamento de Zacapa

Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: Uno

Proceso

Descripcion del Proceso

Receptor de
materia prima,
cocimiento y
envi6é a molino
de masa

Afadir sabor a
barbacoa,
elaboracion de
tortilla y
plancha

Precalentar
aceite, fritura
y escurridor

Empacado y
almacenaje

o>

Inicio del Proceso

Se efectla la recepcion de la materia prima (maiz
en grano, cal y agua.) cuatro veces al mes; se
procede con el cocimiento del maiz por un periodo
de una hora y media aproximadamente, luego se
envia al molino de masa, para triturar los granos,
obtener la mezcla lista y continuar con el siguiente
proceso. (6 dias)

En este proceso se le agrega el sabor a barbacoa
a la masa y se coloca en el rodillo de la maquina
tortilladora que coloca los discos o tortillas
directamente a la plancha dandole un pre-cocido
de 20 segundos aproximados para retirar la
humedad de las tortillas. (16 dias)

Se procede al precalentamiento del aceite para
freir hasta que este tenga la temperatura
adecuada, se sumergen las tortillas en el aceite
hasta que este tome un color dorado y la textura
crujiente, luego son escurridas para quitar el
exceso de aceite. (16 dias)

Se reciben las tostadas fritas, se empacan en
paquetes con 20 unidades cada uno y se colocan
en la bodega de almacenaje.(14 dias)

Fin de Proceso

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La grafica anterior detalla los procesos productivos que son necesarios para
obtener productos de excelente calidad, se produce durante 26 dias al mes con

dos operarios.
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5.5.5 Requerimientos técnicos
Son los recursos indispensables para llevar a cabo el proyecto. A continuacion

se detalla cada uno de los recursos que seran utilizados.

o Recurso humano

Estos recursos son indispensables, hay que disponer de personas adecuadas y
capacitadas para realizar las tareas previstas, para ello se requiere de dos
operarios en el area de produccién, se trabajan veintiséis dias al mes, un

encargado de produccién, un vendedor, un contador externo y un administrador.

. Recurso fisico
Son todos los activos tangibles propiedad de la empresa, necesarios para
producir durante un periodo determinado de tiempo. En Ila siguiente tabla se

describen los requerimientos técnicos necesarios.

Tabla 6
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Requerimientos Técnicos

Ano: Uno

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Equipo de produccion
Magquina tortilladora Unidad 1
Freidora Unidad 1
Estufa industrial (comal) Unidad 1
Cilindro de gas Unidad 2
Herramienta
Canastos Unidad 3
Espumaderas de 20 cm Unidad 2
Pinzas Unidad 2
Bascula Unidad 1
Instalaciones
Alquiler de local Mensual 1
Materia Prima
Maiz Quintal 14.30

Continta en la siguiente pagina...
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...Viene de la pagina anterior.

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Cal Quintal 0.07
Agua Galén 247.27
Condimento sabor barbacoa Caja (1Ib) 26
Aceite para freir : Galén 130
Mano de Obra
Receptor de materia prima, cocimiento y molido Dia 6
Elaborador de tortillas y plancha Dia 16
Freidor de tortillas y escurridor Dia 16
Empacado y almacenaje Dia 14
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla Secretarial Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Sumadoras Unidad 1
Mesa de trabajo Unidad 2
Sillas de espera Unidad 2
Estanterias Unidad 1
Equipo de Computacion
Computadora Unidad 1
Impresora multifuncional Unidad 1
Vehiculo
Motocicleta Unidad 1
Gastos de constitucion
Marcas y patentes Unidad 1
Gastos de Organizacion Unidad 1

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

La tabla anterior muestra los elementos importantes para maximizar la
produccion, entre los cuales se mencionan: materia prima, maquina tortilladora,

plancha, freidora y la mano de obra calificada.

o Recurso financiero
Son los recursos propios y ajenos, de caracter econémico que la empresa

requiere para producir. Es decir el efectivo y el conjunto de activos financieros

que tienen alto grado de liquidez.
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El proyecto se realizara mediante financiamiento interno, la Cooperativa cuenta
con veintitin asociados y cada uno brindara una aportacién de Q.3,517.38, la

inversion total requerida para poner en marcha el proyecto es de Q.73,865.00.

5.6 Estudio administrativo legal
En este estudio se evallla la organizacion propuesta para el desarrolio del

proyecto y los aspectos legales a considerar para su funcionamiento.

5.6.1 Justificacion

Se propone la creacion de una Cooperativa para brindar a los pobladores la
oportunidad de trabajar de manera conjunta en busqueda de su desarrollo social
y econémico. Es una asociacion de tipo voluntario, con personalidad juridica
propia, por lo que las obligaciones que adquiere responden Unicamente al
patrimonio de la misma; entre los principios que la rigen estan la neutralidad
politica y religiosa e igualdad de derechos y obligaciones de todos sus

miembros.

5.6.2 Objetivos
Son los resultados que se pretende alcanzar con la creacién de la Cooperativa

durante la vida Gtil del proyecto. Se presentan a continuacion.

. General
Integrar de manera legal a los pobladores del Municipio que inviertan en el

proyecto y establecer una organizaciéon formal para su funcionamiento.

Especificos
- Que la organizacion cuente con personalidad juridica y realizar las

actividades de forma legal.



93

- Promover la coordinacion y trabajo en equipo de las personas que participen
en el proyecto.

- Definir la estructura jerarquica adecuada para la organizacion.

- Que las actividades se realicen de manera eficiente y eficaz.

5.6.3 Tipo y denominacion

Se propone la creacién de una Cooperativa con la que se unira el esfuerzo de
veintiin asociados residentes del Municipio, para ello cada uno brindara una
aportacion de Q 3,565.00. De acuerdo a lo establecido en el Decreto Nimero
82-78, Ley General de Cooperativas, Articulo 5 (Tipo de Cooperativa), Articulo 6
(Denominacion) y Articulo 7 (Responsabilidad Limitada), la denominacién sera:

“Cooperativa de Productores de Tostadas El Maiz, R.L.”

5.6.4 Marco juridico
Comprende las normas internas y externas que rigen la entidad.

. Normativa interna
Regula el funcionamiento administrativo de la Cooperativa, debera ser elaborada
por el Consejo Administrativo y someterla a consideracién y aprobacién de la

Asamblea General, se enlistan a continuacion.

- Manual de organizacion.
- Manual de normas y de normas y procedimientos.
- Reglamento interno.

- Estatutos internos.

o Normativa externa
Leyes que establece el Estado para regular las actividades de la Cooperativa. A

continuacion se detallan.
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Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 5 (Libertad de
accion) Articulo 34. (Derecho de Libre Asociacién).

Ley de Cooperativas. Decreto No. 82-78. Acuerdo Gubernativo 7-79. Del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Cadigo Civil. Decreto Ley No. 106. Jefe de Gobierno de la Republica de
Guatemala. Articulo 15 (Personas Juridicas).

Cadigo de Trabajo. Decreto No. 1441. Articulo 82 (Indemnizaciones) Articulo
103. (Salarios Minimos para Actividades Agricolas y no Agricolas) Articulo
130. (Vacaciones).

Cdédigo Municipal. Decreto No. 12-2002. Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 18. (Organizacién de Vecinos). Articulo 19. (Autorizacién
para la organizacién de Vecino).

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-. Decreto
No. 295. Del Congreso de la Republica de Guatemala. Articulo 27. (Campos
de Aplicacion).

Ley Reguladora de la Prestacién del Aguinaldo para los Trabajadores del
Sector Privado. Decreto No. 76-78. Del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 1.

Bonificacion Incentivo Mensual. Decreto No. 37-2001. Del Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulo 1.

Ley de Actualizacién Tributaria. Decreto No. 10-2012. Del Congreso de la
Republica de Guatemaia. Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA). Decreto 27-92 y su Reforma
Decreto 4-2012. Libro Il. Del Congreso de la Republica de Guatemala.
Ministerio de Trabajo y Previsiébn Social. Acuerdo Gubernativo 537-2013.
(Salarios Minimos para Actividades Agricolas, no Agricolas y de la Actividad
Exportadora y de Maquila).
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- Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social de la Reptblica de
Guatemala. Reglamento Técnico Centroamericano de Buenas Practicas de
Manufactura. 2003.

5.6.5 Estructura de la organizacion
Marco formal de la organizaciéon que divide y coordina las actividades, asigna
responsabilidades y define el sistema de comunicacion y autoridad para cumplir
con los objetivos establecidos. A continuacion se presenta la estructura
organizacional propuesta para el proyecto.
Grafica 5
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas

Estructura de la Organizacion
“Cooperativa de Productores de Tostadas El Maiz R.L.”

Afo: 2014
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo de
Administracién
Comité de
Educacion
Administracion
____________________ Contabilidad
' |
Produccion Ventas

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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los estandares de calidad establecidos. Ventas estara a cargo de una persona,
quien debe comercializar el producto, optimizar los canales de comercializacion

y realizar las herramientas de promocion.

5.7 Estudio financiero
En esta etapa evalla la factibilidad y la rentabilidad del proyecto, se establece la
inversion inicial, identifica las fuentes de financiamiento y las cuentas que

permitiran la elaboracién de los estados financieros.

5.71 Inversion fija
Esta constituida por los recursos tangibles y no tangibles que son necesarios
para la ejecucién del proyecto. En el siguiente cuadro se detalla la inversion fija.

Cuadro 24
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Inversion Fija

Ano: Uno
Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unidad Q. Total Q.
Tangible 40,472.00
Equipo de produccion 27,700.00
Maquina tortilladora Unidad 1 22,500.00 22,500.00
Freidora Unidad 1 2,600.00 2,600.00
Estufa industrial Unidad 1 1,600.00 1,600.00
Cilindros de gas Unidad 2 500.00 1,000.00
Herramientas 765.00
Canastos Unidad 3 25.00 75.00
Espumaderas Unidad 2 20.00 40.00
Pinzas Unidad 2 20.00 40.00
Bascula Unidad 1 610.00 610.00
Mobiliario y equipo 2,021.00
Escritorio Unidad 1 249.00 249.00
Silla Secretarial Unidad 1 129.00 129.00
Archivo de metal Unidad 1 500.00 500.00
Telefono Unidad 1 159.00 159.00
Sumadoras Unidad 1 189.00 189.00
Mesa de trabajo Unidad 2 250.00 500.00
Sillas de espera Unidad 2 35.00 70.00
Estanterias unidad 1 225.00 225.00
Equipo de Computacion 2,586.00
Computadora Unidad 1 2,251.00 2,251.00

Continta en la siguiente pagina...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unidad Q. Total Q.
Impresora multifuncional Unidad 1 335.00 335.00
Vehiculo 7,400.00
Motocicleta Unidad 1 7,400.00 7,400.00
Intangible 6,500.00
Marcas y patentes 1,600.00 1,500.00
Gastos de Organizacion 5,000.00 5,000.00
Total 46,972.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior indica que el 86% de la inversion fija es tangible y el 14% lo

intangible que son los gastos de organizacion, marcas y patentes. (Ver anexo 3)

5.7.2 Inversion en capital de trabajo
Esta integrado por: materia prima, mano de obra, asi como los costos y gastos.
Estos recursos deben estar disponibles a corto plazo para cubrir las necesidades

de la empresa a tiempo, para el primer mes de produccion.

Cuadro 25
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Inversion en Capital de Trabajo

Aio: Uno
s Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materia prima 5,693
Maiz Quintal 14.30 143.60 2,053
Cal Quintal 0.07 100.00 7
Agua Galén 247.27 0.08 19
Condimento sabor a barbacoa Caja (11b) 26.00 14.00 364
Aceite para freir Galoén 130.00 25.00 3,250
Mano de obra 5,055
Receptor de materia prima, cocimiento y molino Dia 6 74.97 450
Elaborador de tortillas y plancha Dia 16 74.97 1,200
Freidor de tortillas y escurridor Dia 16 74.97 1,200
Empacado y almacenaje Dia 14 74.97 1,050
Bonificacién incentivo 52 8.33 433
Séptimo dia 722
Costos indirectos 3,263
Cuotas patronales 4,622 0.1267 586
Prestaciones laborales 4,622 0.3055 1,412

Contintia en la siguiente pagina...
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L Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Gas propano Cilindro 100 lbs 2 410.00 820
Bolsas plasticas para empaque Ciento 29 5.00 145
Energia eléctrica Kws 162 1.85 300
Costos fijos de produccién 4,844
Sueldo encargado de produccién Mensual 1 2,300.00 2,300
Bonificacion inventivo Mensual 1 250.00 250
Cuotas patronales % 2,300.00 0.1267 291
Prestaciones laborales % 2,300.00 0.3055 703
Alquiler del local Mensual 1 1,000.00 1,000
Mantenimiento equipo de produccion Mensual 1 300.00 300
Gastos de Venta 4,544
Sueldo ventas Mensual 1 2,300.00 2,300
bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal % 2,300.00 0.1267 291
Prestaciones laborales % 2,300.00 0.3055 703
combustible y lubricantes Mensual 1 800.00 800
publicidad y propaganda Mensual 1 200.00 200
Gastos de administracion 4,494
Sueldo de administracion Mensual 1 2,300.00 2,300
Bonificacion inventivo Mensual 1 250.00 250
Cuotas patronales % 2,300.00 0.1267 291
Prestaciones laborales % 2,300.00 0.3055 703
Agua, luz, teléfono Mensual 1 300.00 300
Papeleria y utiles Mensual 1 150.00 150
Honorarios contador Mensual 1 500.00 500
Total 27,893

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El capital de trabajo esta integrado por la materia prima que representa 21%,

mano de obra 18%, los costos indirectos 12%, costos fijos de produccién 17%,

gastos administracion y ventas representan el 32%.

5.7.3 Inversion total

Esta conformada por la sumatoria de la inversion fija e inversién en capital de

trabajo, es decir cantidad con la que inicia a operar el proyecto. A continuacioén

se detalla la integracién de la inversion total.
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Cuadro 26
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Inversion Total

Ano: Uno

Descripcién Parcial Total %
Inversioén Fija 46,972 63
Equipo de produccién 27,700

Herramientas 765

Mobiliario y equipo 2,021

Equipo de computacién 2,586

Vehiculo 7,400

Marcas y patentes 1,500

Gastos de organizacion 5,000

Inversion capital de trabajo 27,893 37
Materia prima 5,693

Mano de obra 5,055

Costos indirectos variables 3,263

Costos fijos de produccién 4,844

Gastos de ventas 4,544

Gastos de administracion 4,494 /
Inversion total 74,865 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior muestra la inversién fija que representa el 63% vy la inversién
en capital de trabajo el 37% de la inversion total necesaria para dar inicio a la

operacion.

5.74. Financiamiento
Conformado por los recursos propios y ajenos a la institucién, indispensables

para la puesta en marcha de la propuesta.

. Fuentes internas

Integrada por la aportacion de Q. 3,565.00 por cada uno de los veintiin
asociados de la “Cooperativa de Productores de Tostadas El Maiz, R.L.”, que
hace un total de Q. 74,865.00, cantidad que cubre la inversién total.
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° Fuentes externas
Son los recursos financieros que se obtienen de terceros, como préstamos
bancarios y proveedores. El siguiente cuadro describe la forma de

financiamiento para el proyecto.

Cuadro 27
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Fuentes de Financiamiento

Aio: Uno

Descripcion Financiamiento Financiamiento Inversién

Interno Q Externo Q Total Q
Inversion fija 46,972 46,972.00
Equipo de produccién 27,700 - 27,700
Herramientas 765 - 765
Mobiliario y equipo 2,021 - 2,021
Equipo de computacién 2,586 - 2,586
Vehiculo 7,400 - 7,400
Marcas y patentes 1,500 - 1,500
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Inversion capital de trabajo 27,893 27,893
Materia prima 5,693 - 5,693
Mano de obra 5,055 - 5,055
Costos indirectos variables 3,263 - 3,263
Costos fijos de produccién 4,844 - 4,844
Gastos de ventas 4,544 - 4,544
Gastos de administracion 4,494 - 4494 ,
Inversion Total 74,865 74,865 !

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior determina que aportacion de los asociados cubre el total de la
inversion necesaria, por lo que en las operaciones no es indispensable contar

con financiamiento externo.

5.7.5 Estados financieros
Los estados financieros son informes utilizados para reportar la situacion

economica y financiera, para la toma de decisiones de forma oportuna.
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Valoracién monetaria de los gastos incurridos y aplicados en la obtencion de un

bien. Compuesto por la materia prima, la mano de obra y costo indirecto.

Cuadro 28

Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa

Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afo

(Cifras en Quetzales)

Descripcién Afio1 Aifo2 Aifo3 Afo4 Aio5
Materia prima 68,316 68,316 68,316 68,316 68,316
Maiz 24636 24636 24,636 24636 24636
Cal 84 84 84 84 84
Agua 228 228 228 228 228
Condimento sabor barbacoa 4,368 4,368 4,368 4,368 4,368
Aceite para freir 39,000 39,000 39,000 39,000 39,000
Mano de obra 60,664 60,664 60,664 60,664 60,664
Receptor de materia prima, cocimiento y molino 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Elaborador de tortillas y plancha 14,400 14,400 14400 14,400 14,400
Freidor de tortillas y escurridor 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Empacador y almacenaje 12,600 12600 12,600 12,600 12,600
Bonificacion Incentivo 5,198 5,198 5,198 5,198 5,198
Séptimo dia 8,666 8,666 8,666 8,666 8,666
Costos indirectos variables 39,153 39,153 39,453 39,153 39,153
Cuotas patronales 7,028 7,028 7,028 7,028 7,028
Prestaciones laborales 16,945 16,945 16,945 16,945 16,945
Gas propano 9,840 9,840 9,840 9,840 9,840
Bolsas plasticas para empaque 1,740 1,740 1,740 1,740 1,740
Energia eléctrica 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Total Costo Directo de Produccién 168,133 168,133 168,133 168,133 168,133
Produccién de paquetes 33,636 33,636 33,636 33,636 33,636
Costo unitario por paquete de tostadas 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Es una herramienta que aprovecha de los recursos disponibles en cualquier

proceso productivo, al mantener los costos bajos y estables, se incrementa el

margen de ganancia. Se determiné que el costo directo de produccién por

paquete es de Q. 5.00. (Ver anexo 4)
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Es una herramienta permite saber cuales los ingresos netos de un negocio en un

periodo determinado, detalla las ventas, costo de produccion, gastos de

operacion e impuesto sobre la renta del proyecto. El siguiente cuadro presenta el

estado de resultados proyectado.

Cuadro 29
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa

Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas

Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre de Cada Ao

(Cifras en Quetzales)
Descripcion Aio1 Ano2 Aino3d Aino4 Aio5S
Ventas 504,540 504,540 504,540 504,540 504,540
(-) Costo directo de produccién 168,133 168,133 168,133 168,133 168,133
Ganancia marginal 336,407 336,407 336,407 336,407 336,407
(-) Costos fijos de produccion 63,860 63,860 63,860 63,861 63,669
Depreciacién herramientas 191 191 191 192 -
Depreciacion equipo producciéon 5,540 5,540 5,540 5,540 5,540
Mantenimiento equipo de produccion 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Encargado de produccién 27,600 27,600 27,600 27,600 27,600
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,497 3,497 3,497 3,497 3,497
Prestaciones laborales 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432
Alquiler del local 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
(-) Gastos de ventas 56,009 56,009 56,009 56,009 56,009
Sueldo ventas 27,600 27,600 27,600 27,600 27,600
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,497 3,497 3,497 3,497 3,497
Prestaciones laborales 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432
Combustibles y lubricantes 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Publicidad y propaganda 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion vehiculos 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480
(-) Gastos de administracion 56,495 56,495 56,495 55,633 55,634
Sueldo administracion 27,600 27,600 27,600 27,600 27,600
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal y laboral 3,497 3,497 3,497 3,497 3,497
Prestaciones laborales 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432
Agua, luz y teléfono 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria y dtiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Deprec. Mobiliario 404 404 404 404 405
Deprec. equipo de computacién 862 862 862 - -

Continta en la siguiente pagina...
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Descripcion Aio1 Ano2 Airo3 Aio4 AnoS5
Amort gtos. marcas y patentes 300 300 300 300 300
Amort gtos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia antes del ISR 160,043 160,043 160,043 160,904 161,095
Impuesto sobre la renta (28%) 44812 44812 44812 45053 45107
UTILIDAD NETA 115,231 /115,231 115,231 115,851 115,988 ./

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El estado de resultados muestra una ganancia constante en los primero tres
anos del proyecto, tiene un incremento moderado en el cuarto afio de Q. 620.00

y en el quinto es Q. 757.00 respecto al tercer afio. (Ver anexo 3 depreciaciones)

) Presupuesto de caja
Proporciona las cifras que indican el saldo final en caja, este determina si en el

futuro la empresa enfrentara un déficit o un exceso de efectivo.

Cuadro 30
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Presupuesto de Caja Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afo 2 Aio 3 Aiio 4 Afio §
Ingresos 579,405.00 702,253.00 827,261.00 952,269.00 1,077,277.00
Saldo Inicial - 197,713.00 322,721.00 447,729.00 572,737.00
Aportacion de los asociados  74,865.00
Ventas 504,540.00 504,540.00 504,540.00 504,540.00 504,540.00
Egresos 381,692.00 379,532.00 379,532.00 379,532.00 379,773.00
Equipo produccion 27,700.00
Herramienta 765.00
Mobiliario y equipo 2,021.00
Equipo de computacién 2,586.00
Vehiculos 7,400.00
Marcas y patentes 1,500.00
Gastos de organizacion 5,000.00
Costo directo de produccion  168,133.00 168,133.00 168,133.00 168,133.00 168,133.00
Costos fijos de produccion 58,129.00 58,129.00 58,129.00 58,129.00 58,129.00
Gastos de administracién 53,929.00 53,929.00 53,929.00 53,929.00 53,929.00
Gastos de venta 54,529.00 54,529.00 54,529.00 54,529.00 54,529.00
Impuesto sobre la renta 28% - 4481200 4481200 44,812.00 45,053.00
Saldo final 197,713.00 /322,721.00 447,729.00 572,737.00 697,504.00 /

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Permite tomar las decisiones adecuadas sobre su utilizacibn y manejo de
efectivo, facilita que la empresa programe sus actividades de corto plazo. La
disponibilidad crece en un 100% de forma constante cada afio, debido a que en
los primeros afios es cuando se hacen los gastos por el inicio de operaciones.

o Estado de situacion financiera
El estado de situacion financiera se integra por los activos, pasivos y patrimonio;
a continuacion se presenta el estado de situacion financiera, proyectada.

Cuadro 31
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Ano
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5

Activo corriente 197,713 322,721 447,729 572,737 697,504
Efectivo 197,713 322,721 447,729 572,737 697,504
Activo no corriente 37,195 27,418 17,641 8,725 -
Equipo produccion 27,700 27,700 27,700 27,700 27,700
(-) Depreciacién acumulada -5,540 -11,080 -16,620 -22,160 -27,700
Herramienta 765 765 765 765 -
(-) Depreciacion acumulada -191 -382 -573 -765 -
Mobiliario y equipo 2,021 2,021 2,021 2,021 2,021
(-) Depreciacion acumulada -404 -808 -1,212 -1,616 -2,021
Equipo de computacion 2,586 2,586 2,586 - -
(-) Depreciacion acumulada -862 -1,724 -2,586 - -
Vehiculos 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400
(-) Depreciacion acumulada -1,480 -2,960 -4,440 -5,920 -7,400
Marcas y patentes 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
(-) Amortizacién acumulada -300 -600 -900 -1,200 -1,500
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
TOTAL DEL ACTIVO 234,908 350,139 465,370 581,462 697,504
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 44,812 44,812 44,812 45,053 45,107
Impuesto sobre la renta por pagar 44,812 44,812 44,812 45,053 45,107
Suma del pasivo 44,812 44,812 44 812 45,053 45,107
Patrimonio 190,096 305,327 420,558 536,409 652,397
Aportaciones de los asociados 74,865 74,865 74,865 74,865 74,865
Utilidad del ejercicio 115,231 115,231 115,231 115,851 115,988

Utilidad no distribuida 115,231 230,462 345,693 461,644

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 234,908 - 350,139 465,370 581,462 697,504

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semesire 2014.
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El cuadro anterior muestra afio con afo tendencia constante al alza de ganancia,
confirmando asi la estabilidad del proyecto. Es una herramienta indispensable

de la mayor parte de las decisiones que se toman sobre préstamo e inversion.

5.7.6 Evaluacion financiera
Proceso que mide los resultados de la inversion en un proyecto, con la finalidad

de determinar si es rentable y si este cumple con las expectativas de ganancia.

Para la evaluacion del proyecto de tostadas se considera los siguientes criterios,
la tasa de recuperacién de la inversion, tiempo de recuperacion de la inversion,
retorno de capital, tasa de retorno de capital, punto de equilibrio y el porcentaje

de margen de seguridad, como se presenta a continuacion:

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Establece el nivel de ventas necesario para recuperar la inversion, al ubicar las
ventas por encima del punto de equilibrio, obtendra beneficio positivo.

o Punto de equilibrio en valores
Es la cantidad en quetzales que se requiere vender para cubrir los costos y
gastos fijjos que genera el proyecto, se establece dividiendo los gastos fijos

dentro del porcentaje de la ganancia marginal.

PEQ= Gastos fijos = 176,364 = Q. 264,509
% Ganancia marginal 0.666760

El resultado refleja que las ventas minimas del proyecto para alcanzar el punto
de equilibrio en valores son de Q. 264,509.00 esto en comparacion con las
ventas totales anuales de Q. 504,540.00.
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o Punto de equilibrio en unidades
Determina la cantidad de unidades a vender para alcanzar el punto de equilibrio

y para cubrir costos y gastos proyecto.

PEU= Punto de equilibrio en valores = 264,509 = 17,634
Precio de venta 16

La cantidad minima de paquetes de tostadas que debe venderse para alcanzar

el punto de equilibrio en unidades, para el primer afo es de 17,344 paquetes.

L Margen de seguridad
El margen de seguridad es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las

ventas sin producir pérdida.

Ventas 504,540 100 %
(-) Punto de equilibrio 264,509 52 %
Margen de seguridad 240,031 48 %

De acuerdo a la informacién anterior, se determin6 que el margen de seguridad

es cubierto por las ventas en un 48%.

° Grafica del punto de equilibrio
Presenta los resultados de forma sencilla y comprensible para la toma de
decisiones importantes de la empresa, determinantes para mantener el proyecto

dentro del margen de seguridad.
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Grafica 6
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccioén de Tostadas Fritas
Punto de Equilibrio
Aiio: Uno
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La grafica anterior muestra el punto de equilibrio que permite determinar las
ventas necesarias para cubrir los costos totales, para el presente proyecto
dichas ventas deben ser de Q 264,509 y el margen de seguridad de 48%,

elemento importante para identificar y reducir el riesgo de la inversion.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Constituyen los ingresos, el valor de rescate y los egresos que se originan de las
operaciones normales del proyecto. Sirve de base para evaluar desde el punto

de vista financiero.
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Es decir, cada elemento es registrado en el flujo neto de fondos, especificando

su monto y el momento en que se recibe o se desembolsa.

Cuadro 32
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa

Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas

Flujo Neto de Fondos -FNF-

Anos: 1-5
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ano 1 Aio2 Ano3 Ano4 Aiob
Ingresos 504,540 504,540 504,540 504,540 504,540
Ventas 504,540 504,540 504,540 504,540 504,540
Egresos 379,532 379,632 379,632 379,774 379,827
Costo directo de produccién 168,133 168,133 168,133 168,133 168,133
Costos fijos de produccion 58,129 58,129 58,129 58,129 58,129
Gastos de administracion 53,929 53,929 53,929 53,930 53,929
Gastos de ventas 54,529 54529 54,529 54,529 54,529
Impuesto sobre la renta 44 812 44812 44812 45053 45,107
Flujo neto de fondos 125,008 125,008 125,008 124,766 124,713

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El comportamiento de los ingresos menos egreso genera flujos netos positivos,

lo cual refleja la aceptacion del proyecto. (Ver anexo 5)

5.7.6.3 Valor actual neto

Conocido como valor actualizado neto o valor presente neto, permite calcular el

valor presente de un determinado nimero de flujos de caja futuros, originados

por una inversion. Analiticamente se expresa como la diferencia entre el

desembolso inicial y el valor actualizado.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima

aceptada -TREMA-.
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Cuadro 33
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Valor Actual Neto -VAN-

Aios: 1-5
(Cifras en Quetzales)
. Factor de
Ao Inversion Ingresos Egresos s;u#g::;: actg:lizaa:;ién Vak:'reatl:tual
. (]

0 74,865 74,865 -74,865 1 -74,865

1 504,540 379,532 125,008 0.805282654 100,667

2 504,540 379,532 125,008 0.648480153 81,065

3 504,540 379,532 125,008 0.522209819 65,280

4 504,540 379,774 124,766 0.420526509 52,467

5 504,540 379,827 124,713  0.338642703 42,233
Total 74,865 2,522,700 1,973,062 549,638 266,847 .~

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014,

Es el método basico que toma en cuenta la importancia de los flujos de fondos
en funcién de tiempo. El valor actual neto es positivo, esto significa que los

asociados al invertir obtendran la ganancia esperada. (Ver anexo 6)

5.7.6.4 Relacion beneficio costo
Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos actualizados negativos, incluye la inversion total; permite establecer la

eficiencia con que se utilizan los recursos del proyecto.

Cuando el resultado de la relacién beneficio costo es igual o mayor a la unidad el
proyecto debe de aceptarse, esto significa que el negocio sera rentable de lo
contrario debera ser rechazado por los accionistas cuando esta sea menor a la
unidad el proyecto no es viable pues significa que los beneficios seran iguales o

menores que los costos de inversién o costos totales.
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Cuadro 34
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Relaciéon Beneficio Costo -RBC-

Anos: 1-5
(Cifras en Quetzales)
Ao Inversion Ingresos Egresos Fact_or d_e’ Ingrc_esos Egn?sos

actualizacion actualizados actualizados

0 74,865 74,865 1 74,865

1 504,540 379,532 0.805282654 406,297 305,631

2 504,540 379,532 0.648480153 327,184 246,119

3 504,540 379,532 0.522209819 263,476 198,195

4 504,540 379,774 0.420526509 212,172 159,705

5 504,540 379,827 0.338642703 170,859 128,626
Total 74,865 2,522,700 1,973,062 3.735141839 1,379,988 1,113,141

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los flujos netos de fondos se actualizaron al 24.18% que representa el costo de

oportunidad, igual al valor actual neto.

Relacién B/C = Ingresos actualizados 1,379,988 = 1.24
Egresos actualizados 1,113,141

La relacion beneficio costo es mayor a la unidad, por lo que el proyecto de
inversion es aceptable, por cada quetzal invertido y recuperado este obtiene una
ganancia de Q 0.24.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion que iguala al valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversion total, esto quiere decir que es la tasa de actualizacion
que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual al valor actual
de los flujos netos negativos, incluyendo la inversion total.
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Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Tasa Interna del Retorno -TIR-

Anos: 1-5
(Cifras en Quetzales)
Flujo Tasa de Flujoneto  Tasade Flujo neto a c':zgioz;gi% n
Afio netode descuento de for_ldos descuento de f0|_1dos TIR TIR
fondos 165.6990% actualizado 165.7030% actualizado 165.7008%
0 -74,865 1 -74,865 1 -74,865 1 -74,865
1 125,008 0.376366 47,049  0.376360 47,048 0.376363 47,049
2 125,008 0.141651 17,708  0.141647 17,707 0.141649 17,707
3 125,008 0.053313 6,664  0.053310 6,664 0.053312 6,664
4 124,766  0.020065 2,503  0.020064 2,503 0.020064 2,503
5 124713  0.007552 942  0.007551 942 0.007552 942
Total 549,638 1 -1 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

A continuacién se desarrolla la férmula utilizada para obtener la TIR, se obtiene

de tener un VAN positivo y un VAN negativo, si la tasa es mayor a la TREMA el

proyecto es rentable.

DR

VAN +

VAN -

TIR=

TIR=(R+)}+(DR) [ (VAN+)
(VAN+)-(VAN)

Tasa de descuento que genera valor actual positivo
Diferencia entre tasa de descuento

Valor actual neto positivo
Valor actual neto negativo

165.6990 + 0.004

1

1-

TIR = 165.6990 + 0.004(1/2)=165.7008

1)
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La tasa interna de retorno de 165.7008%, supera a la TREMA del 24.18%, esto

garantiza que el proyecto tendra un rendimiento mayor a lo esperado.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversiéon, conformado por la
acumulacion de los flujos netos de fondos actualizados hasta recuperar la

inversion del proyecto.

Cuadro 36
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Periodo de Recuperacion de la Inversién

Anos: 1-5
(Cifras En Quetzales)
Afios Inversion total Valor actual Valor actual neto
Total neto acumulado

0 74,865

1 100,667 100,667
2 81,065 181,732
3 65,280 247,012
4 52,467 299,479
5 42233 341,712

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.

El cuadro anterior muestra los datos que deben usarse para determinar el

periodo exacto de recuperacion, se debe resolver la formula siguiente:

Inversién Total 75,865
() Recuperacion al primer afio 75.865
(=) Monto pendiente de recuperar -

73,865/ 100,667= 0.743689 * 12 meses= 8
0.924226 * 30 dias = 27
PRI= 8 meses 27 dias
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El tiempo necesario para la recuperacion de la inversién del proyecto es de

ocho meses y veintisiete dias.

5.8 Impacto social

En el municipio de Zacapa, departamento de Zacapa se llevara a cabo el
proyecto de producciéon de tostadas fritas, el cual promovera el desarrollo
socioecondmico de los habitantes. Su principal objetivo es mejorar el nivel de
vida de las personas que participan directa o indirectamente, lograndose con los
ingresos que perciben los socios por su inversidn y la generaciéon de seis
empleos, un administrador, un encargado de produccién, un vendedor, un perito
contador y dos operarios. Es decir que la ejecucién de este proyecto tiene como
fin primordial buscar nuevas alternativas que contribuyan al flujo econémico del

Municipio.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo llevada a cabo en el municipio de
Zacapa departamento de Zacapa durante el segundo semestre del afio 2014.
En cuanto a la investigacibn de Financiamiento de Unidades Artesanales
(Elaboracién de Puros) y Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas, el cual forma
parte del Diagnéstico Socioeconémico, se establecen las siguientes

conclusiones:

1. Del total de nifios inscritos en el nivel preprimaria y primario, la encuesta
reveld que el 43.92% contintia la educacién a nivel basico y Unicamente el
36.82% a nivel diversificado. Como causa principal de desercién estudiantil se

encuentra el poco acceso a los centros educativos de nivel medio.

2. La falta de medicamentos en los centros de atencidn, provoca que
enfermedades comunes como el resfriado comun, caries, diabetes, diarrea,
gastritis, rinofaringitis aguda y parasitismo intestinal, sean las principales causas

de morbilidad en la poblacién

3. Actividades artesanales como elaboracién de puros presentan un crecimiento
lento por no contar con asesoria técnica adecuada, limita a los propietarios el

poder expandir sus negocios.

4. Se determin6é que existen fuentes de financiamiento externo (crédito con
entidades bancarias o bien cooperativas), sin embargo la mayoria de la
poblacion utiliza el financiamiento interno, debido a la falta asesoria crediticia y

el temor de perder sus tierras.

5. El Municipio cuenta con las condiciones geograficas y climaticas para
implementar nuevos proyectos en beneficio de la comunidad, ya que existe un



mercado insatisfecho, lo que permite proponer la produccion tostadas fritas lo
que permitira la diversificacion artesanal, esto significa una fuente de ingresos

ademas de proveer empleo a la poblacion.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones anteriores se plantean las siguientes

recomendaciones:

1. Que a los integrantes de las organizaciones de Desarrollo Educativo
Municipal gestionen la solicitud de aumento del nimero de establecimientos de

nivel medio, y asi facilitar el acceso a la educacion.

2. Que los representantes de los COCODE del municipio de Zacapa, a través de
las autoridades del Centro de Salud, gestionen ante las distintas organizaciones
de apoyo, el suministro de medicamentos asi como de ampliaciones
presupuestarias ante el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, para
desarrollar programas que permitan que el servicio de salud a la comunidad sea

eficiente y se reduzcan los niveles de morbilidad y mortalidad.

3. Que los artesanos se organicen a través de sus lideres comunitarios para
solicitar apoyo a las distintas entidades gubernamentales y privadas para
obtener asistencia técnica que permita mejorar la produccién con el fin de

optimizar la rentabilidad de sus productos y generar mayor empleo.

4. Las instituciones bancarias, cooperativas, brinden asesoramiento y
promuevan la asistencia crediticia, esto ayudara a que los pequefios artesanos
tengan el conocimiento necesario para reinvertir, y lograr ganancias que

permitan el pago de los créditos que les fueron cedidos.

5. Que los productores aprovechen los recursos y condiciones con que cuenta el
Municipio con la implementacién del nuevo proyecto de la misma manera



diversificar la produccién, generar empleo en el sector femenino, y satisfacer las

necesidades del mercado.
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Anexo 2
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Logotipo del Producto
Ano: 2014

TOSTADAS DEMAIZ
. Sabor a Barbacoa

RITODELI

~ Crujientes y deliciosas

Fuente: investigacion EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 3
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa

Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Depreciaciones y Amortizaciones
Ano: 2014

Lo Costo Porcentaje Ao Afio Ao Afo Afo Valorde
Descripcion base Legal 1 2 3 4 5 rescate
Descripciones
Equipo de produccion 26,700 20.00% 5,340 5,340 5,340 5,340 5,340 0
Herramienta 765 25.00% 191 191 191 192 0
Mobiliario y equipo 2,021 20.00% 404 404 404 404 405 0
Equipo de Computo 2,586 33.33% 862 862 862 0
Vehiculo 7,400 20.00% 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 0
Amortizaciones
Marcas y patentes 1,500 20.00% 300 300 300 300 300 0
Gastos de Organizacion 5,000 20.00% 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0
Total 45,972 9,577 9,577 9,577 8,716 8,525 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.



Anexo 4

Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Paquete de Tostadas
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Total
medida Q. ‘
Materia prima 2.038834
Maiz Quintal 0.005102 143.60 0.737319
Cal Libras 0.000054 100.00 0.005411
Agua Galon 0.088220 0.08 0.006679
Condimento sabor barbacoa Caja 0.009276 14.00  0.129870
Aceite para freir (vegetal) Galén 0.046382 25.00 1.159555
Mano de obra 1.317599
Elaboracion de tortillas y plancha Dia 0.002141 7497  0.160490
Freidor de torttillas Dia 0.005709 7497  0.427972
Escurridor y empacador Dia 0.005709 74.97  0.427972
Bonificacién Incentivo 0.013558 8.33  0.112937
Séptimo dia 6 1.129371 0.188228
Costos indirectos variables 1.513219
Cuotas patronales % 1.204662  0.1267  0.152631
Prestaciones laborales % 1.204662  0.3055  0.368024
Gas propano Tambo 0.000714  410.00  0.292565
Bolsas plasticas para empaque Unidad 1.000000 0.70 _ 0.700000
Costo directo de produccion de un paquete de tostadas 4.87

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.

La Hoja técnica es reflejo de los costos de producciéon por

un paquete de

tostadas fritas con sabor a barbacoa que consta de veinte unidades. Existe una
diferencia de 0.13 centavos con respecto al Costo Directo de Producciéon que
tiene un precio de Q5.00, esta diferencia es porque aca se absorbe la totalidad

de la merma.



Anexo 5
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia

(Cifras en Quetzales)
Descripcion Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ao 5
Ganancia neta 115,375 115,375 115,375 115,995 116,132
(+) Depreciaciones 8,277 8,277 8,277 7,416 7,225
(+) Amortizaciones 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300

(+) Valor de rescate

FLUJO NETO DE FONDOS 124,952 124,952 124,952 124,711 124,657

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.



Anexo 6
Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Caiculo de la Trema

Ano: 2014
a. Tasa libre de riesgo
2 de b. Tasa inflacionaria interanual
Elementos c. costo de capital

Aplicacion
A continuacion se describe cada una de las tasas que se tomaron en cuenta
para el calculo del TREMA

a. 4% Tasa libre de riesgo (Tasa actual vigente del BANGUAT al 2014)
b.3.38%  Tasa inflacionaria interanual (Ritmo inflacionario a noviembre 2014.)
c. 16.8%  Costo de capital (Tasa de descuento ponderado del sistema
bancario 16.8%).
24.18% TREMA

Municipio de Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Tostadas Fritas
Calculo de la Tasa de Rendimiento Minima Aceptada —-TREMA

Ano 2014
Tasa Valor
Tasa libre de riesgo 4
Tasa inflacionaria interanual 3.38
Tasa de interés promedio ponderada 16.8
TREMA 24.18

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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