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INTRODUCCION

La elaboracion del presente informe se realiza con el objetivo de que el
estudiante practicante del —-EPS- de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, ponga en practica los conocimientos
adquiridos en su proceso de estudio, los practicantes a través del método
cientifico investigan la problematica econdémica y social que enfrentan las
comunidades de los distintos departamentos de Guatemala con el fin de formular
soluciones y propuestas viables para contribuir al mejoramiento de la situacion

econdmica actual.

La comunidad objeto de estudio es el municipio Rio Hondo, departamento de
Zacapa. En este documento se presentan los resultados del estudio
desarrollado, se identifican las variables econdmicas que intervienen en la
situacion del municipio, se analizan y determinan las unidades productoras de
Limén Persa y el potencial de los recursos para proponer alternativas que
contribuyan a mejorar el nivel de vida de los habitantes a través de una

propuesta de inversién definida correctamente.

La informacién contenida en éste documento proviene de fuentes primarias y
secundarias; en el proceso de investigacién se utilizd el método cientifico en sus
fases indagadora, demostrativa y expositiva. Se implementé la utilizacion de
herramientas y técnicas para garantizar un adecuado desarrollo del proceso.

Este informe denominado “Comercializacion de Limén Persa y Proyecto de
Produccién de Té de Moringa” forma parte del resultado del informe “Diagndstico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversién del
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa”; el objetivo es presentar la
situacion de la comercializacion de uno de los productos agricolas mas

representativos del Municipio a través de un diagnostico del proceso, asi como



dar a conocer el estudio completo para una propuesta de inversion que consiste
en la produccién y comercializacion del Té de Moringa a través de la
conformacién un comité que sera la organizacién que implementara y ejecutara
dicho proyecto. El informe se encuentra divido en cuatro capitulos que

brevemente se explican a continuacion:

Capitulo I: Comprende caracteristicas generales del Municipio, que se analizan a
través del estudio de variables, antecedentes historicos, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,

flujo comercial y financiero y actividades productivas.

Capitulo 1I: Contiene el diagnéstico de la produccidn de limén persa, que se
determina con el estudio factores de la productividad, niveles tecnoldgicos valor
y volumen de la produccion, determinacion de costos, rentabilidad, fuentes de
financiamiento y principalmente el andlisis de la comercializacién del producto a
través del analisis de la estructura de mercado, conducta, funciones y margenes
entre otros, asi como la organizacidon empresarial en las fincas productoras de

este cultivo.

Capitulo lil: Este apartado presenta la formulacién de una propuesta para
desarrollar un proyecto de inversion para la produccion y comercializacién de té
de moringa. El capitulo comprende los estudios de mercado, técnico,
administrativo legal y financiero; con lo cual se presentan los resultados
proyectados que se tendrian al implementar la propuesta y al alcanzar los
objetivos de venta propuestos; con el proyecto se contribuye con la economia
del municipio a través de la conformacion de un comité formal y legalmente

constituido.



Capitulo 1V: Explica como deberé desarrollarse la propuesta de comercializacion
del Té de Moringa para un efectivo proceso de venta y alcance de los objetivos
de comercializacién establecidos; también se analiza el mercado desde el punto
de vista estructural, institucional y funcional y se presenta la mezcla de

mercadeo disefiada para el producto.

Para finalizar se incluyen las conclusiones que se formulan derivadas de la
investigacion vy las recomendaciones correspondientes que constituyen
aspectos importantes que deben considerarse. También se presenta la
bibliografia utilizada para complementar, sustentar y fundamentar Ila
investigacién que representan las fuentes secundarias de informaciéon del
proceso de investigacion. Por Gltimo se incluyen los anexos que corresponden a
los manuales de normas y procedimientos que se proponen como herramientas
fundamentales para garantizar un correcto funcionamiento de algunos procesos

importantes para el comité.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

A continuacibn se analizaran diez variables que permitiran el estudio y
determinacion de la situacion del municipio de Rio Hondo del departamento de
Zacapa; estas son: marco general, antecedentes histéricos, localizacion,
extension y clima del municipio; su conformaciéon politica y administrativa,
recursos naturales con que cuenta; la caracterizacion de su poblacion, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura social y productiva, entidades de

apoyo, flujo comercial y financiero y resumen de las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Dentro del marco general se estudia a grandes rasgos generalidades de la

historia del municipio, su extension territorial, localizacion, y clima.

1.1.1 Antecedentes histéricos

En 1530, Rio Hondo fue una de las regiones conquistadas por los espaioles;
originalmente el lugar estaba conformado por tres grupos étnicos conocidos
como los Chortis, Pipiles y Alagliiles, éstos permanecieron en la regién hasta

finales de la colonia, a pesar de ello el nimero de sus integrantes disminuyd.

En los tiempos de la colonizacién, las familias espafiolas se establecieron en la
region del valle del Motagua debido a ia nobleza de sus climas; crearon ahi
lugares para la crianza de su ganado. Los espafioles se mezclaron con la
poblacion indigena del lugar y asi se dio origen a la raza ladina. A partir de ello
se notaron grandes cambios en la cultura del lugar pues esta mezcla propicioé el

conocimiento y la adopcion de la cultura de los espafioles.

En el afio 1737 se conocia la existencia del Valle de Rio Hondo y Candelaria;
segun actas del afio 1829 que estaba bajo la autoridad del Gobierno Supremo



de Estado. El 11 de octubre de 1825 por decreto de la Asamblea Constituyente,
en la Constitucion Politica del Estado de Guatemala se hace mencién que Rio
Hondo es resultado de la divisidn politica del Estado de Guatemala y que
pertenece a Zacapa. En honor al rio que atraviesa la cabecera municipal el
primer nombre de su cabecera fue Candelaria de Rio Hondo. Hasta hoy no se

tiene conocimiento de la fecha de fundacién del municipio.

1.1.2 Localizacién y extension

Situado en el kilémetro 137 de la ruta al Atlantico, Rio Hondo corresponde a la
Region Il Nor-oriente del pais, tiene un area de 422 kildmetros cuadrados, su
extension territorial constituye el tercero con mayor area dentro de los municipios
que corresponden a Zacapa con 15.68%. La altitud del Municipio es 184.91
metros sobre el nivel del mar, la latitud norte es 15 grados 2 minutos y 36

segundos, v la longitud oeste es de 89 grados, 35 minutos y 6 segundc)s”.1

El nombre oficial del municipio es Rio Hondo y el nombre se debe que
antiguamente el rio que atraviesa la cabecera era muy profundo y caudaloso.

Al norte limita con el municipio de El Estor de Izabal y el de Panzds de Alta
Verapaz, al sur con los municipios de Zacapa y Estanzuela; al oeste con
Teculutan y al este con el municipio de Gualan, tiene de por medio la cadena
montafiosa de la Sierra de Las Minas y como linea divisoria la Quebrada
Barranca Seca. Por su ubicacidn geografica Rio Hondo es un punto de
convergencia entre los departamentos de lzabal, Chiquimula, El Progreso y
Zacapa.

Diagnéstico del Municipio de Rio Hondo. Oficina Municipal de Planificacién. Municipalidad de
Rio Hondo. Rio Hondo 2006.
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Municipio Rio Hondo, Departamento de Zacapa, Guatemala
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1.1.3 Clima

Generalmente el clima del municipio de Rio Hondo es calido en las partes del
valle y en las partes montafiosas templado. Las estaciones son invierno y
verano, una es lluviosa y la otra seca respectivamente. La temperatura maxima
es 35.9 en verano y 21.3 como minima en invierno; el promedio de temperatura
de 27.3 grados centigrados. La estacion lluviosa tiene una precipitacion pluvial
de 622.8 milimetros y la velocidad promedio de vientos registrada es de 6.2

kildémetros por hora. 2

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Esta variable permite el analisis y estudio de la situacién que actualmente existe
en Rio Hondo en cuanto a su divisidon politica y su division y conformacion

administrativa.

1.2.1 Divisién politica
La divisién politica del municipio ha sufrido cambios con respecto a la que se
tenia en 2002, pues en ese afio su conformacion se integraba por 27 aldeas, 14

caserios, una villa, una colonia, 4 fincas, un paraje, y una hacienda.

Debido a que Pasabién que era un caserio y que posteriormente paso a ser
aldea, de conformidad con el acta 25-2006 del afio 2006; en la actualidad el Rio
Hondo estd formado por 27 aldeas y 15 caserios, y resto de categorias de

centros poblados se mantiene de la misma manera.

A continuacién se presenta la division politica del municipio, su conformacion
corresponde a centros poblados con categorias de pueblo, aldeas, caserios,

colonias fincas, parajes, labores y haciendas.

20Op. Cit. Diagnéstico del Municipio de Rio Hondo 2006.



Cuadro 1
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Division Politica Segin Categoria
Anos 1994, 2002, 2014

C Censo Censo ano Investigacion
Descripcion afio 1994 2002 afio 3014
Pueblo 01 01 01
Aldeas 27 27 27
Caserios 17 14 15
Colonias 01 01 01
Fincas 10 04 05
Parajes 05 01 01
Hacienda 01 01 01
Labor 02 00 00
Otra 00 01 00
Total 64 50 51

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitaciéon de 1994 y el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

En el cuadro anterior se muestra la conformacion de la divisién politica del
municipio de Rio Hondo. Se toman como base los afios en los que se realizaron
censos de poblacién y de habitacién, y el afio actual para una mejor apreciacion

de los cambios que se han generado.

De acuerdo a los datos obtenidos es posible determinar que la divisidon politica
actual de municipio dista de la informacion del Instituto Nacional de Estadistica —
INE, pues de algunos caserios, fincas y labores que existen segun éste ultimo,
no se tienen registros en la Direccion Municipal de Planificacion —-DMP, de la
Municipalidad de Rio Hondo.

De caserios de Sabana en Medio, El Churrupaco, El Conacaste y Los Roldan
en la actualidad, no se cuenta con registros de ellos. Asi mismo en el INE no se

tiene informacion de los caserios Puente Marmol y Agua Caliente.



1.2.2 Division administrativa

La administracion del municipio de Rio Hondo es ejercida por la municipalidad
por medio de:

e Concejo Municipal

o Alcaldia Municipal

e Consejos Municipal de Desarrollo

Actualmente la municipalidad de Rio Hondo se integra por los siguientes
organos administrativos:

¢ Direccion Municipal de Planificacion

o Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal

e Juzgado de Asuntos Municipales

e Oficina Municipal de ia Mujer

o Unidad de Informacidn Publica Municipal

1.2.2.1  Concejo Municipal

Es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y de decisidon de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion
municipal. El gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual es
responsable de ejercer la autonomia del municipio. Se integra por el alcalde, los
sindicos y los concejales, todos electos directa y popularmente en cada

municipio de conformidad con la iey de la materia.

1.2.2.2 Alcaldia municipal

El alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes,
programas y proyectos autorizados por el Concejo Municipal, y representa la
maxima autoridad ante el municipio. En lo que le corresponde, es atribucion y
obligacién del alcalde hacer cumplir las ordenanzas, reglamentos, acuerdos,

resoluciones y demas disposiciones del Concejo Municipal y al efecto expedira



resoluciones y demas disposiciones del Concejo Municipal y al efecto expedira
las drdenes e instrucciones necesarias, dictara las medidas de politica y buen
gobierno y ejercera la potestad de accién directa y, en general, resolvera los

asuntos del municipio que no estén atribuidos a otra autoridad.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Es el ente que promueve, facilita y apoya en el fortalecimiento y buen
funcionamiento de los Consejos Comunitarios de Desarrollo para la priorizacion
de necesidades, y soluciones de problemas en la comunidad.

Se determind que en la actualidad no esté conformado el Consejo Municipal de
Desarrollo, lo cual dificulta la coordinaciéon y el buen funcionamiento de los
Concejos Comunitarios de Desarrollo y su gestiéon en la busqueda e

implementacion de proyectos para el desarrollo de sus comunidades.

En el afio 2010 el Consejo Municipal de Desarrollo estaba integrado asi:

o Alcalde municipal

o Concejal primero

o Concejal segundo

o Un integrante del area de salud.

° Un integrante de supervisién educativa

° Todos los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODE-

o Un representante de la Policia Nacional Civil

° Un representante de los Bomberos Municipales

Sin embargo actualmente el -COMUDE- se integra de la siguiente manera:
° Alcalde municipal

° Concejal primero



° Concejal segundo
° Concejal tercero
° Concejal cuarto

° Sindico primero

o Sindico segundo

De acuerdo a la investigacion de campo se logré constatar que existen 26
—~COCODES-, los cuales constituyen la representacién de cada centro poblado
y su objetivo es promover la ejecucion de programas y proyectos de desarrollo
para sus comunidades; éstos dan atencién a las necesidades de mayor prioridad
para la poblacién. Los —COCODES son los que promueven la conformacion de
los ~-COMUDES- pues éstos tienen la facultad de fortalecer los procesos de

toma de decisiones en las asambleas celebradas por la municipalidad.

1.3 RECURSOS NATURALES
El municipio de Rio Hondo se caracteriza por tener una gran riqueza natural,
cuenta 22 rios, debido a la Sierra de las Minas posee una alta concentracion de

areas boscosas y distintos tipos de suelos que se presentan a continuacion.

1.3.1 Agua

Los recursos hidricos con que cuenta Rio Hondo son de suma importancia para
sus pobladores, el agua de sus rios y quebradas se utiliza para consumo en los
hogares, como recurso en las actividades productivas agricolas y ganaderas, asi
como para el funcionamiento de hidroeléctricas. El municipio tiene 22 rios, 58

quebradas y un riachuelo.

Entre los recursos hidricos del municipio estan los siguientes rios: Rio Hondo,
Motagua, Pasabien, Jones, Colorado, Blanco, Cafias, Lima, Moran, Agua Fria,



El Repollal, El Portén, Las Veguitas, El Chorro, El Imposible, La Boca, La
Orqueta, Managua, Mojanal, Santiago, Santo Toribio y Viejo

1.3.2 Bosques
El municipio de Rio Hondo posee grandes areas boscosas por encontrarse
ubicado en la Sierra de las Minas que ocupa el 75% del total de su area de

extension, asi como seis montafias y nueve cerros.

Los bosques ubicados en las zonas mas altas de la Sierra de Las Minas son de
tipo latifoliado; asi mismo se han identificado tres comunidades vegetales y cinco
zonas de vida. Entre las comunidades vegetales estan los boques de coniferas
integrado por tres categorias: sotobosque de 5 a 10 metros de altura,
subdominado de 10 a 20 metros y dosel de 30 a 35 metros

Esta comunidad vegetal se caracteriza por presentar especies arbéreas como:
Quercussapotaefolia y Perseavesticula.

La reserva de bosque nuboso mas importante del pais es el constituido en la
Sierra de las Minas; estos boques con gran variedad albergan de tipo tropicales
y de coniferas. Los tipo de arboles que existen en la region son abetos, cedros,
encinos y pinos de diferentes clases, aguacatillo, roble, caulote, zapatén, amate,
chaparro, daruche, jiote, gallito, orotoguaje, guayabito, fruta de cabro, pouteria,
cedro acaju, alchornea glandulosa, genipa americano, chamaedorea y ocote

entre ofras.

1.3.3 Suelos
El municipio de Rio Hondo debido a su ubicacion principalmente en territorio
montafioso posee una topografia accidentada. Los suelos de la Sierra de las

Minas son los mas antiguos de Centroamérica.
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kildmetros cuadrados que corresponde al 19% del total de kildémetros cuadrados
de la extension del Municipio, en tercera y cuarta posicion respecto a su
extensién estan los suelos Tamahu con 18% y Maragjuma con 17%

respectivamente.

A continuacién se explican y muestran las distintas clases agrologicas del suelo

de acuerdo al area que éstos ocupan.

Clase agrolégica lll: estos suelos estan constituidos por tierras cultivables con
relieve de plano a ondulado o con pendientes minimas. Esta clase tiene algunas

limitaciones para produccion agricola.

Clase agrologica VI: son tierras aptas para el cultivo perenne, pero no para otro
tipo. Son suelos con vocacion principalmente forestal e importantes limitaciones
de relieve y profundidad. Este tipo de suelo tiene un relieve fuertemente

ondulado o quebrado y fuerte.

Clase agrologica VII: Son tierras sin ninguna vocacion para el cultivo, tienen
capacidad Unicamente para la produccidon forestal por su relieve quebrado y

pendientes pronunciadas.

En Rio Hondo los suelos de clase VI y VIl ocupan la mayor area del municipio
con 90%; la clase Il que por su vocacion para el cultivo representa 40.79

kildmetros que corresponde a 10% del total del area del Municipio.

1.4 POBLACION

Una de las variables mas complejas y mas importantes de estudiar es la
poblacién. En este apartado se analiza el nimero de habitantes y hogares de
acuerdo a los censos de 1994 y 2002 con respecto a la proyeccion para 2014 y
su tasa de crecimiento; también se muestra como se encuentra distribuida la
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poblacién econdmicamente activa, las principales actividades de ocupacion y

cifras de empleo, subempleo y desempleo.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el X Censo de Poblacion y V de Habitacion del afio 1994, la poblacion de
Rio Hondo ascendia a 15,057 habitantes, con un estimado de 3,527 hogares,
que representa el 9.5% de la poblacién total del departamento de Zacapa; en el
Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion del afio 2002 la poblacion
representaba participaciéon del 9.6% con 17,667 habitantes que correspondia a
4,346 hogares. De acuerdo a los datos proyectados para 2014 por el Instituto
Nacional de Estadisticas —INE-, el nimero de la poblacion se estima en 18,294,

con un promedio de 4,389 hogares.

El XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién realizado por el Instituto Nacional
de Estadistica, el numero de hogares proyectado para 2014 era 4,346, que en
comparacion a datos obtenidos por las autoridades municipales se tiene una
estimacién de 4,389 hogares, esto muestra una tasa de crecimiento del 1.04%
respecto a afos anteriores. Los centros poblados con mayor numero de
hogares son la aldea Santa Cruz con 527 y el pueblo de Rio Hondo con 447,

esto corresponde a 12 y 10% respectivamente

14.2 Poblacion econémicamente activa

La poblacién econdmicamente activa esta conformada por las personas que se
desempefian en un trabajo, o bien que estan en busqueda su primer empleo, la
edad comprendida en esta clasificacion es de 15 a 64 afios.

La poblacién del municipio que se incluye en éste segmento de acuerdo a la
informacién recabada representa en la actualidad el 37%. Se tienen datos del
afo 1994 en el que ésta poblacién era del 30.30% y para 2002 su participacion
aumenté con porcentaje de 36.48. Las actividades principales a las que la
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poblacidon se dedican son; agricultura, actividades pecuarias y otros se

desempefian bajo relacion de dependencia.

Cuadro 2
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Poblacion Economicamente Activa
Anos 1994, 2002 y 2014

1994 2002 Proyeccion 2014

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %

PEA 4,563 100 5574 100 6773 100
Masculino 3,797 83 4,132 74 4,538 67
Femenino 766 17 1,442 26 2,235 33
PEA 4,563 100 5,574 100 6,773 100
Urbana 1,365 17 1,520 27 1,117 17
Rural 3,198 83 4,054 73 5,656 83

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion de 1994, el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

De acuerdo a las proyecciones para 2014 se tiene que 67% de la PEA es de
género masculino mientras que el género femenino representa 33%; una de las
razones de ésta distribucidén se debe a la cultura de la poblacién pues el hombre
es quien tiene un empleo permanente y generalmente es el unico proveedor de
recursos financieros en el hogar; a pesar de ello, la participacion de mujeres en
la PEA muestra un crecimiento respecto a los afios 1994 y 2002 en los que su

participacion era del 17 y 26% respectivamente.

Desde el punto de vista de ubicacidén geografica, la mayor parte de la PEA se
concentra en el area rural con 83%; en el area urbana la participacién de
pobladores es de 17%. Una de las razones principales de ésta proporciéon se
debe a que la mayor parte de empresas y fincas que constituyen fuentes de

empleo se encuentran en el area rural.
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Cuadro 3
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Poblacion Econémicamente Activa por Actividad Productiva

Ano 2014
Generacion de empleo
Actividad productiva Ano Ano Ano
1994 % 2002 % 2014 %

Agricola 1,593 34.92 1,027 1842 1,360 20.08
Servicios 492 10.78 93 1.67 68 1.00
Artesanal - - 48 0.86 127 1.88
Comercio 1,051 23.03 1466 26.30 1410 20.82
Industrial 935 2049 565 10.14 380 5.61
Pecuaria - - 1,015 18.21 186 2.75
Relacion de dependencia 492 10.78 633 11.36 507 7.49
Agroindustrial - - 499 8.95 2,093 30.90
Otros - - 228 4.09 642 947
Total 4,563 100.00 5,574 100.00 6,773 100.00

FFuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

La actividad agroindustrial para 2014 es la que representa una mayor
participacion como fuente de empleo para la PEA, seguida por las actividades
comerciales con 20.08% estan las actividades agricolas, estas no tienen el
mayor nimero de poblacién, sin embargo ésta actividad constituye un pilar en la
economia del municipio, que ofrece cerca de 1,400 fuentes de empleo.

1.4.3

Una de las principales fuentes de ingresos y ocupacion es la actividad agricola

Ocupacion y salarios

en el municipio de Rio Hondo; gran parte de los recursos constituidos en capital
privado esta destinado a ésta actividad productiva. Es una de las mas grandes
generadoras de empleo en la localidad, el cultivo de granos basicos para la
alimentacion en los hogares también corresponde a ésta actividad productiva y
representa la segunda mas significativa en cuanto al valor de su produccioén.

De acuerdo a la investigacion de campo en todos los centros poblados se tiene
que la actividad de servicios representa 32% del total de los trabajadores en el

Municipio, en segundo lugar se encuentran las actividades agricolas con 24% en
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donde mas del 76% corresponde a trabajo regular y permanente y el resto es

temporal.

Segun el Acuerdo Gubernativo 537-2013 el salario minimo vigente para el afio
2014 que corresponde a actividades de comercio e industria es Q74.97 diarios, a
pesar de ello se constatd con testimonios de los productores que el valor del
jornal es de Q60.00.

14.4 Empleo
Se refiere a la relacion laboral formalmente establecida a través de un contrato
verbal o escrito que tiene un trabajador y un patrono; el trabajador tendra un

salario y prestaciones conforme a la ley.

Actualmente en Rio Hondo existen varias industrias como la Licorera
Centroamericana, la Tabacalera, Coca-Cola Company, la Papelera
Internacional, entre otras, que generan un numero considerable de fuentes de
trabajo para la poblacién. El 25% de la mano de obra que existe en el municipio

trabaja bajo relacion de dependencia con compaifiias como las mencionadas.

Es importante mencionar que en el municipio existe la planta de extraccion de
marmol blanco, azul y dorado de Guatemarmol, se ubica en el caserio San
Lorenzo en la Sierra de las Minas; esta empresa cuenta con usufructo concedido
por el Ministerio de Energia y Minas para la explotaciéon del suelo. En Rio

Hondo la tasa de empleo corresponde a 57%.

145 Subempleo

El subempleo se genera principalmente en las agroindustrias conformadas por
las meloneras, esta es una fuente de empleo estacional para una gran parte de
la poblacién del municipio. La compania contrata a los trabajadores en el tiempo
de produccién del fruto y el periodo varia desde cuatro a ocho meses. Esta

forma de trabajo constituye una fuente de ingresos importante para los
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pobladores del municipio. La tasa de subempleo en el municipio es de 35.02%
mucho de estas fuentes de ocupacion provienen de las meloneras y empresas

agroindustriales.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Estos son los servicios a cargo de la municipalidad y otras entidades estatales y
privadas para beneficio de la comunidad. A continuacion se presenta el tipo de

servicio, la calidad y cobertura con que cuenta Rio Hondo.

1.5.1 Educacién

Existe deficiencia en el municipio en cuanto a los articulos del 71 al 81 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en cuanto a la obligaciéon
que tiene el Estado de facilitar la educacién a todos los habitantes pues las tasas
de cobertura contintan siendo bajas principalmente en los ciclos basicos y

diversificados.

La tasa de cobertura por niveles educativos que se tiene en el municipio a

continuacion se presenta.

Cuadro 4
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Tasa de Cobertura por Niveles Educativos
Ano 1994 y 2014

Afo 1994 Afo 2014
Poblacion Alumnos Cobertura Poblacién Alumnos Cobertura
Niveles Estudiantil Inscritos % estudiantil inscritos %
Pre-Primaria 1,613 186 11.53 1,831 778 42.49
Primaria 2,927 1,827 62.42 2,207 2,100 95.15
Ciclo basico 1,723 431 25.01 2,395 988 41.25
Ciclo diversificado 876 247 28.20 2,412 511 21.19
Total 7,139 2,691 37.69 8,845 4,377 49.49

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Supervisidn de Educacion Municipal de Rio
Hondo y Censo de Pobiacion y Habitacion de 1994, e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2014.
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Como puede observarse en el cuadro, el nivel mas deficiente de cobertura para
el afio 2014 es diversificado con una cobertura de 21.19%; seguidamente el
nivel basico con 41.25%. Estas cifras confirma que muchos jévenes en edades
entre los tres y veinte afos antes de culminar sus estudios pasa a integrar parte
de la PEA por diferentes motivos, el principal es contribuir al hogar con ingresos
como producto de su trabajo. Por otro lado el nivel primario es el que predomina
con una cobertura de 95.15% que corresponde a mas de 2,000 estudiantes; la
cobertura es mayor en ese nivel puesto que se tiene la cultura que los nifios
deben aprender a leer y escribir como parte fundamental de su desarrollo
académico, sin embargo al culminar los seis afios de estudio, incluso antes los

nifios o casi adolescentes abandona sus estudios para dedicarse al trabajo.

El siguiente cuadro presenta el nimero de centros educativos con que se cuenta

en el afio 2014, clasificado por nivel escolar, sector a que pertenece y area.

Cuadro 5
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Centros Educativos por Nivel, Sector y Area

Ano 2014
Sector Area

Niveles Oficial % Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %
Pre-primario 30 43 1 25 0 0 31 40 1 25 30 41
Primario 35 50 1 25 0 0 36 47 1 25 35 48
Basico 5 7 1 25 2 67 8 10 1 25 7 10
Diversificado 0 0 1 25 1 33 2 3 1 25 1 1
Total 70 100 4 100 3 100 77 100 4 100 73 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Supervision de Educacion
Municipal de Rio Hondo, Departamento de Zacapa e investigacién de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2014

Como puede observase existen 70 centros educativos oficiales en el municipio,
sin embargo al conocer cada uno se notd en la mayoria de establecimientos
instalaciones de servicios sanitarios inadecuadas, techo dafiados, paredes

fisuradas, vidrios rotos, y aulas demasiada estrechas para la poblacion
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estudiantil que se atiende. Todas esas deficiencias son una amenaza para los
nifios que corren el riesgo de dafar su integridad fisica por el peligro que todas

estas condiciones generan.

1.5.2 Salud

La asistencia de salud para toda la poblacién del municipio se cubre a través de
un centro de salud y cuatro puestos. El objetivo de estos establecimientos es
asistir a pacientes con enfermedades comunes y la prevencion y control de

enfermedades.

El centro de salud corresponde a una calificacion tipo B, da cobertura a ocho
centros poblados que son los mas cercanos a la cabecera municipal; brinda
atencion a pobladores de Chan Chan, La Pepesca, Casas de Pinto, El Tecolote,

El Palmo, Las Joyas, Panaluya y Banvi.

Este establecimiento presta servicios de medicina general y de partos, el equipo
meédico que atiende esta formado por un médico general, una enfermera
profesional, ocho auxiliares, doce comadronas que brindan atencién a las aldeas
mencionadas, cuatro enfermeras un inspector de saneamiento, dos técnicos en
salud rural, dos oficinistas, una persona de intendencia y una persona operativa
de administracién. Cuenta con los servicios basicos, y su infraestructura no

alcanza a cubrir la demanda de la poblacion.

El puesto de salud ubicado en la aldea Santa Cruz carece de un equipamiento
meédico y medicamentos suficientes, sus instalaciones estan en regulares
condiciones y posee infraestructura adecuada con servicios basicos pero no es
suficiente para cubrir la necesidad hospitalaria que hay en el sector. Este puesto
brinda atencién a personas de Santa Cruz, Ojo de Agua, Monte Grande, Santa

Rosalia Marmol, San Lorenzo, La Arenera.
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En aldea El Rosario existe otro puesto de salud que cuenta con excelente
infraestructura, y servicios basicos adecuados; ésta ubicado en la entrada
principal de la aldea y brinda servicios a los centros poblados de Pata Galana,
Llano Verde, Moran, Jesus Maria, El Petdn, El Tabacal y El Naranjo.

El puesto de salud nimero tres se encuentra ubicado en la aldea Jones, sus
instalaciones tienen casi treinta afios pues fue construido en 1986; cuenta con
los servicios basicos necesarios y cubre las demandas de La Espinilla, Mal

Paso, Llano largo, Cajon de Jones y Las Delicias.

Otro puesto de salud que no cuenta con instalaciones y equipo médico
necesario para cubrir las demandas de atencién médica que tiene la poblacién
es el ubicado en Nuevo Sunzapote, brinda atencion a personas de Nuevo
Sunzapote, Nuevo Sunzapote, Ojo de Agua, Agua Caliente, La Ceibita y Lo de
Mejia.

A continuacién se presentan datos interesantes acerca de los establecimientos
de atencién médica a los que acude la poblacién de Rio Hondo en una

emergencia médica.

Cuadro 6
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Cobertura de Servicio de Salud por Institucion

Ano 2014
Hogares que utilizan
Lugar de asistencia el servicio %
Hospital regional 228 40
Centro de salud 170 30
Puesto de salud 60 11
Médico particular 110 19
Total 568 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2014.
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El 40% de la poblacién en caso de una emergencia médica acude al Hospital
regional ubicado en Zacapa cabecera; los pobladores de Rio Hondo indicaron
que se recibe buena atencién y que el hospital tiene capacidad de brindar
atencion; el lugar tiene infraestructura, equipamiento y medicamentos
necesarios. El 41% indica acudir al centro y puestos de salud del municipio
aunque se sabe que el servicio que se presta en dichos establecimientos es
irregular por no contar con equipo y medicamentos, y carecer de capacidad de
atender mayor cantidad de pacientes.

1.5.3 Servicios basicos
Son los servicios que brinda la municipalidad a los pobladores de municipio
como por ejemplo agua potable, alumbrado publico, red de drenajes vy

recoleccion de basura entre otros.

A continuacion se presenta un cuadro donde se especifica el tipo de servicio y la
cobertura que se tiene en afios 1994, 2002 y 2014 para su comparacion.

Cuadro 7
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Tasa de Cobertura de Servicios Basicos
Aios: 1994, 2002 y 2014

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2014
Total Total
Descripcion hogares %  hogares % Hogares %
Servicio de Agua
Con servicio 3,097 88.8 3,735 85.9 583 92.0
Sin servicio 390 11.2 611 14.1 53 8.0
Total 3,487 100.0 4,346 100.0 636 100.0
Servicio de energia ‘
eléctrica
Con servicio 2,789 80.0 4,044 93.1 580 91.0
Sin servicio 698 20.0 302 6.9 56 9.0
Total 3,487 100.0 4,346 100.0 636 100.0

Continda en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

Servicio de drenajes

Con servicio 1,484 443 3,806 876 256 40.0
Sin servicio 1,868 557 540 12.4 380 60.0
Total 3,352 100.0 4,346 100.0 636 100.0

Fuente: elaboracidn propia con base en datos del X censo de poblacion y V de habitacion 1994 y
XI Censo de Poblacidn y VI de habitacién 2002 del Instituto de Estadistica INE, proyecciones al
afio 2014 INE, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

e Agua
El municipio posee la caracteristica de poseer en abundancia éste recurso. Los
habitantes del lugar se abastecen de agua a través de rios, tomas y quebradas
que provienen de la Sierra de las Minas. El pago del agua para centros
poblados lejanos es de Q240.00 anualmente, y para lugares mas cercanos al

casco urbano ia cuota es de Q180.00

De acuerdo a informacién del cuadro de cobertura de servicios basicos
municipales se tiene que en 2002 con respecto al afio 1994 la cobertura del
servicio de agua disminuy6 cerca de 3%; sin embargo al comprar 2002 con 2014
se tiene que existe mayor cobertura, el aumento es de 6.1% de cobertura de

agua en el Municipio.

e Energia eléctrica
La cobertura para el caso del servicio de energia eléctrica segun informacién de
los censos aumenté a 13.1% respecto a la cobertura para 2002. La causa de
que algunos de los hogares que no cuenten con éste servicio se debe a que no
existe infraestructura para la implementaciéon de energia eléctrica o bien por la

lejania que tienen algunos lugares.

e Energia domiciliar
Los centros poblados El Senegal, Moran, El Tabacal, y El Naranjo son lugares
en donde no se cuenta con energia domiciliar debido a la falta de infraestructura
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e instalaciones necesarias. Este servicio es prestado por la empresa
Distribuidora de Electricidad del Oriente, S.A. ~-DEORSA- la cobertura que
brinda es 91% de hogares en la actualidad.

e Alumbrado publico
En Rio Hondo existe una cobertura del servicio de alumbrado publico del 98%.
En el municipio se encuentra ubicada la Hidroeléctrica Pasabien, ubicada en la
aldea con el mismo nombre desde el afio 2000, quién a través de la explotacion
del recurso hidroldgico del lugar genera energia al Instituto de Nacional de
Electrificacion para la distribucion del alumbrado ptblico en la mayor parte del

municipio.

e Drenajes y alcantarillado
De acuerdo al cuadro en donde se presenta la situacion de servicios basicos, es
posible observar que la cobertura de drenajes del afio 2002 a 2014 disminuyo en
27.5%; la causa de esto se debe a la formacidn de nuevos hogares ubicados a
grandes distancias de la red de drenajes.
Después de la investigacién de campo se logré determinar que la utilizaciéon de
fosa séptica individual es el mas comun para del desecho de aguas negras en

los hogares.

Los hogares del casco urbano son lo que principalmente cuentan con el servicio
de red de drenajes, es importante mencionar que las aguas negras son
conducidas hacia el rio lo cual genera contaminaciéon como en el caso del rio

Motagua pues no se les da ningun tratamiento.

e Sistema de tratamiento de aguas servidas
Actualmente en el municipio no se cuenta con un sistema de saneamiento de
aguas servidas, en los lugares donde se cuenta con red de drenajes las aguas
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se desechan directamente a rios y en casos en donde no existe éste servicio se
tiene construida una fosa séptica por hogar; estos sistemas de desechos
aumentan la contaminacion y riesgos para la salud de los pobladores.

e Sistema de recoleccion de basura
Este servicio es prestado por la municipalidad. Los centros poblados que tienen
cobertura son el caso urbano del municipio, El Tecolote, Banvi, Santa Cruz, El
Rosario, El Petdon, Pata Galana y Jeslis Maria; ademas existen dos tipos de
cuotas para los hogares que tienen mas afos es de Q10.00, para los mas
recientes es de Q15.00 mensuales. Asi mismo se constatdé que algunas
empresas de Rio Hondo cuentan con éste servicio también, la cuota para estas

organizaciones varia de Q30.00 a Q35.00.

e Tratamiento de desechos sdélidos
En el municipio no existe ningun sistema para el tratamiento de desechos
sélidos. Lo Unico que se hace con los desechos es recolectarlos en el basurero
ubicado a cercanias de la aldea Casas de Pinto. Se evidencia en algunos
lugares del municipio la existencia de varios basureros clandestinos con

desechos a los cuales no se les da ningun tratamiento.

o Letrinizacion y otros servicios sanitarios
El 65% de los hogares utiliza inodoro instalado con fosa séptica, 33% utiliza
letrinas y 3% no utiliza ninguno de los dos anteriores, lo que provoca riesgo de

contaminacioén y de contraer enfermedades.

o Cementerio
En Rio Hondo existen ocho cementerios ubicados distintos centros poblados
como la Cabecera Municipal, aldea Santa Cruz, Jones, Moran, Las Pozas, La
Palma, Chan Chan y en El Rosario. En la aldea Lo de Mejia algunos
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productores donaron un terreno a los habitantes de la aldea vecina Sunzapote
para que se utilizara como cementerio, sin embargo se conoce que aun no esta

funcionando.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

El desarrollo y progreso econdmico y social del municipio esta determinado por
la cantidad y calidad de la infraestructura productiva con que cuente, es decir
unidades de mini riego, centros de acopio, vias de acceso, mercados,
telecomunicaciones, energia eléctrica comercial e industrial, transporte y rastros.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Las unidades productivas de menor tamafio principalmente utilizan el sistema de
riego por lluvia Gnicamente por el pequeiio capital y nivel tecnolégico que
poseen; otro sistema comunmente utilizado es por gravedad; el sistema por
aspersion es utilizado por menor nuimero de unidades productivas pero con

mayor capacidad de capital.

1.6.2 Centros de acopio

En el municipio actualmente no existe ningun centro de acopio que apoye el
proceso de la comercializacién agricola y pecuaria. Los productores
comercializan su producto directamente en mercados de otros municipios vy

departamentos en donde existen estos centros.

1.6.3 Mercados

Rio Hondo cuenta unicamente con tres mercados; el primero ubicado en el
casco municipal y que funcional los dias martes y sabado de 6 a 15 horas. Otro
ubicado en La Espinilla en donde solo se comercializan verduras y que esta
abierto el dia sabado y el Ultimo en Liano Verde abierto los dias lunes, martes y

viernes.
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Se determind que los pobladores del municipio acuden a mercados de
Teculutan, Zacapa y principalmente Gualan, que tienen una amplia

infraestructura y variedad de productos.

16.4 Vias de acceso
La principal y mas conocida via de acceso al municipio de Rio Hondo es por la
carretera CA-9 identificada como Carretera Jacobo Arbenz méas conocida como

ruta al Atlantico.

Los accesos a los centros poblados son 45% de concreto y 55% poseen acceso
de terraceria en donde la distribucién es 13% en buen estado, 29% regular y
58% en malas condiciones, cabe mencionar que algunos de los habitantes
principalmente en centros poblados ubicados del lado de la sierra de las minas

tienen dificultades por la poca disponibilidad de transporte.

1.6.5 Puentes
A continuacion se presentan los puentes con que cuenta el Municipio que en su

totalidad son ocho, asi como la ubicacién y colindancia de cada uno.

Los puentes Colorado y Las Cafias permiten el acceso entre La Espinilla y
Jones; el puente Marmol conecta al municipio de Rio Hondo con la aldea San
José de Teculutan. El puente Motagua une a Rio Hondo con Estanzuela; el
puente Quebrada Seca comunica a los municipios de Rio Hondo y Teculutan.
Por Ultimo los puentes las Anonas, Senegal y Piedra de afilar ubicados en la ruta

al Atlantico y que atraviesan el municipio.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Este tipo de energia es la que utilizan las industrias y empresas en el municipio
para el funcionamiento de equipo y maquinaria de alto voltaje. La empresa que
provee éste tipo de energia es ENERGUATE, y algunos de sus clientes en el
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municipio son PAINSA, FRUDEX, Coca-Cola Company, vy Licorera

Centroamericana entre ofras.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el municipio existe una cobertura de telefonia mévil de 98% cuyo servicio es
prestado por las tres empresas lideres de telefonia en Guatemala; 2% de la
poblacion posee servicio de telefonia residencial, lo cual no es muy comun

actualmente por la facilidad que ofrece la telefonia celular.

Existe también una empresa repetidora que proporciona servicio de cable, la
sefial es del municipio de Zacapa. La cobertura se tiene en la mayor parte del

municipio, se registran 2,400 usuarios de éste servicio.

1.6.8 Transporte

Existen varios tipos de transporte utilizados en el municipio, sobre la ruta
funcionan los microbuses en horario desde las 5:00 horas hasta las 19:00 horas
con tarifas de Q. 2.00 a Q. 5.00. Dentro de las aldeas y caserios se utilizan los
moto taxis que constituyen parte muy importante del servicio de transporte para
el municipio, éstos funcionan de 6:00 horas hasta las 20:00 horas. El precio de
éste tipo de transporte es Q. 3.00 por usuario.

1.6.9 Rastros
En Rio Hondo no se cuenta con ninglin rastro para el procesamiento de ganado,

la comercializacion de éste producto se hace en pie.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En los municipios, anteriormente el Gobierno Central era el encargado de
ejecutar las funciones de supervision. Segun el Decreto nimero 14-2002 se
cred la Ley General de Descentralizacion en donde se ftransfiere a las

municipalidades desde el Organismo Ejecutivo el poder de decision,
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responsabilidad y autoridad. El fin de la ley es la descentralizacion econémica y
administrativa para lograr el desarrollo del pais. La creacién de la Ley de
Consejos de Desarrollo Urbano Rural segun decreto 11-2002 que tiene como
objetivo promover la participacion ciudadana por medio de la integraciéon de
—-COCODES-

1.7.1 Organizaciones sociales
En el municipio de Rio Hondo existen este tipo de organizaciones que buscan el
desarrollo y bienestar de las comunidades a través del impulso y formulacién de

proyectos y politicas de desarrollo.

1.7.1.1  Consejos Comunitarios de Desarrollo ~-COCODE-

En Rio Hondo existen —COCODES- que promueven y permiten la participacion
ciudadana. Se constatd la existencia de 26 —-COCODES- formalmente
organizados; en La Pepesca y San Lorenzo no existe este tipo de organizacion

que contribuya al desarrollo de sus comunidades.

1.7.1.2 Comités

Rio Hondo cuenta con 10 comités que funcionan con el fin primordial del
mejoramiento del servicio de agua potable, se denominan comités pro-
mejoramiento de agua potable, el resto de centros poblados no ésta organizados

con éste tipo de comite.

1.7.2 Organizaciones productivas

En Rio Hondo existen pocas organizaciones de éste tipo, el objetivo de éstas es
brindar asesoria y apoyo a los productores para que mejoren Sus procesos,
volimenes y précticas productivas y con esto contribuir al desarrollo econémico

del municipio.



27

Dentro de las organizaciones productivas identificadas en el municipio se
encuentra en la municipalidad la Oficina Municipal de la Mujer -OMM- su razoén
de ser es brindar apoyo a las mujeres pobladoras del municipio a través de
capacitaciones que corresponden actividades manuales y de artesanias para
desarrollar sus habilidades por medio de la creacion de productos como bolsas,

arreglos florales, tejidos y adornos decorativos que pueden comercializar.

La Asociacién de productores de mango es quien apoya con asesoria y
capacitaciones técnicas a los productores de éste fruto; la sede esta ubicada en
Santa Cruz. Asi mismo existe la Asociacion de agricultores y distrito de Riego

que se ubica en La Palma.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Para el desarrollo social y econdémico de la poblacién, se hacen necesaria la
presencia de entidades que contribuyan a ésta causa; algunas son de caracter

no gubernamental, privadas, del sector publico y municipal entre otras.

1.8.1 Instituciones estatales y privadas

Dentro de las entidades de apoyo estatales que existen en el municipio que
brindan apoyo a la poblacién se encuentran las que prestan servicios de
atencion médica, escolar, y de seguridad que estan a cargo de la municipalidad.

Por otro lado, se cuenta también con la presencia de instituciones privadas como
Bancos y Cooperativas que apoyan las actividades de los productores vy

comerciantes a través de créditos, financiamientos y seguros.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales e instituciones municipales
En el municipio no se cuenta con Organizaciones No Gubernamentales -ONG-,
ni entidades internacionales, que seria de gran ayuda pues a través de éstas se

implementan acciones y proyectos sin fines de lucro que contribuyen por
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ejemplo a la conservacion de los recursos naturales, la atenciéon de nifios con
problemas de desnutricidn, inversion en becas para la educacién y mejoramiento

de equipo en las escuelas, entre ofros.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Lo constituye el movimiento y transacciones econdémicas generadas en el

municipio por distintos tipos de actividades.

1.9.1 Flujo comercial

Segun la investigacion de campo se determind que el flujo comercial en el
municipio es grande principalmente por las actividades industriales y
agroindustriales que generan movimientos econdmicos significativos en Rio

Hondo.

1.9.1.1  Importaciones

Se determind que los principales productos que se importan a Rio Hondo son
alimentos procesados, calzado y ropa que provienen en su mayoria de la Ciudad
Capital y de la frontera con México, algunas frutas y verduras provienen de
Sacatepéquez, materiales de construccion, y mobiliario de Amatitlan, Villa
Nueva y San Juan Sacatepéquez; y lugares como Zacapa cabecera
departamental y Chiquimula también importan productos al municipio.

1.9.1.2 Exportaciones

Los principales productos de exportacién son agricolas y pecuarios, segun el
estudio de campo se conoce que el municipio genera exportaciones al extranjero
de meldn y mango tomy; de tilapia a la Ciudad Capital, ganado también a la
ciudad y a Petén. La extraccion de marmol que se realiza en San Lorenzo tiene
destino para Villa Nueva en donde es procesado y vendido mayormente en la
ciudad de Guatemala. Las actividades de exportacién son muy importantes

pues apoyan al fortalecimiento de la economia y desarrollo del municipio.
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1.9.2 Flujo financiero
Este representa las transacciones monetarias que se generan en el municipio y

que provienen del exterior.

1.9.2.1 Remesas familiares

Segun datos obtenidos se tiene que el 34% de la poblacidén en el municipio tiene
algun familiar en Estados Unidos que envia remesas para el apoyo de las
finanzas en el hogar. Este factor de la economia contribuye en gran manera al
desarrollo del mismo pues varias familias logran mejorar el tipo de construccién
de sus viviendas, adquirir servicios basicos y con ello mejorar su calidad de vida.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas que se realizan son un factor determinante para
mejorar desarrollo y progreso del municipio pues contribuyen al flujo comercial,
a la generacion de fuentes de trabajo, al producto interno bruto nacional, y a la

economia.

1.10.1 Resumen de actividades productivas

Las actividades que se desarrollan en el municipio son principalmente agricolas,
agroindustriales pecuarias e industriales; también existen actividades de
comercio y servicios y artesanales. En la mayor parte de los centros poblados
existe la presencia de actividades agricolas que estan relacionadas con las
pecuarias porque en algunos casos quienes desarrollan éstas ultimas cultiva el
alimento para su ganado a través de actividades agricolas. También
generalmente existen actividades artesanales y comerciales en todos los centros
poblados; légicamente estas actividades se desarrollan para generar fuentes de
ingresos y mantener con ello la economia del hogar.
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Cuadro 8
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Produccion

Ao 2014
Actividades Jornales Empleos % FY rzldo;c(:’c?ic!; %
Agricola 3,208 - 66 17,121,675 33
Pecuaria 149 - 3 25,540,025 50
Artesanal - 64 1 8,651,874 17
Comercio y servicios - 1,431 30 - -
Totales 3,357 1,495 100 51,313.574 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2,014

El mayor porcentaje de jornales son generados por actividades agricolas con
66% actividades que en cuanto al valor de la produccion representa el segundo
lugar, como se sabe los cultivos son frijol, maiz, limén persa, chile pimiento,
tomate y meldn; en el Municipio existen diversidad de comercios y negocios de
servicios desde tiendas de barrio, librerias, almacenes, talleres, comedores,
tortillerias, etcétera que son fuente de trabajo de mas de 1,400 personas con
30% de participacion. Posteriormente se encuentran las actividades pecuarias
que en cuanto al valor de la produccién representan el mayor valor, dentro de
esta actividad puede mencionarse la crianza y engorde de ganado bovino,
caprino y porcino y de aves de corral, produccion de huevos de gallina vy tilapia.
Por dltimo el menor niumero de empleos esta representado por las actividades
artesanales que generalmente son las que requieren menos personas para
fabricar un producto. Dentro de las actividades artesanales esta la produccién
de derivados de la leche, carpinteria, herreria y talabarteria entre otros.

1.10.1.1 Produccién agricola
Es una de las principales actividades para el municipio y para el pais. La
produccién agricola se realiza durante todo el afio.
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En algunos estratos de fincas la produccion esta determinada por la época de
lluvia pues el sistema de riego depende de ello. Sin embargo puede decirse que
es permanente, pues durante todo el afio segun la estacionalidad de los cultivos
se produce frijol, maiz, mango tomy, tomate, limén persa, moringa, chile duice,
sandia, y tabaco. Algunas fincas especialmente las familiares y multifamiliares
producen para comercializar la totalidad de sus cultivos, en el caso de las
microfincas y finas subfamiliares éstas actividades se desarrollan para al

autoconsumo o para comercializar como apoyo a la economia del hogar.

1.10.1.2 Produccién pecuaria

Esta actividad es la mas representativa en cuanto al valor que aporta a la
produccién del municipio. Para desarrollar este tipo de produccion
especialmente para la crianza de ganado, y aves de corral se requiere de
grandes extensiones de tierra pues si el ganado va a alimentarse con pasto es
necesario rotar el ganado a otras extensiones cuando el pasto se consume
ciertos lugares; en menor area se requiere para la produccién de huevos de
gallina y de tilapia. En algunos hogares incluso existen corrales con gallinas de

engorde y ponedoras para el autoconsumo.

1.10.1.3 Produccién artesanal

La principal produccién artesanal en el municipio es la produccion de derivados
de la leche, es decir produccién de queso y crema. También es importante
mencionar la carpinteria, talabarteria, herreria, alfareria, panaderia y las
bloqueras que generan produccion. Este tipo de actividades podria tener
crecimientos significativos y se les brindara asesoria y opciones de

financiamiento.

1.10.1.4 Comercios y servicios
Estas actividades constituyen un pilar muy importante en la economia del
municipio pues genera el mayor numero de empleos. La concentracion de
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comercios se determind que esta ubicada en Santa Cruz, en donde pueden
observarse almacenes de ropa, hoteles, gasolineras, tiendas, zapaterias,
librerias y principalmente comedores.



CAPITULO Ii
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE LIMON PERSA

Este capitulo trata acerca del diagndstico de la produccion de limén persa, este
producto es parte fundamental de las actividades agricolas del municipio de Rio
Hondo es uno de los mas representativos debido a que genera mayores fuentes
de trabajo, sus cultivos ocupan cerca del 25% del total de extensidn

diagnosticada, y sus volimenes de produccién son importantes.

Se analizaran los niveles tecnoldgicos de las fincas productoras de éste fruto,
sus costos de produccién, rentabilidad, financiamiento, el proceso de
comercializacién, estructura de mercado, margenes de comercializacion,

generacion de empleo y organizacién.

2.1 NIVEL TECNOLOGICOS

Los niveles tecnoldgicos y avances productivos de las fincas que producen limén
persa pueden medirse por medio del analisis de factores como técnicas de
preservacion de suelos, sistemas de riego, tipo de semillas, utilizacion de
agroquimicos, asistencia técnica y acceso y facilidades a créditos.

En el municipio las fincas productoras de limén persa de acuerdo a la
clasificacion que tienen por su extensién territorial que poseen, son familiares y

multifamiliares.

A continuacidn se presenta la tabla que muestra los diferentes niveles
tecnoldgicos que tienen las fincas productoras de limén persa en el municipio de
Rio Hondo.
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Tabla 1
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Produccion de Limoén Persa
Niveles Tecnoldgicos

Ano 2014

Niveles Suelos Agroquimicos Riego Asistencia Crédito Semillas
Nivel Ili 9 - Se aplican . Se usa Se recibe en - Semilla
tecnologia Se usan técnicas . sistema por . Se utiliza :
. . agroquimicos cierto grado mejorada
intermedia gravedad
N'V:I;;V ° Se usan técnicas Se usan Sistema por  Se utiliza la Se utiliza Semilla

. adecuadamente agroquimicos  aspersion necesaria mejorada

tecnologia

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Las fincas productoras de limén persa tienen niveles tecnoldgicos intermedios y
alto, debido al volumen de su produccidn poseen mayor capital lo cual se
traduce en el sistema de riego que utilizan, la aplicacién de agroquimicos la
facilidad de adquirir créditos, el tipo de semilla, el conocimiento que se tiene y la
implementacion de las técnicas de conservacion de suelos.

2.2 SUPERFICIE VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Como se sabe el analisis y estudio de la produccion agricola corresponde a
cuatro estratos de fincas. En el caso de la produccién de limén persa los tipos
de fincas que se dedican a éste cultivo son las fincas familiares y multifamiliares.

La extensidn, valor y volumen de la produccion se muestran a continuacion.

Cuadro 9
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Producciéon de Limén Persa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Ano 2014
Super- Unidad . Genera- Nivel
Estrato u":'llilc':;z':s ficie Volumen medida Prgclo Valor Q. cién de tecno-
Mz. {saco) ‘ jornales légico
Familiares 1 12 696 1,000 ud. 120.00 83,520.00 150 i
Multifamiliares 1 69 79,488 1,000 ud. 120.00 9,538,560.00 330 v
Totales 2 81 80,184 9,622,080.00 480

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014
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En las unidades productivas con actividades agricolas diagnosticadas dos se
dedican a la produccién de limén persa. La superficie que estas fincas ocupan
corresponde a 81 manzanas con una produccién anual de 80,000 sacos. El
valor de la produccion asciende a Q. 9,622,080.00, y contribuye a la economia

del municipio con la generacion de 480 jornales.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

En este apartado se analizara el resultado del estado del costo directo para la
produccion de limon persa, estados de resultados y rentabilidad que la
produccion de éste cultivo proyecta. En los datos se muestran los costos que se
obtuvieron con relacion a la informacion de las encuestas en comparacion con

los costos imputados.

2.3.1 Estado de costo de produccion
El estado de costo de produccién es la herramienta que muestra los costos y

gastos en los que incurren las organizaciones para generar sus producciones.

En el caso de las fincas que cultivan limon persa, se incurren en costos y gastos
como agroquimicos que necesitan los arboles, mano de obra, transportes vy

empaque, entre otros para la produccion del fruto.

Los costos para la produccion de limén persa varian de un estrato de finca a
otro, debido a los voliumenes de produccion que cada finca genera y variaciones

en las actividades del proceso de cultivo.

A continuacion se presenta el estado de costo de produccidén que actualmente

resulta al producir un saco de mil unidades de limén persa y el de una unidad.



Cuadro 10

Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Estado de Costo Directo de Produccion de Limén Persa
Cifras en quetzales
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Ano 2014
Familiares Multifamiliares

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 19,634 19,634 1,515,836 1,515,836
Urea 1,301 1,301 121,617 121,617
Fertilizante 20-20-20 3,779 3,779 337,824 337,824
Sulfato de cobre 7,802 7,802 351,337 351,337
Cal hidratada 251 251 12,718 12,718
Clorahep 3,202 3,202 354,516 354,516
Folidol 3,299 3,299 337,827 337,824
Mano de Obra 18,012 29,148 302,054 490,440
Limpia 2,102 2,624 62,000 77,898
Fertilizacion 2,102 2,624 54,052 67,565
Aplicacion de plaguicidas 4,802 5,999 62,000 77,898
Poda 1,503 1,872 82,688 103,334
Cosecha 7.503 9,368 41,334 51,667
Bonificacion - 2,499 - 42,129
Séptimo dia - 4,163 - 69,949
Costos indirectos variables 696 11,950 79,488 268,669
Cuota patronal 11.67% - 3,111 - 52,462
Prestaciones laborales 30.55% - 8,143 - 136,719
Costales 696 696 79,488 79,488
Costo directo de produccién 38,342 60,732 1,897,378 2,274,945
Produccién total de limén persa 696 696 79,488 79,488
Costos directo de un millar 55.09 87.26 23.87 28.62
Costo directo de un de limén 0.06 0.09 0.02 0.03

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

En las fincas familiares como multifamiliares los rubros considerados son los

mismos. Es importante resaltar que los costos reales versus los imputados

presentan algunas diferencias debido a que en ambos estratos de fincas la

bonificacién, las prestaciones laborales y la cuota patronal no se costea por el

hecho de que en su mayoria la mano de obra es prestada por familiares, lo que

hace una relacién empleado-patrono informal que no cumple con lo establecido

por la ley.
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23.2 Estado de resultados

Para conocer el resultado de las operaciones de un periodo de una unidad
productiva, es necesario elaborar y analizar el Estado de resultados, que
permitird determinar la ganancia o pérdida que las actividades han dado como

resultado.

A continuacidén se muestra el estado de resultados para las fincas familiares y

multifamiliares de acuerdo a informacién de encuesta y datos imputados.

Cuadro 11
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Estado de Resultados de Produccion de Limoén Persa
Cifras en quetzales

Ano 2014
Producto Familiares Muitifamiliares

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 83,520 83,520 9,538,560 9,538,560
(-) Costo directo de produccion 38,342 60,732 1,897,378 2,274,945
Ganancia marginal 45178 22,788 7,641,182 7,263,615
(-) Costos y gastos fijos - 3,000 - 12,250
Utilidad antes ISR 45178 19,788 7,641,182 7,251,365
{(-) ISR 28% 12,650 5,541 2,139,531 2,030,382
Ganancia neta 32,528 14,247 5,501,651 5,220,983
Rentabilidad
Ganancia neta/Ventas netas 39% 17% 58% 55%
Ganancia neta/Costo+gasto 85% 23% 290% 228%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Se determina que el resultado en un periodo de produccién de limén persa es
rentable pues en todos los casos existe ganancia. Asi mismo se tiene que los
productores podrian tener nociones distintas de la rentabilidad que obtienen en
el negocio de éste fruto, debido a que de acuerdo a los datos de encuesta no
toman en cuenta los gastos variables de ventas y gastos de administracion, lo
cual influye en el resultado final. A pesar de que en todos los estados de
resultados existe rentabilidad, las diferencias son de considerar.
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2.3.3 Rentabilidad
Los indices financieros son de gran utilidad para conocer los porcentajes de

rentabilidad que se obtienen en la produccién de limén persa.

De acuerdo a los calculos realizados se determind la rentabilidad sobre las

ventas de la siguiente manera.

En las fincas familiares productoras de limén persa, por cada quetzal invertido
resulta una ganancia neta de Q. 0.39 segun datos de encuesta, y Q. 0.17 segun
datos imputados. Asi mismo segun criterios de encuesta para las fincas
multifamiliares se genera Q. 0.58 y en criterios imputados Q. 0.55.

La rentabilidad de los gastos y costos que los productores obtienen por cada
quetzal invertido es para fincas multifamiliares en datos de encuesta Q. 2.90 y
segun datos imputados Q. 2.28; y para fincas familiares es Q.0.85 y Q.0.23

respectivamente.

2.34 Financiamiento

Es una herramienta por medio de la que los productores acceden a los recursos
financieros necesarios para desarrollar sus procesos productivos, mejorar la
infraestructura de sus instalaciones o implementar proyectos de inversion para el

crecimiento de sus producciones.

° Fuentes internas

Son los recursos obtenidos por las propias unidades econdémicas en el
municipio. Existen casos en los que los productores no emplean fuentes
externas para financiar su cultivo, esto se debe a que las personas emplean

mano de obra familiar y en algunos casos omiten el pago de salarios.
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° Fuentes externas

Son los recursos que otorgan entidades especificamente en el negocio de
productos financieros. Se identificaron en el municipio tres organizaciones de
este tipo, dos corresponden a bancos del sistema y la tercera es una cooperativa
de responsabilidad limitada; estas instituciones apoyan al desarrollo de las
actividades agricolas concediendo créditos a quienes tienen necesidad y lo
solicitan, siempre y cuando completen y cumplan los requisitos establecidos.

Cuadro 12
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Financiamiento de la Produccion de Limén Persa

Ano 2014
(Cifras en quetzales)

Estrato/Producto Fuentes Fuentes . T?tal.

Internas externas financiamiento
Finca familiar
Limén persa 15,378 22,948 38,326
Insumos 11,778 7,852 19,630
Mano de obra 3,600 14,400 18,000
Costos indirectos variables - - 696
Finca multifamiliar
Limén persa 681,420 1,215,018 1,896,438
Insumos 605,820 908,730 1,514,550
Mano de obra 75,600 226,800 302,400
Costos indirectos variables - 79,488 79,488
Total 696,798 1,237,966 1,934,764

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

Segun los datos se confirma que las fincas que poseen mas extension territorial
son las que optan por financiamiento externo. En fincas familiares el
financiamiento de fuentes internas representa 40% y, 60% de fuentes externas.
Por otro lado para las fincas multifamiliares se tiene el mismo caso, el 64% de su

capital de trabajo proviene de fuentes externas y 36% de fuentes internas.
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En las fincas familiares se obtiene el financiamiento interno del ahorro que
generan en cosechas anteriores; del 48% de financiamiento de fuentes externas
que obtienen éstas fincas 13% proviene de proveedores y el 87% de créditos

bancarios.

En las fincas multifamiliares el financiamiento corresponde en 36% de fuentes
internas y 64% externas; al igual que en las fincas familiares el financiamiento
interno que corresponde 100% a ahorro de cosechas anteriores. Asi mismo,
24% del monto financiado se adeuda a los proveedores, que por lo montos de
insumos que utilizan éstas fincas, la deuda es representativa y debe
considerarse el plazo de tiempo que se tiene para cancelarla. Por ultimo se
tiene lo financiado por medio de créditos bancarios, para éstas fincas el
financiamiento en cuanto a fuentes externas corresponde a 65%, para las fincas
multifamiliares es mas facil obtener crédito incluso de montos altos debido al

capital que poseen se genera mayor produccion.

2.4 COMERCIALIZACION

La comercializacién de productos agricolas es todo un proceso que comprende
la ejecucién de varias operaciones en donde lo que se busca es hacer llegar el
producto desde el agente que lo produce hasta el consumidor final; para
comprender este proceso es necesario realizar varios analisis como el del
proceso de comercializacidn, el analisis estructural, funcional e institucional del
mercado, asi mismo identificar los diferentes canales y margenes de
comercializacién que se dan en el proceso en los dos estratos de finca

productoras de limoén persa.

241 Proceso de la comercializacion
A continuacién se describe el proceso de comercializacion de limon persa.
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¢ Concentracion
En el proceso de comercializacion de limén persa las fases de concentracion
varian de un tipo de finca a otro. En las fincas multifamiliares para cuantificar el
fruto se utilizan canastas de plastico, posteriormente se colocan en sacos que
contienen 1,000 unidades; asi mismo en las fincas multifamiliares el producto se
comercializa en costales pues el producto sera sometido a otros procesos en los
gue su presentacion sera mejorada y con distinta unidad de empaque para ser

comercializado en el mercado departamental.

En fincas familiares la concentracion se realiza a través del corte y recoleccién del
fruto en la temporada de cosecha, el limén se coloca en canastas de plastico que se
acumulan al final de cada recta de arboles, después se empacan en costarles y son
llevados a un lugar especifico, en donde sera retirado por el transporte.

o Equilibrio
En ambas fincas se da la fase de equilibrio de una manera programada, la
cosecha de limén se genera mayormente en época de invierno y los precios
dependeran de que tanta oferta se genere por los volumenes de produccién de
todos los productores; este efecto se evidencia en el tiempo de la cosecha y

comercializacion.

Debido a las caracteristicas perecederas del producto, no se almacena para
disminuir la oferta y que tal accion genere aumento en la demanda. En fincas
familiares el limén permanece en la empacadora tres dias, periodo en el cual se
limpian enceran y clasifican por tamarios.

En las fincas multifamiliares es dificil medir la fase de equilibrio en el proceso de
comercializacion a pesar de que se tiene cosecha todo el afio en volumenes no tan
altos como en invierno, se generan variaciones de precios por ajustes en la oferta y
demanda.
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e Dispersion
La dispersion del producto en ambos estratos de fincas estd a cargo del
comprador del producto, para familiares estara a cargo del minorista, y para

multifamiliares lo realizara el mayorista.

En la finca familiar el 100% del producto se prepara en sacos y es trasladado en
camiones que lo entregaran al minorista, en donde él se encargara de darle un
reproceso al fruto para venderio al consumidor final de acuerdo a sus preferencias.

El traslado para la finca multifamiliar esta a cargo del mayorista quien lo traslada a
los centros primarios que se encuentran en el mercado departamental comercializa
al mayorista cerca del 80% y 20% en el mercado regional a minoristas.

242 Analisis de la comercializacidon
Este andlisis presenta y estudia a los agentes que participan en el proceso de
comercializacion a través de la descripcidon de las funciones que desarrollan en

el objetivo de transferir el producto al consumidor final.

2.4.2.1 Anélisis Institucional
Se refiere a las instituciones y entes que juegan un papel en las actividades de
comercializacion y la relacién que tienen unos con otros para completar el

proceso.

° Productor

Esta representado por los agricultores y productores de limén persa en Rio
Hondo, estos generan y ejecutan la siembra, la cosecha y recolecciéon del
cultivo; colocan el producto en costales para transferirlo a su cliente que

constituye el siguiente agente del proceso.
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° Mayorista

Son los comerciantes que compran el limén al productor y venden la totalidad a
los minoristas. En éste caso la funcién principal de los mayoristas es trasladar
la mayor parte del producto al mercado departamental para ser comercializado

en supermercados y otra parte en el mercado regional.

) Minorista

Se les conoce también como detallistas y generalmente se sabe que compran
pequefias cantidades para distribuirlas al menudeo directamente al consumidor
final. Sin embargo en la institucion de éste mercado participan los minoristas
mas grandes del pais, supermercados reconocidos que comercializan grandes
cantidades de este producto en varias de las sucursales que poseen. Los
minoristas que intervienen en éste proceso estan ubicados en la Ciudad Capital,

San José Pinula, San Lucas y Villa Nueva.

° Consumidor final

Son las personas alrededor del pais que consumen el limdn persa que se
produce en el municipio; constituye el dltimo agente del proceso de
comercializacion y por ellos por quienes se desarrolla todo éste proceso. Ellos
adquieren el producto en supermercados, puestos de mercado, y tiendas de
barrio; lo utilizan para preparan comidas, bebidas, remedios caseros, y

tratamientos de belleza

2422 Analisis estructural
A continuacién se expone el comportamiento y la adaptaciéon de la oferta y la
demanda asi como la eficiencia que pueda generarse con el desarrolio de las

operaciones de comercializacién del limén persa.
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° Estructura

Los agentes participantes en la comercializacién de limén persa para fincas
familiares es el productor quién vende en su totalidad el producto al minorista,
que es el responsable de la venta del producto en el mercado principalmente de
la Ciudad Capital.

El proceso de comercializacion para fincas multifamiliares esta formado por el
productor, mayorista, minorista y consumidor final. El productor vende al
mayorista el 20% de su producciéon y el 80% lo vende al minorista para el

mercado local.

° Conducta

Debido a las caracteristicas del limén persa en cuanto a ser un producto
perecedero y por su época de la cosecha no es posible aimacenar el producto
temporalmente para provocar un ajuste en la oferta y demanda vy
consecuentemente en los precios, como sucede con algunos granos. Sin
embargo la conducta del mercado para limén esta definida por la oferta puntual
que se tenga en el época de cosecha, si la oferta es mayor a un periodo anterior
los precios del producto tienen a disminuir moderadamente en comparacion con
precios del resto del afio en los que la produccion es mejor. Los precios se fijan
por ambos, productores y compradores. El tipo de mercado corresponde al de

competencia perfecta o monopolistica.

° Eficiencia

La eficiencia en el mercado se da por las variaciones de precios que se generan
debido a los volimenes de oferta del producto en el tiempo de cosecha. Solo de
esa manera se logran ajustar los factores de oferta y demanda en el mercado
para éste producto. Debido a las ligeras variaciones que existen en los precios y

porque en tiempo de menores cosechas el precio del producto tiene a
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incrementarse, puede decirse que existe eficiencia de mercado en la venta de
limén persa.

En general en la comercializaciéon de limén persa que se desarrolla en Rio
Hondo la estructura del mercado esta formada por los agentes mas importantes
y basicos del proceso que son el productor, mayorista, minorista y consumidor

final.

La conducta del mercado esta definida por la oferta, este factor es determinante
para las variaciones de precios que puedan existir en el mercado y es el que
contribuye a que el mercado presente eficiencia en sus operaciones debido a
que los precios se ajustan cuando existe oferta considerable y se incrementan

en épocas de menos cosecha.

2.4.2.3 Anadlisis funcional
Para desarroliar éste analisis es necesario presentarlo a través de distintas

funciones que se describen a continuacion.

° Funciones fisicas
Son las que necesariamente se producen en la transferencia y modificaciones

que sufra el producto para comercializarlo.

o Almacenamiento
Esta funcién se realiza por un corto periodo debido a que el limén es un
producto perecedero. El fruto no debe pasar mas de tres dia almacenado
porque se tiene el riesgo de descomposiciéon. El Almacenaje se realiza en el

periodo de tiempo en el que se coordina y realiza el transporte.

o Acopio
En las fincas productoras de limon se realiza el acopio de ruta, pues la

negociacion ha sido pactada de esa manera. El producto es acumulado en
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lugares especificos de las fincas en sus unidades de empaque para que
posteriormente el mayorista o minorista por medio de su transporte retire el

producto de mas de una unidad productiva.

o Transformacion
Debido a que es un producto destinado para el consumo en la forma natural de
su presentacion no sufre ninguna accion transformadora para su venta.

o Clasificacion
La clasificacion se desarrolla al agrupar el producto de acuerdo a ciertas
caracteristicas. Los limones son clasificados Unicamente de acuerdo a su
tamario, pues el brillo esta dado por una cera que se les aplica después del
lavado y desinfectado. Uno de los minoristas posee una maquina
semiautomatica que realiza ésta clasificacion para empacarlos segun el tamafio

del fruto.

o Normalizacién
Las unidades de medida que utilizan los minoristas que venden el producto en
supermercados son las redes que contienen 10 y 25 limones. Los mayoristas y
minoristas utilizan sacos de 1,000 limones en promedio cada uno, en otras
ocasiones utilizan cajas de madera que contienen aproximadamente 40 libras

cada una.

o Transporte
El medio de transporte que utilizan los mayoristas y minoritas para retirar y
trasladar el limén a los destinos de venta son los camiones con capacidad de
carga de 5 6 10 toneladas. EIl costo del transporte es en promedio Q7.25 por

cada saco.
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° Funciones de intercambio
Son las funciones presentes en el proceso de transferencia de los derechos de
propiedad del producto. La compra-venta es la funcién principal y a continuacion

de describe su desarrollo.

o Compra-venta
La comercializacién de limén en Rio Hondo esta practicamente comprometida a
un mercado, los productores indicaron vender su producto a los mismos
mayoristas y minoristas por mas de siete afios. El método que utilizan es el de
muestra en la que el productor expone parte del producto para que sea

observado por los compradores.

o Funciones Auxiliares
Son las que contribuyen a la facilitacion del desarrollo de las funciones fisicas y

de intercambio. A continuacion se presentan las siguientes:

o Informacién de precios
La informacién sobre los precios del producto es obtenida por medio de la
observacién y comunicaciéon con otros productores, debido a que no existe

alguna organizacion o gremial relacionada a la produccién de limén persa.

o Financiamiento
En el proceso de comercializacién del limén persa generalmente no existe
financiamiento. Sin embargo se conoce que uno de los minoristas mas
importantes compra el producto al crédito porque esa es su politica, el periodo
de crédito no es mayor a treinta dias y se desarrolla asi con éste agente debido

a los grandes volimenes que compra.
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o Aceptacion de riesgos
El riesgo que implica la comercializacién es basicamente fisicos debido a que el
fruto es perecedero, todo el proceso es bien planificado para que el producto sea
entregado en el tiempo exacto. También se corre riesgo financiero pues en el
momento del transporte, el producto es vulnerable a robos.

243 Operaciones de Comercializacién
Son los distintos intermediarios por los que el producto pasa antes de llegar al

consumidor final.

Grafica 1
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Canales de Comercializacion de Limon Persa

Ano 2014
Finca Familiar Finca Multifamiliar

) (" A

[ Productor *‘ Productor
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Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,
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En fincas familiares y multifamiliares se observa un canal de comercializacién
indirecto; para el caso de las primeras unidades productivas la totalidad de la
produccion se vende al minorista, que agrega factores de diferenciacion como
utilidad de lugar, forma y tiempo. En las fincas multifamiliares existen dos
intermediarios, el 80% es vendido al mayorista y el 20% al minorista para el

mercado regional.

244 Margenes de comercializacion
Se generan por la diferencia del precio que el consumidor paga por un
determinado producto con respecto al precio recibido por el resto de agentes.

Cuadro 13
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Margenes de Comercializacion de Limon Persa
Sacos de 1,000 unidades

Ano 2014
Participantes Precio Margen C;:;?;sy Margen Rildg:g'?;to Participacion
Finca familiar de venta bruto Q. Q. neto Q. inversion % %
Productor 120.00 82.76
Minorista 145.00 25.00 12.25 12.75 10.63 17.24
Transporte 6.75
Empaque 3.00
Puesto de venta 250
Consumidor final
Totales 25.00 12.25 12.75 100.00
E;rélacxpantes Precio Margen Cgo :st?;y Margen Resgdk;g'?; to Participacion
multifamiliar deventa bruto Q. Q. neto Q. inversion % %
Productor 120.00 68.57
Mayorista 150.00  30.00 22.67 7.33 6.11 17.14
Transporte 7.00
Descarga 3.00
Limpieza y
clasificacion 10.00
Almacenaje 2.67
Minorista 175.00 25.00 23.00 2.00 1.33 14.29
Transporte 8.00
Puesto de venta 15.00
Consumidor final
Totales 55.00 45.67 9.33 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.



50

Basado en los calculos anteriores se logra identificar la participacion y margenes
que generan cada uno de los participantes en el proceso de comercializacion de
limon persa en cada una de las fincas productoras. Los porcentajes de
participacion en las fincas familiares son 82.76% para al productor y 17.24%
para el minorista. Y en el caso de la finca multifamiliar la participacion para el
productor, mayorista y minorista es 68.57%, 17.14% y 14.29% respectivamente,
al comparar los gastos que cubre el mayorista de la finca multifamiliar respecto
al minorista los montos totales en donde se incluye transporte, descarga,
empaque y almacenaje, son muy similares. En el caso del minorista que vende
el producto en supermercados se realiza un gasto no muy comun que es del
limpieza y clasificacién. Los rendimientos para el mayorista en fincas
multifamiliares representan 6.11% y para minoristas en fincas familiares es
10.63% éstos margenes se vuelven mas representativos cuando el volumen que

se comercializa es mayor.

25 ORGANIZACION EMPRESARIAL
La organizacion empresarial es importante porque permite que un grupo de
personas trabajen de manera organizada y coordinada con el objetivo de

generar y producir bienes y servicios.

Este tema abarca factores como la estructura y el disefio organizacional. De
acuerdo a la investigacion de campo se logré determinar que la mayor parte de
unidades productivas analizadas corresponden a una organizacién informal, con
mano de obra familiar principalmente, y en una menor proporcion mano de obra

asalariada.

A continuacién se explica como esta formada la estructura organizacional para

las unidades productivas, que cultivan limén persa en el Municipio.
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2.5.1 Estructura organizacional
Como se sabe, la estructura de la organizacion se refiere a la manera en la que
una organizacion se coordina para realizar varias actividades y funciones que les

permite cumplir con sus responsabilidades y objetivos organizacionales.

A continuacion se presenta la estructura organizacional de las fincas productoras

de limén persa en Rio Hondo.

Tabla 2
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Estructura Organizacional
Produccion de Limon Persa
Ao 2014

Concepto Elemento Familiares Multifamiliares

Complejidad Existe division del trabajo

Se carece de manuales o instructivos para el

Formalizacion
desarrollo de sus tareas

Estructura

Organizacional El propietario toma

las decisiones tiene
Centralizacion | autoridad  absoluta. | Se delegan funciones
(No existe delegacion
funciones)

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

La estructura organizacional de las fincas familiares es distinta a la de las fincas
multifamiliares en cuanto al elemento de centralizacién pues en las primeras
generalmente el propietarios toma todas las decisiones, no existe delegacién de
funciones por el hecho de sabe que la responsabilidad recae sobre él. Caso
contrario se determind en las fincas multifamiliares en las cuales existe
delegacion de funciones y la responsabilidad es compartida.

Por otro lado se evidencia que la estructura es informal, debido a que estas

fincas no poseen y ni conocen acerca de los manuales administrativos que son
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herramientas muy necesarias para un adecuado desarrollo de la organizacion.
Otro elemento que ambos tipos de fincas comparten es el de complejidad pues
existe division de trabajo, sin embargo la mayor parte de trabajadores no tiene
tareas especificas, algunos de ellos realizan las actividades que se requieran en

el momento en que sea necesario.

252 Disefio organizacional
El disefio organizacional es la presentacion grafica de la estructura

organizacional de una empresa.

A continuacion se presenta el disefio organizacional de las fincas productoras

de limén persa.

Grafica 2
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Disefio Organizacional
Fincas Productoras de Limén Persa
Ao 2014

Fincas familiares Fincas multifamiliares

Productor Productor

Jornaleros/Mano

de obra familiar Administrador

Jornaleros/Mano
de obra familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014
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El sistema de organizacién es lineal, puede observarse que la autoridad y la
responsabilidad se generan en una sola linea. Para finca muitifamiliar el
propietario o productor que en éste caso representa el nivel estratégico gira
instrucciones al administrador quien generalmente es un familiar asalariado, éste
las traslada a los jornaleros, que en algunos casos lo conforman familiares y en
otros casos es personal asalariado de forma temporal especialmente en
temporada de alta produccién. Para la finca familiar los niveles estan
compuestos tnicamente por el productor como nivel estratégico y por los

jornaleros y mano de obra familiar como nivel operativo.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

Los trabajadores en las fincas que producen éste fruto no devengan los salarios
establecidos de acuerdo a la ley, y tampoco tienen prestaciones. El promedio
que generan por jornal es Q60.00. A pesar de ello la produccién de limén persa
constituye un apoyo para la economia del municipio, pues contribuye a la

generacion de 480 jornales.

2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION

El analisis y estudio de las unidades productoras de limén persa en Rio Hondo

dio como resultado la identificacion de ciertas situaciones que pueden

modificarse mediante el desarrollo de propuestas que contribuyen al

mejoramiento de la problematica encontrada.

2.7.1 Problematica encontrada

Después de haber analizado y estudiado la comercializacion agricola de limén
persa se determinaron varias oportunidades de mejora en los procesos
productivos y de comercializacion. A continuacion se mencionan las mas

importantes.
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° Las fincas familiares no cuentan con asistencia y asesoria técnica para la
implementacion de mejores practicas que garanticen la optimizacion de
recursos y mayores rendimientos en la produccion.

o Los productores no se encuentran organizados de manera formal como
organizacioén de apoyo para ellos mismos.
° La estructura de las organizaciones es informal, desarrollan en algunos

casos las fases del proceso administrativo pero de forma empirica.

27.2 Propuesta de solucion
A continuacion se describen algunas propuestas que buscan contribuir a la
solucién de la problematica identificada a través de su desarrollo e

implementacion.

o Gestionar a través de la organizacion de los productores de limén persa la
solicitud de apoyo para capacitaciones e iniciativas que contribuyan a la
productividad y mejores practicas en los procesos productivos de las
fincas a entidades como el Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién.

° Se propone la conformacion de una asociacién u organizacion de
productores de limén persa en Rio Hondo, cuyo objetivo principal sea
mejoramiento y fortalecimiento de sus producciones. Se espera que con
ésta organizacion se facilite la gestidn de solicitudes a otras entidades,
también se mejore el acceso al financiamiento, asesoria y capacitacion
técnica.

° Que las fincas productoras de limon persa de forma individual se
organicen en comités o cooperativas formalmente establecidas y de
acuerdo a lo que la ley demanda, con el objetivo de que la organizacién
se mas productiva, competitiva y profesional y, pueda incrementar su

productividad, rentabilidad y alcanzar otros mercados.



CAPITULO lll
PROYECTO DE PRODUCCION DE TE DE MORINGA
A continuacién se presenta el proyecto de inversién para la produccion de té de
moringa en el municipio de Rio Hondo departamento de Zacapa; la formulacién
de éste proyecto se realiza como propuesta para el mejoramiento y
fortalecimiento al desarrollo de la economia en el municipio. Para demostrar su
factibilidad se realizan los estudios de mercado, técnico, administrativo legal vy
financiero; asi mismo la evaluacién financiera correspondiente con la que se
determina el valor actual neto, el punto de equilibrio, la tasa interna de retorno, el
periodo de recuperacion de la inversion, los flujos netos de fondos proyectados y
la relacion beneficio costo. Por Ultimo se analiza el impacto social que se

generara con la implementacién de la presente propuesta.

El proyecto de produccion de té de moringa se propone como una alternativa de
inversion con gran probabilidad de éxito. Los estudios se estiman y proyectan
para 5 afios. Esta propuesta esta disefiada para personas del municipio de Rio
Hondo que tengan inquietud por formar una microempresa que genere
utilidades, fuentes de trabajo y contribuya al desarrollo del municipio.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta consiste basicamente en la produccion de té de moringa mediante
procesos artesanales, se estima produccion de 15,493 cajas de té en promedio
por afo; cada caja contendra 20 sobrecitos de té de 2 gramos cada una. La
produccién sera destinada para la comercializacion en los municipios de Rio
Hondo, Zacapa cabecera departamental y Estanzuela y se pretende cubrir 37%
de la demanda insatisfecha proyectada segun los datos del estudio de mercado.

Para la implementacién del proyecto se propone la conformacién de un comité
de acuerdo a las bases legales establecidas y su organizacion debera cumplir

con departamentos necesarios para un correcto funcionamiento. El monto de la
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inversion inicial y capital de trabajo sera financiado con fondos propios en 57% y
43% financiado a través de un crédito fiduciario en el Banco de Desarrollo Rural.

3.2 JUSTIFICACION

E! proyecto de inversion para la produccion de té de moringa se genera a partir
de la tendencia que se observé en la localidad con respecto a busqueda y
preferencia de los consumidores por productos naturales y medicinales
principalmente la demanda que se tiene de la hoja y semillas de moringa en

puestos de mercado y tiendas de la localidad.

En lugares como Rio Hondo las personas demuestran preferencia por productos
naturales y organicos, que no estén quimicamente procesados y que
contribuyan a la salud. La hoja y semillas de moringa son demandadas por el

alto contenido nutritivo y por las caracteristicas medicinales que posee.

Actualmente existe la comercializacion de las semillas y hojas secas para
prepararlas con agua como infusiones, sin embargo no existe la
comercializaciéon de té producido con estandares de calidad; de ahi surge la

justificacion de la presente propuesta de inversion.

Algunas de las ventajas que presenta el proyecto es que la materia prima se
obtendra de las aldeas de Pasabien y Santa Cruz lo cual contribuye a la
produccion y comercializaciéon en el municipio; el proceso productivo se
desarrollara en Rio Hondo y se comercializara el mercado regional; la inversion
inicial no representa un valor inalcanzable y la rentabilidad y el periodo de
recuperacion de la inversion son de interés, el primero por la atractiva tasa que
ofrece, y el segundo por corresponder a un periodo prudencial.
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3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar con éste proyecto se describen a

continuacioén.

3.3.1 General
Contribuir a la economia del municipio, por medio de la creacion de un comité
que se dedique al negocio de la produccién de té, genere fuentes de trabajo

para la poblacién y tenga resultados positivos de manera consistente.

3.3.2 Especificos

° Contribuir a la creacién de un producto nacional, hecho en Rio Hondo
Zacapa.

o Promover la conformacion de microempresas productoras en el
municipio.

° Conformar un comité que esté a cargo de la empresa.

J Crear fuentes de empleo para la comunidad.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

En el presente estudio de mercado se daran a conocer aspectos especificos del
producto, origen, propiedades, y usos entre otros; principalmente el volumen,
oferta y valor de las importaciones, exportaciones, demanda potencial, consumo
aparente y demanda insatisfecha a través del establecimiento de ésta ultima se
sabra si el producto se lograra comercializar con éxito. Este es el primer estudio
que se realiza pues si los resultados no arrojan una demanda insatisfecha el

proyecto no es viable y no seria util realizar el siguiente estudio.

3.4.1 Identificacidon del producto
El té de moringa consiste en las hojas de la planta de moringa secas y molidas
colocadas en bolsas de papel especial que contienen dos gramos cada una, esa
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sera la forma del producto terminado. El consumidor preparara la bebida al
sumergir la bolsa de té en una taza de agua caliente para obtener los contenidos

y beneficios de la moringa.

o Descripciéon y taxonomia de la moringa

Una de las caracteristicas principales de la Moringa oleifera es que pertenece a
una familia de 13 especies que se cultivan en climas tropicales y subtropicales;
Es un arbol que florece una vez al afio, y tiene una vida aproximada de 20 afios.
Esta planta presenta un crecimiento acelerado los primeros ocho meses, en ese

periodo puede alcanzar casi los dos metros de altura.

Este arbol genera una elevada produccién y biomasa, tiene una alta resistencia
a la sequia, a la poda, y ofrece un resultado favorable a suelos acidos y

alcalinos.

o Propiedades

De a cuerdo a los resultados de estudios y ensayos de bromatologia la moringa
posee varios nutrientes y minerales que contribuyen a la salud; se conoce que
esta planta es la fuente mas rica en calcio identificada en alimentos de origen
vegetal, se llegd a establecer que tiene mas hierro que las espinacas y posee
también potasio, magnesio y zinc.

Es considerada como una fuente muy rica de antioxidantes, y contiene

vitaminas A, B, B1yC.

J Usos

El t¢ de moringa se consume principalmente por dos razones. Una como
bebida natural que ayuda a la buena salud, las personas preparan infusiones
para prevenir varios tipos de afecciones. Contiene propiedades relajantes que
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colaboran con el sistema nervioso, es antiinflamatorio, ayuda al control de los
elevados niveles de colesterol en el cuerpo, posee mas de 46 tipos de
antioxidantes lo que favorece a la reduccidn de radicales libres, contiene
fitonutrientes que ayudan a purificar el cuerpo de toxinas, contiene vitaminas y

calcio.

Las hojas de moringa se utilizan también como medicamento natural, las
personas que padecen de diabetes lo utilizan mucho e indican que les ayuda a
controlar los niveles de azlcar en la sangre; asi mismo algunas personas lo
utilizan para el tratamiento de alteraciones del sistema nervioso por sus

propiedades relajantes.

Se determind también que las personas compran las semillas de la moringa para
preparar medicamentos que sirven para tratar problemas relacionados con la
diabetes. A continuacién se presentan los valores nutricionales en hojas secas

de moringa segun analisis bromatoldgicos.

Tabla 3
Valor Nutricional en Hojas Secas de Moringa Oleifera
Todos los Valores son Resultado del Analisis en 100 Gramos

Elemento Contenido en hojas secas
Caroteno (vitamina A) 18.90 Miligramos
Tiamina (vitamina B1) 2.64 Miligramos
Riboflavina (vitamina B2) 20.50 Miligramos
Niacina (vitamina B3) 8.20 Miligramos
Vitamina C 17.30 Miligramos
Calcio 2,003.00 Miligramos
Calorias 205.00 Calorias
Carbohidratos 38.20 Gramos
Cobre 0.57 Miligramos
Grasa 2.30 Gramos
Fibra 19.20 Gramos
Hierro 28.20 Miligramos

Contintia en pagina siguiente...
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Magnesio 368.00 Miligramos
Fasforo 204.00 Miligramos
Potasio 1,324.00 Miligramos
Proteina 27.10 Miligramos
Zinc 3.29 Miligramos

Fuente: Universidad del Valle, Facultad de Ciencias Naturales y Exactas. Revista de Ciencias,
2011.

Las hojas de moringa de acuerdo a los estudios bromatolégicos contienen gran
variedad de nutrientes esenciales que evitan enfermedades; también contienen
el aminoacido esencial y proteinas. Los nutrientes son mayores porque en las
hojas secas existe mas concentracién que en hojas frescas. Adicional las hojas
de Moringa contienen vitaminas A y C y minerales con importantes valores

nutritivos.

o Mercado objetivo
El t¢ de moringa se comercializara en Rio Hondo, Zacapa cabecera
departamental y Estanzuela a la poblacidén de ambos géneros en edades a partir

de los treinta afos.

De acuerdo a un estudio realizado por la reconocida firma de analisis de
mercado Euromonitor International, en Guatemala se ha cambiado la atencién
de los consumidores a alternativas que ofrecen salud y bienestar. Segun Kay
Tamillow, analista senior de Euromonitor, informé: “Los consumidores en
Ameérica estan continuamente buscando conveniencia y mas beneficios para la
salud en sus opciones de bebidas”. Los estudios indican que las pildoras para
hacer cafe y té son los productos que llevan conveniencia y novedad en Canada
y EE. UU. “La tendencia de salud y bienestar continGa empujando el crecimiento
en las bebidas no alcohdlicas, especialmente en mercados emergentes de
Latinoamerica. La creciente demanda de bebidas funcionales y mas



61

ingredientes naturales impulsa el mercado y nuevos lanzamientos de productos
a través de la region.”

3.4.2 Oferta

La oferta de determinado producto en una localidad esta representada por el
volumen total que se tenga para su comercializacién en un afo. Para este
estudio se consider6 el volumen de importaciones medicinal, por corresponder a

un producto sustituto.

o Oferta total histérica y proyectada
La oferta histérica y proyectada se establecera a partir de la sumatoria de los
valores de la produccion mas las importaciones que se haya tenido en el lugar.

Cuadro 14
Municipios de Rio Hondo, Zacapa y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Oferta Total Histérica y Proyectada de Té Medicinal
Cajas que Contienen 20 Sobres con 2 Gramos de Té Cada Uno
Anos 2010-2019

Aio Produccidn Importaciones Oferta total
2010 0 44,223 44,223
2011 0 44,834 44,834
2012 0 45,522 45,522
2013 0 46,277 46,277
2014 0 47,081 47,081
2015 0 47,735 47,735
2016 0 48,451 48,451
2017 0 49,167 49,167
2018 0 49,882 49,882
2019 0 50,598 50,598

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014. Proyeccién determinada a
través del método de minimos cuadrados.

* Euromonitor Internacional. 2013. Las cinco principales tendencias en bebidas no alcohdlicas en
Norte y Sudameérica. 31 p.
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En la actualidad en los municipios no existe la produccion de té de moringa por
lo que la oferta total se determind del volumen de té medicinal que se
comercializa en el area; el volumen de las importaciones se determiné segin los
valores generados de las encuestas a los comercios que conforman la muestra,
de acuerdo a los volimenes de té natural y medicinal que venden anualmente; a
través de método de minimos cuadrados se proyectaron los valores para afos
2015 a 2019. Se logro evidenciar la comercializacién de varios tipos de té,
desde té empacado con estandares de calidad y marcas, hasta hojas secas de
plantas en bolsas.

3.4.3 Demanda
Se establece al determinar las cantidades de producto que los consumidores
potenciales estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades.

° Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda potencial histérica son los volimenes de producto que se ha
consumido los dltimos cinco afios. La demanda potencial proyectada son los
volimenes de producto que se estima la poblaciéon consumira.

Cuadro 15
Municipios de Rio Hondo, Zacapa y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Té Medicinal
Cajas que Contienen 20 Sobres con 2 Gramos de Té Cada Uno
Anos 2010-2019

Delimitacion dela Consumo per Demanda

Ano Poblacion poblacion 37% capita (cajas) potencial
2010 96,032 31,691 2.62 83,030
2011 97,506 32,177 2.62 84,304
2012 99,123 32,711 2.62 85,703
2013 100,847 33,280 2.62 87,194
2014 102,639 33,871 2.62 88,742
2015 104,463 34,473 2.62 90,319
2016 106,343 35,093 2.62 91,944

Contintia en pagina siguiente...
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2017 108,304 35,740 2.62 93,639
2018 110,310 36,402 2.62 95,373
2019 112,321 37,066 2.62 97,113

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014. Proyeccion determinada a
través del método de minimos cuadrados.

La delimitacién de la poblacién se establecié a través de las proyecciones de
poblacion del INE y de ENCOV! 2011; éstas indican que la poblaciéon de 30 afios
de edad en adelante corresponde al 33%, segln estudios se sabe que las
personas presentan una preferencia por bebidas como el café, el té, el chocolate

y otras bebidas naturales a partir de esa edad.

El consumo per capita fue determinado segin la informacion de importaciones
de té medicinal que se comercializa en los tres municipios, por representar un
dato importante, significativo y relacionado se consideré también el consumo de
hojas de moringa en la localidad. La muestra representé el 14% de la totalidad
de comercios en los tres municipios; basado en la tendencia de la muestra se
tiene que el 27% de comercios venden té medicinal. En la localidad se

comercializan cerca de 89,000 cajas de té y dichos comercios.

El volumen de las importaciones de té medicinal con relacién a la poblacién
delimitada permite determinar que el consumo per céapita es 2.62 cajas de té al

ano.

° Consumo aparente
Representa el volumen de producto que los consumidores consumen en un

periodo.
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Cuadro 16
Municipios de Rio Hondo, Zacapa y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Té Medicinal
Cajas que Contienen 20 Sobres de 2 Gramos de Té Cada Uno
Anos 2010-2019

Afio  Produccion Importaciones Exportaciones Consumo Aparente

2010 0 44,223 0 44,223
2011 0 44,834 0 44,834
2012 0 45,522 0 45,522
2013 0 46,277 0 46,277
2014 0 47,081 0 47,081
2015 0 47,735 0 47,735
2016 0 48,451 0 48,451
2017 0 49,167 0 49,167
2018 0 49,882 0 49,882
2019 0 50,598 0 50,598

Fuente: investigacidén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014 e informacion de cuadro 15

El consumo aparente se establecid por el valor de las importaciones solamente
debido a que se carece de produccion de té de moringa en los tres municipios,

por lo tanto no existen valores para las exportaciones.

° Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Es la diferencia resultante de la demanda potencial y el consumo aparente.
Estos valores representan el volumen de producto que falta satisfacer para

cubrir la totalidad de la demanda.

Cuadro 17
Municipios de Rio Hondo, Zacapa y Estanzuela, Departamento de Zacapa
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Té Medicinal
Cajas Que Contienen 20 Sobres de 2 Gramos de Té Cada Uno
Anos 2010-2019

Ao Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha

2010 83,060 44,223 38,807
2011 84,335 44,834 39,470
2012 85,733 45,5622 40,181

Continla en pagina siguiente...
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2013 87,224 46,277 40,917
2014 88,775 47,081 41,661
2015 90,352 47,735 42,584
2016 91,978 48,451 43,493
2017 93,675 49,167 44,472
2018 95,409 49,882 45,491
2019 97,148 50,598 46,515

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014 e informacién de cuadros
15y 16.

Los datos obtenidos demuestran que el proyecto comercialmente es factible los
céalculos realizados arrojan un resultado con demanda insatisfecha lo cual
significa que existe mercado para la comercializacion del t& moringa, de hecho
con una buena estrategia de ventas podria posicionarse muy bien por los
beneficios que el producto es capaz de aportar a la salud. Los valores de la

demanda insatisfecha estan expresados en cajas de te.

3.4.4 Precio
A continuacion se presentan los precios de productos equivalentes y similares

que se comercializa en los tres municipios.

Tabla 6
Municipios de Rio Hondo, Zacapa y Estanzuela Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Té de Moringa
Precios de la Competencia en el Mercado

Producto Marca Presentacion Precio
Té variedad de sabores Supremo Caja 40 gr Q 14.50
Té de manzanilla Lipton Caja40 gr Q 15.00
Té de infusions naturales Da Vida Caja30gr Q 20.00
Té de plantas medicinales Misteco Bolsa 8 oz Q 55.00
Té medicinal para la diabetes Milagro de la Selva Caja100gr Q 75.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo a los precios que se manejan en el mercado con productos de este

tipo y derivado también de la estimacion de costos y proyecciones financieras se
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determindé que el precio de la caja de té de moringa sera de Q30.00 para

minoristas y Q33.00 para consumidores finales.

3.5 ESTUDIO TECNICO

En este estudio se evaluaran los recursos necesarios para poner en marcha la
produccion de té de moringa. Se definiran los factores determinantes para la
factibilidad del proyecto desde el punto de vista técnico, es decir la localizacién y

tamanio, disefo de la planta, requerimientos técnicos y proceso productivo.

3.5.1 Localizacion del proyecto

Las condiciones que se han observado como por ejemplo las vias de acceso, la
facilidad de adquirir la materia prima, mano de obra, la cultura emprendedora de
los pobladores, las vias de acceso, las actividades comerciales, y principalmente
la demanda insatisfecha en la localidad son factores favorables para la

implementacién y ejecucién de la presente propuesta.

° Macrolocalizacion

La localizacion geografica del municipio es en la regién Nor-Oriente del pais,
especificamente el departamento de Zacapa.

El departamento de Zacapa se encuentra a 112 kildmetros de la Ciudad Capital,
sobre la Ruta CA-9 Norte, conocida también como Ruta Jacobo Arbenz.

° Microlocalizacion

Dentro del departamento de Zacapa, ubicado a 139 kildmetros de la ciudad
capital en la Carretera CA-9 llamada también Jacobo Arbenz se encuentra el
municipio de Rio Hondo, en el cual se planea desarrollar la presente propuesta

de inversion.

La oficina y la planta de produccion estaran ubicadas en el casco urbano del

municipio, en 22, Avenida 1-48.
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352 Tamario del proyecto

El tamafio del proyecto se refiere al periodo de duracion y volumen de la
produccion de té moringa. Este analisis de prefactibilidad se presenta con
excelentes resultados para cinco afios. El volumen de produccién neto

proyectado para ese periodo es de 77,465 cajas de té de moringa.

. Distribucién de la planta
Las instalaciones seran distribuidas adecuadamente para facilitar el manejo, de

la produccion, empaque y almacenamiento del té.

Imagen 1
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Té de Moringa
Distribucién de Planta
Ao 2014

10.00 mts.

Contabilidad
) Produccién 20.00 mts.

Entrada

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014
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° Superficie, volumen y valor de la produccién
El detalle del volumen de la produccién de té de moringa durante el periodo de

duracién del proyecto se presenta a continuacion.

Cuadro 18
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Té de Moringa
Volumen y Valor de Produccién (en cajas)

Volumen de Total de . Valor de la
Ano produccion Mer;ma produccion Precio de produccién
anual en cajas 1% anual cajas venta Q en Q
1 15,650 157 15,493 30.00 464,790.00
2 15,650 157 15,493 30.00 464,790.00
3 15,650 157 15,493 30.00 464,790.00
4 15,650 157 15,493 30.00 464,790.00
5 15,650 157 15,493 30.00 464,790.00
Totales 78,250 785 77,465 2,323,950.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

El volumen de la produccién anual variara afo con afio, presenta un valor total
de Q. 2,323,950.00. Asi mismo se estima un porcentaje de 1% para cubrir

cualquier pérdida por merma o desperdicio.

El valor de la produccidon para cada afo, representara una cifra importante en el

valor de la produccion artesanal del municipio.

La determinacion del volumen de producciéon se deriva de las cifras dadas por el
estudio de mercado. Con la produccion de té de moringa en Rio Hondo se
pretende cubrir el 37% de la demanda insatisfecha que existe en los municipios.

3.5.3 Proceso productivo del Té de Moringa
A continuacion se presenta el proceso productivo para la elaboracién de té de
moringa por medio de un flujograma que describe todas etapas necesarias para

obtener el producto terminado listo para la venta.
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Este proceso permitira coordinar de manera eficiente todas las actividades en
planta de produccidén con el fin de optimizar todos los recursos y generar un
producto de calidad al menor costo posible.

Grafica 3
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Té de Moringa
Flujograma del Proceso Productivo

Ao 2014
Simbologia Pasos Descripcion del proceso
)
Inicio Inicio de la operacién
N
Sglecgony 1 Se seleccionan las hojas desechando los tronquitos.
limpieza
Trituracién . .
. 2 Se colocan en el molino para ser trituradas.
de hojas
Pesadoy 3 Ya trituradas las hojas se colocan en bolsas especiales de té con una
embolsado medida de dos gramos por bolsa.

Sellado 4 Se procede a sellar las bolsitas, con una selladora de impulso
Empacadoy Se empacan en un sobre de papel para que el producto quede identificado
colocadoen 5 y luego se colocan en cajas 20 unidades con un total de 40 gramos por

caja caja

bl

Almacena-

miento 6 Se,almacenan para luego ser distribuidas

Fin de la operacién

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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3.54 Requerimientos técnicos
A continuacion se presentan el requerimiento de elementos necesarios para

llevar a cabo el proceso productivo.

Tabla 4
Municipio de Rio Hondo, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Té de Moringa
Requerimientos Técnicos

Ano 2014
Descripcion :&ﬁ%‘; de Cantidad
Materia prima
Hojas secas Quintal 14
Costos indirectos variables
Bolsas de papel filtro Millar 312
Etiqueta Millar 312
Sobres de empaque Millar 312
Cajas Unidad 15,493
Redecillas Unidad 48
Mascarillas Unidad : 48
Guantes Par 48
Batas Unidad 48
Equipo de produccién
Selladora de impulso Unidad 1
Molinitlo Unidad 1
Cacerolas Unidad 5
Cucharas medidoras Unidad 5
Mobiliario y equipo
Mesas de madera Unidad 2
Estanterias de metal Unidad 2
Escritorios secretariales Unidad 3
Sillas secretariales Unidad 3
Sillas plasticas Unidad 3
Teléfono Unidad 1
Sumadoras Unidad 3
Archivo Unidad 1
Equipo de computacion
Computadoras Unidad 1
Impresora Unidad 1
Ups y regulador de voltaje Unidad 1

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio se ha realizado para definir las bases legales sobre las cuales se
implementara la creacién del comité que estara a cargo de la ejecucion del
proyecto. También establecera la estructura organizacional mas idénea para
asegurar el buen funcionamiento de la organizacion, asi como la filosofia

organizacional, entre otros.

3.6.1 Justificacion

Debido a que actualmente en el municipio de Rio Hondo no existen productores
de té de moringa con estandares de calidad que integren una organizacion
formalmente establecida segin los requerimientos legales y con las bases
técnicas y administrativas necesarias, a continuacion se presenta la formulacion
del estudio administrativo legal para la correcta implementacion del proyecto de

inversion.

3.6.2 Objetivos
Los objetivos que la organizacion pretende alcanzar son:

° General
Definir integralmente las bases para la creacion de un comité que

implemente la presente propuesta de inversion.

° Especificos
o Establecer la estructura organizacional del comité que mas se
adapte al negocio.
o Definir el tipo y denominacién de la organizacion de acuerdo lo
que establece la ley
o Formular la filosofia organizacional para que los integrantes de la
organizacion sepan su mision, vision y valores.
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3.6.3 Tipo y denominacion
Para lograr la ejecucién del proyecto de produccién de té de moringa en el
municipio de Rio Hondo, y cumplir con los objetivos de comercializacion,

produccion y financieros se recomienda la creacion de un comité.

Este tipo de organizacion se conformara con la admision de 12 personas, lo cual
contribuira a facilitar la obtencién de créditos y el monto de la inversién inicial
sera distribuido en el nimero de asociados equitativamente. Por el giro que el
negocio tendra, los montos de ventas proyectados y los volumenes de
produccion la conformacién de un comité es el tipo de organizacién mas

conveniente.

o Denominacién
En busca de proteger, promover y velar por los intereses de la organizacion se

constituira un comité de 12 integrantes.

La propuesta de nombre o denominacién para el comité es Comité Zacapaneco
para la produccion de Té de Moringa “Cozatemo”, con el cual se espera crear
confianza y aceptacion primero en el municipio de Rio Hondo y posteriormente
de todo el departamento de Zacapa, pues se espera tener un crecimiento y ser

reconocidos en toda la region.

3.6.4 Marco Juridico
El comité debera tener un conjunto de reglas y bases legales con las cuales
deberan regirse todas las personas involucradas y que se presentan a

continuacion.

° Normas internas
Son las que regiran las actividades de funcionamiento de las actividades

administrativas y operativas.
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Algunas